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Del caos a la sostenibilidad: 

el Plan Más Movilidad como 

modelo de gestión 
Jorge Daza Lobos 

Subsecretario de Transportes       

Avanzar hacia una movilidad sostenible es fundamental 
para el desarrollo económico y social de ciudades como 
Coquimbo y La Serena, además de ser un factor esencial 
para el bienestar de las personas. Cuando el crecimiento 
no va acompañado de inversiones y planes de transporte 
eficientes, la calidad de vida se deteriora y las oportunida- 
des de progreso se ven amenazadas. Por esto, es clave la 
gestión de proyectos de infraestructura para el transporte 
y la conectividad 
A comienzos de 2023, el Gran Concepción enfrentaba 

una crisis de movilidad. La congestión vehicular alcanzaba 
niveles críticos, el transporte público carecía de regulación 
y de infraestructura adecuada, y la descoordinación entre 
los distintos actores dificultaba la implementación de 
soluciones efectivas. 
Frente a este escenario, y liderado por la Subsecretaría de 

Transportes, surgió el Plan Más Movilidad, una estrategia 
innovadora que redefinió la manera en que se planifica y 
gestiona la movilidad urbana. A diferencia de intentos 
anteriores, este plan se estructuró como un modelo de 
gestión intersectorial y de largo plazo, con una gobernanza 
que asegurara una articulación efectiva entre el gobierno 
regional, la delegación presidencial, los municipios y mi- 
nisterios clave como Transportes y Telecomunicaciones, 
Obras Públicas, Vivienda y Urbanismo, Desarrollo Social, 
Hacienda y Medio Ambiente. 
Hoy, a casi dos años de su implementación, el Plan Más 

Movilidad ha demostrado ser un referente en planificación 
estratégica de infraestructura y operación del transporte 
público. Con una inversión total de más de 2.400 millones 
de dólares y 29 proyectos programados a cinco años, el 
plan abarca desde mejoras en el transporte público hasta 
movilidad activa, conectividad vial y accesibilidad universal 

El impacto de esta gestión ha sido notable: el 92% de 
los proyectos ya cuenta con financiamiento y el 66% se 
encuentra en fase de licitación o ejecución, permitiendo 
destrabar iniciativas clave que habían permanecido es- 
tancadas por años 
Gracias a este trabajo, el Gran Concepción se ha con- 

vertido en la primera área metropolitana del país con un 
modelo de planificación estratégica de infraestructura 
coordinado a nivel interinstitucional, marcando un hito 
en la descentralización y la eficiencia en la gestión de 
la movilidad 
Más que una serie de proyectos, el Plan Más Movilidad 

representa un modelo replicable para otras regiones del 
país, destacando la importancia de una planificación ba- 
sada en la coordinación, la sostenibilidad, la participación 
y la eficiencia en la ejecución de obras públicas. 

EDITORIAL 

Un largo camino para alcanzar la inclusión 

Muchos mitos y estigmas persisten, limitando la comprensión de las 
necesidades y potencialidades de las personas con TEA. 

Hoy, en el Día Mundial de Concientización 
sobre el Autismo es fundamental reflexio- 
nar sobre los desafíos que enfrentamos en 
nuestro país para garantizar la inclusión 
plena de las personas con Trastorno del 
Espectro Autista (TEA). A pesar de los 
avances en la visibilización de esta con- 
dición, aún queda un largo camino por 
recorrer para derribar barreras sociales, 
educativas y laborales 
Uno de los principales obstáculos radica 

en la falta de formación y sensibilización 
de la sociedad en general. Muchos mitos y 
estigmas persisten, limitando la comprensión 
de las necesidades y potencialidades de 
las personas con TEA. Es crucial promover 
campañas de educación que fomenten la 
empatía y el respeto, para que todos poda- 
mos contribuir a un entorno más inclusivo 
En el ámbito educativo, aún hay deficien- 

cias en la capacitación de docentes y en 
la disponibilidad de recursos adecuados 
Las escuelas deben ser espacios donde 
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cada niño, independientemente de sus 
características, tenga la oportunidad de 
aprender y desarrollarse. La implementación 
de programas personalizados y el apoyo a 
los educadores son esenciales para lograr 
este objetivo 
Asimismo, el acceso al empleo representa 

otro gran desafío. Las personas con TEA 
poseen habilidades únicas que, si se valoran 
y se aprovechan adecuadamente, pueden 
enriquecer el entorno laboral. Sin embargo, 
muchas veces enfrentan discriminación y 
falta de oportunidades. Es imperativo que 
las empresas adopten políticas inclusivas 
y que se fomenten espacios laborales que 
reconozcan y valoren la diversidad 
Hoy, más que nunca, debemos unir es- 

fuerzos para construir una sociedad que no 
solo acepte, sino que celebre la diversidad 
La inclusión de las personas con TEA es 
responsabilidad de todos, y cada pequeño 
paso cuenta para la creación de un futuro 
más justo y equitativo 

Chile 
envejece: 
Censo 2024 
Yamil Tala 

CIPEM (UDD-Los Héroes)       
Los resultados preliminares 

del Censo 2024 confirman una 
transformación demográfica 
profunda: Chile continúa en- 
vejeciendo. Hoy, más de 2,58 

millones de personas tienen 65 
años o más, lo que representa 
un aumento del 29% en compa- 
ración con 2017. Actualmente, 
el 14% de la población nacional 
pertenece a este grupo etario. 
Este fenómeno no solo es cuan- 

titativo, sino también territorial 
Las regiones con mayor índice de 
envejecimiento son Valparaíso 
(98,6), Ñuble (97,6) y Los Ríos 
(89,2), donde el envejecimiento 
demográfico ya impone impor- 
tantes desafíos. En contraste, 
las regiones del norte presentan 
índices más bajos: Tarapacá 
(43,9), Antofagasta (49,3) y 
Atacama (63,7), una diferencia 

que podría explicarse, en parte, 
por los flujos migratorios 
A pesar del ingreso de más de 

un millón de migrantes en la 
última década, el crecimiento 
poblacional censada fue modera- 
do, pasando de 17,5 millones en 
2017 a18,4 millones en 2024. 
Esto nos habla de un país que 
crece poco y envejece rápido. 

El Censo vuelve a recordarnos 
que contar bien a las personas 
no es solo una tarea estadística, 
sino un acto clave para deci- 
dir cómo y dónde estarán las 
prioridades. El envejecimiento 
ya no es una proyección: es el 
presente de Chile. 
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