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Lento avance en asociatividad y
altos costos frenan crecimiento de
produccion lechera en la region

Paola Rojas Mendoza
paolarojas@australosorno.cl

i bien en los dos dlti-
mos anos la produc-
cion lechera ha mos-
trado una recuperda-
cion, la Region de Los Lagos no
ha presentado el crecimiento
esperado, tratindose dela zo-
na que representa el mayor
aporte de esta materia prima
paralaindustria lictea del pais.
Uno de los factores que se
distingue principalmente, y
que frenan el mayor crecimien-
toesperado, esel delaasociati-
vidad entre productores, térmi-
no que estd completamente in-
ternalizado como sinénimo de
éxito, pero que hasta ahora no
se ha logrado concretar para
aumentar los voliimenes de le-
cheen Los Lagos.

CIFRAS 2025

Segin la informacion que en-
trega la Federacion Nacional
de Productores de Leche (Fe-
deleche), en base alos datos de
la Oficina de Estudios y Politi-
cas Agrarias (Odepa), la pro-
duccion nacional de leche cru-
da crecid 3,2% en enero de es-
te afio, en relacion al mismo
mes de 2024, alcanzando un
total de 214,4 millones delitros.

Asimismo, durante el pri-
mer mes del ano, las regiones
de Los Lagos y Los Rios, que
son las que generan el mayor
volumen de materia prima a ni-
vel nacional, ocupan el 84,4%
de la recepcion de la industria
lactea mayor.

En detalle, Los Lagos mos-
troenenero pasadounaumen-
to de 2,9 millones de litros, pa-
sando de 101,43 a 104 4 millo-
nes de litros, manteniéndose
como laprincipal zona lechera
del pais.

En tanto, la Region de Los
Rios también present6 un de-
sempefio positivo, con un as-

censo de 4,3% en relacion al
mismo periodo del 2024, lo
que significa un alza de 3,1 mi-
llonesdelitros, pasando de 73,3
millones a 76,4 millones de li-
tros, con un aporte de 35,7% a
la produccién nacional de le-
che cruda.

Porotra parte, la Region de
La Araucania mostro el primer
mes del afio una variacién ne-
gativa de 0,4% frentea igual pe-
riodode 2024, con una merma
de 24 mil litros, cayendo de
6,58 millones a 6,56 millones
de litros de leche, lo que signi-
fica el 3,1% de la produccién
del pais.

CRECIMIENTO INSUFICIENTE
Frentea losactuales niveles de
produccion de esta zona del
pais, la gerente de la Asocia-
cion de Productores Lecheros
(Aproleche) de Osorno, Anita
Jans, explicé que hay varios
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LOS LAGOS SIGUE SIENDO LA REGION QUE MAS APORTA EN LA PRODUCCION LECHERA NACIONAL, NO OBSTANTE, HAY FACTORES QUE IMPIDEN

acro. La mayor integracion
entre productores seria clave
para lograr un incremento
mds importante de
voliimenes. No obstante, otros
factores como el alto precio de
insumos y los pocos incentivos
juegan en contra de un mejor
desemperio local.

factores que impiden un ma-
yor crecimiento en la region,
donde una de ellas es que en
las cifras se refleja la recepeion
de leche, y en este caso hay un
porcentaje que se compra en
Los Lagos, pero que se recep-

ciona en Los Rios.

“Aquilo relevante es el que
llamamos efecto Colun, que en
elfondo, lagestion de la coope-
rativa permite tantaconfianza
entre sus cooperados, que ellos
invierten tranquilamente para

-

poder crecer y eso en nuestra
region, con los productores de
acd, que noson de Colun, se da
menos yaqui hay productores
mas pequenos también. En-
tonces, hemos visto que justa-
mente donde estd el segmento
de productores medianos, son
los que han dejado de crecer
por falta de herramientas de
fomento y financieras”, mani-
festo.

La gerente de Aproleche
agregd que a nivel de la Region
de Los Lagos atn falta mucho
por avanzar en términos aso-
ciativos entre los productores,
tratandose también de un te-
ma de largo aliento, ya que im-
plica generar confianza entre
ellos paraasociarse.

“Esonose construye de un
dia para otro, entonceseseso y
probablemente que la misma
industria sea mas consistente
en politicas de crecimiento y

UN CRECIMIENTO AUN MAS IMPORTANTE,

“Aquilo relevante es
el que llamamos efec-
to Colun, queenel
fondola gestion dela
cooperativa permite
tanta confianza entre
sus cooperados, que
ellos invierten tran-
uilamente para po-
ler crecer”.

AnitaJans
gerente deAproleche Osorno

también que hayan mas herra-
mientas de fomento para los
productores”, enfatizé.

Anita Jans senald que ac-
tualmente estas herramientas,
como por ejemplo los subsi-
dios, estan muy enfocados en
la pequena agricultura, mien-
tras que los
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48 7 /O de la produccién

nacional de eche es la que aporta laRegidn de Los Lagos, ci-
fra que podria ser mucho mayer si se entregaran mayores in-
centivos a los agricultores que se dedican a este rubro.

202 4 fue un buen aiio

parala produccion, donde se consolidaron los aumentos sos-
tenidos de materia prima, lo que se busca mantener y para
ellolos lecheros requieren de incentivos.

u na temporada favorable

en el clima es la que se ha experimentado desde la pasada pri-
mavera hasta ahora, con buena produccion y de forraje. Los
lecheros esperan que se mantenga en los proximos meses.

{viene de la pagina anterior)
productores medianos y pe-
quenos no reciben estos apo-
yos, ya que no se visualiza que
este seria un gran impulso pa-
ra el crecimiento regional. En
ellos, precisamente, esta apa-
lancado el volumen de materia
prima.

Consultada si el hecho de
que hay agricultores que pasan
de la lecheria a otros rubros
productivos, en busca de mejo-
res expectativas, esta impac-
tando en la produccion regio-
nal, Anita Jans indico que efec-
tivamente ha habido una re-
conversion de superficie, pero
por otra parte también es cier-
to que los productores crecen
mas, por lo que en términos de
volumen, la balanza no deberia
desequilibrarse mayormente.

“Es aca donde tenemos que
buscar laformade quelos pro-
ductores puedan invertir tran-
quilamente, sabiendo que su
negocio funcionara bien y que
pueden asumir esos riesgos”,
expreso.

En cuanto a las proyeccio-
nes para esta temporada, Ani-
taJans indico que el clima ha si-

dobastante favorable, con una
buena produccion de pasto, de-
bido ala presencia de bastante
humedad y con una temperatu-
ra de suelo adecuada para ello,
quees loimportante para tener
forraje.

Por otra parte, dijo que la
incertidumbre estd ahora en
los costos de produccion, ya
que en el ultimo tiempo han
subido bastante, especialmen-
te en la electricidad y mano de
obra.

“El tema de los turnos com-
plica, porque hay que pagar
mas y el sueldo minimo tam-
bién ha subido, entonces mu-
chos productores han visto que
elmargen ha ido disminuyendo
en el tiempo y eso es lo que im-
porta: cuanto queda después de
latltimalinea”, sostuvo.

En relacién a las sefiales
que podria dar la industria a
los productores, Anita Jans di-
Jjoquesibien no se han mostra-
do indicios de alzas, tampoco
se ven de precios a la baja, su-
mado a los valores que se en-
tregan en invierno, que se in-
crementan con el bono.

LA LECHE PRODUCIDA EN ESTA ZONA TIENE UNA CALIDAD INDISCUTIDA.

“Estamosobservado estoy
lo que si ha sido una sefal, es
que a nivel internacional, has-
ta el afio pasado, Chile estaba
en los top 20 de los precios y
ahora estamos en el top 60, en-

tonces aunque la realidad local
pareciera ser de que no es tan
mala, también hay que mirar
un poco mas alla”, sefiald.
Portodoloanterior, la geren-
te de Aproleche Osorno comen-

t6 que es fundamental mante-
ner el consumo de los deriva-
dosdelaleche.

“Es importante seguir tra-
bajando en la promocién del
consumo lacteo, por un tema
de salud de las personas y por-
que potencia nuestro sector.
La Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) establece un con-
sumo licteo minimo de 150 li-
tros anuales por persona para
tener una buena salud. Hay
paises que estan sobre los 250
litros, a eso tenemos que apun-
tar”, concluyo Anita Jans.

DIFICULTADES PARA UNIRSE
El presidente de la Red de La
Leche y la Carne, entidad que
agrupa a pequenios producto-
res de la Region de Los Lagos,
Jaime Altamirano, comento
que en su caso mantiene una
sociedad con otros dos agricul-
tores, con quienes venden su
materia prima a unaindustria.

“Eso nos permitio que nos
incorporena un grupo donde
tienen buen volumen y asi po-
demos optar a mejores pre-
cios”, manifestd.

No obstante, el dirigente
planted que gracias a su expe-
riencia, tiene varias aprehen-
siones con respecto a este te-
ma, yaque hace mas de dosdé-
cadas se uni6 junto a otros pro-
ductores y con ello la industria
les comenzo a exigir mas, pero
traspasando todos los costosa
los agricultores.

“Asi fueron muriendo los
centros de acopio, porque no
se financiaron, porque la in-
dustria decia que no mejora-
ron la calidad de la leche.
Cuando uno esta asociado, vie-
ne la gran empresa y disuelve
esaunion”, sefiald.

Por lo anterior, Jaime Alta-
miranosostuvo que la asociati-
vidad debe irinserta en un mo-
delo basado en la integracion
vertical, como el modelo de
Colun, para que ello sea efecti-
vamente exitoso, dado que ba-
jo ese esquema los producto-
res ademas cuentan con bene-
ficios en insumos, entre otras
cosas, ademds de los retornos
que son mejores que una ven-
tade productor ala granindus-
tria procesadora. €]




