
El ministro de Energía, Diego Pardow, se reunió en
Beijing ayer con China State Grid Corporation, propieta-
rios de las empresas eléctricas CGE y Chilquinta. El en-
cuentro se enmarca en la visita a China del secretario de
Estado para firmar el memorando de entendimiento con
la Comisión Nacional de Energía china para establecer un
programa de cooperación entre ambos países para el
desarrollo de las energías limpias. Además del ministro,
también viajaron los diputados Marco Antonio Sulantay
(UDI), Cristóbal Martínez (UDI), Nelson Venegas (PS) y
Cristián Tapia (PPD). 

La visita de Pardow a China ocurre mientras el Presi-
dente Gabriel Boric también está de viaje en Asia, en su

principales apagones en el mundo, como en Texas, 2021;
Asia Central, 2022; y Brasil, 2023.

La visita además contempla reuniones y visitas técni-
cas a China Southern Power, dueños de la empresa de
transmisión Transelec, y la tecnológica Huawei. 

En el caso de las empresas eléctricas de propiedad
china que tienen activos en nuestro país, la Superinten-
dencia de Electricidad y Combustibles (SEC), reciente-
mente le aplicó una multa de $1.000 millones a CGE por
el masivo corte de luz que afectó a seis comunas del
Maule en julio del año pasado, mientras que Transelec
está siendo investigada por su rol en el megaapagón de
febrero. 

caso en India (ver B 1).
Consultados por “El Mercurio”, desde el Ministerio de

Energía indicaron que la reunión con China State Grid fue
“una cita protocolar con altos ejecutivos de la empresa y
la delegación de Chile”. Por el lado de la empresa china, a
la reunión asistió el presidente del directorio, Zhang Zhi-
gang.

El ministro también visitó la base de pruebas de co-
rriente continua de ultra alta tensión de la empresa chi-
na, además de su parque piloto de innovación en energía
limpia. También conoció el Centro de Simulación de Sta-
te Grid Corporation de China, institución que ha investi-
gado y participado como consultor independiente en los

PARDOW TAMBIÉN EN MODO ASIÁTICO: SE REÚNE EN BEIJING CON LOS
DUEÑOS DE LAS EMPRESAS ELÉCTRICAS CGE Y CHILQUINTA

El ministro Diego Pardow, en la reunión con directivos
de China State Grid, dueña en Chile de CGE y Chilquinta. 
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Fondos por US$ 1 millón reu-
nió la ronda de financiamiento
de la startup chilena de privacy
tech Soyio, orientada al desa-
rrollo de tecnología que busca
fortalecer la protección digital
de los datos personales, la vali-
dación de identidad digital y el
consentimiento de clientes bajo
la nueva normativa de datos
personales que entrará en vi-
gencia el próximo año.

Según un comunicado de
prensa, los aportantes fueron
liderados por Consorcio y tam-
bién participaron Platanus Ven-
tures, Devlabs y 99Startups. 

“Nuestra área de innovación
colabora constantemente con
startups, y con esta inversión
reafirmamos nuestro compro-
miso con la privacidad de los
datos personales de nuestros
clientes”, explicó Álvaro La-
rraín, f iscal corporativo de
Consorcio.

STARTUP DE
PROTECCIÓN DE
DATOS REÚNE 
US$ 1 MILLÓN

EN MEDIO DE RECUPERACIÓN DE TRÁFICO AÉREO, LICITAN ANTEPROYECTO
PARA DISEÑAR AMPLIACIÓN DEL AEROPUERTO DE SANTIAGO

Empresas Sutil fue galardonada en los M&A Awards, evento
organizado por la firma M&A Advisors, en la categoría de ne-
gocio del año, y en el segmento “distressed” (compraventas de
empresas que pasan un momento complejo financiero) con
transacciones entre US$ 50 millones y US$ 100 millones. Lo an-
terior, debido a la adquisición de la frutícola estadounidense Na-
tional Raisin Company, ubicada en California.

Juan Guillermo Sutil, CFO de Empresas Sutil, señaló que fueron
nominados por la firma Keystone Group, que participó como ase-
sor de JP Morgan de la operación en Estados Unidos. 

Sutil aseguró que el holding chileno logró “rentabilizar la opera-
ción de National Raisin Company” luego de seis meses de la compra.

EMPRESAS SUTIL OBTIENE
RECONOCIMIENTO TRAS COMPRA
DE FIRMA FRUTÍCOLA EN EE.UU.

dentro del mercado”. Se espera que en
2030 la demanda de litio sea de 2,1millo-
nes de toneladas, por lo que la produc-
ción de Ucrania representaría alrededor
del 2,5% de la demanda mundial. 

En contraste, en 2023 Chile produjo
270.947 toneladas, y se espera que en
2030 la producción oscile entre 305.000
y 420.000 toneladas de LCE, de acuerdo
con información de Cochilco. 

Aparte de la inestabilidad geopolítica,
que podría reducirse si termina la gue-
rra, Ucrania enfrenta otro desafío. En
contraste con Australia, el principal pro-
ductor de litio del mundo que extrae el
metal desde el mineral espodumeno, las
reservas de Ucrania están en petalita. 

La petalita es un mineral que es menos
reactivo a los ácidos y no cambia su es-
tructura con el calor, lo que complica su
extracción y encarece su procesamiento,
explica Cordero. 

Efecto en precios

La producción de Ucrania de litio po-
dría hacer caer los precios entre 5% y 8%,
dependiendo de la evolución de la de-

El Presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, ha condicionado su ayuda a
Ucrania en la guerra con Rusia a la entre-
ga de tierras raras, un conjunto de 17 ele-
mentos químicos clave para desarrollar
nuevas tecnologías, como la electromo-
vilidad. Sin embargo, el fin de la guerra
también podría significar que Ucrania
podría dedicarse a otro de los metales
necesarios para la transición energética:
el litio. 

Según GEM Mining Consulting,
Ucrania tiene 760.000 toneladas de car-
bonato de litio equivalente (LCE), una
de las reservas más relevantes de Euro-
pa. Sin embargo, pese a que los recursos
se conocen, Juan Ignacio Guzmán, CEO
de la consultora, afirma que “hay que
profundizar la exploración para poder
llevarlo a un estatus de proyecto que sea
factible de invertir, y eso toma algunos
años”. Esta exploración, además, se da
en un contexto de inestabilidad geopolí-
tica, debido a la guerra de Rusia, que
constituye un riesgo para la inversión
extranjera y el desarrollo de la infraes-
tructura minera. 

El ingreso de Ucrania al mercado del
litio podría modificar los precios y flujos
comerciales, aunque sus efectos no se re-
flejarían antes de 2030, debido al estado
incipiente de ingeniería de los proyectos
mineros en el país, indica Manuel Cor-
dero, ingeniero especialista en planifica-
ción minera estratégica de GEM Mining
Consulting. 

Se estima que la producción anual de
Ucrania alcanzaría las 50.000 toneladas
de LCE en 2030. Juan Ignacio Guzmán,
CEO de GEM Mining Consulting, acota
que con estos niveles de producción
Ucrania tendría “un tamaño relevante

El inesperado impacto que podría tener
para Chile el fin de la guerra en Ucrania 

Término del conflicto
permitiría explorar en
profundidad las
reservas de litio del
país. La mayor oferta
afectaría el precio.

E
FE los últimos años se habla, escribe y discute sobre transfor-

ión digital, inteligencia artificial y tecnología, pero ¿están
mente los directorios y el gerente general profundamente
encidos e interiorizados de lo que esto significa y los im-

os que puede tener en sus negocios? Y, por lo tanto, ¿se
 tomando acciones decididas para cambiar el rumbo y las
dades? Y si es así, ¿estas acciones están enfocadas en los
ntos clave? Si analizamos las agendas, la respuesta en
s casos probablemente sea no.
ero es comprender en profundidad qué busca y necesita un

 desde cuál es el dolor o problema que lo afecta hasta lo
lmente está tratando de lograr. Por ejemplo, quien pide un
hipotecario no quiere un préstamo, sino comprar una casa.
r esta diferencia y aprovechar la tecnología es lo que genera
nidad de impulsar una disrupción digital que sea rentable.
ogía digital, con su abundante data, la conectividad casi
y la potente capacidad de procesamiento, nos permite dejar
r lo que quieren los clientes.
rge un segundo punto: la disrupción es inevitable. La dis-

os directorios no debería centrarse en si afectará a la em-
 en cuándo y cómo. A veces, la disrupción ya ocurrió y la
tercero, incluso un competidor. Pero lo importante no es el
e la genera, sino la disrupción misma y cómo reaccionamos
 clásico el ejemplo de la disrupción transformadora de
 industria discográfica; sin embargo, hoy dicha disrupción

otify.
Los directorios deben preguntarse, al menos, ¿qué disrupción está ocu-
rriendo en nuestra industria?, ¿estamos reaccionando a tiempo?
Un tercer elemento es la capacidad de ejecución. Identificar una oportu-
nidad para el cliente y reconocer una disrupción no es suficiente si no se
cuenta con la capacidad de ejecutarla de manera efectiva. La capacidad de
ejecución es lo que le permite al disruptor rentabilizar la oportunidad iden-
tificada.
Un ejemplo es Netflix, que no solo generó una disrupción en el mercado de
arriendo de películas (mercado que dominaba Blockbuster), sino que además
comenzó a producir contenido propio, capitalizando la disrupción gracias a
su extraordinaria capacidad de ejecución. 
Así, las discusiones en el directorio debieran al menos enfocarse en estos tres
ejes: cliente, disrupción y ejecución. 
Los avances en inteligencia artificial y en el mundo digital refuerzan que estos
tres pilares son la base de la estrategia del negocio. En este contexto, el rol del
directorio y los líderes es más importante que nunca.

IRECTORIOS Y LA
ISRUPCIÓN DIGITAL
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El país europeo podría
producir 50.000 tone-
ladas de litio a 2030, un
tamaño relevante de
mercado. En la fotogra-
fía, una plaza de Kiev, la
capital.

C. MUÑOZ-KAPPES

manda. Para 2030, la proyección de pre
es de US$ 12.000 por tonelada de LCE. 
entrada de Ucrania al mercado podría gen
rar una caída temporal en los valores, s
tuándolos entre US$ 11.000 y US$ 11.40
por LCE, indica Cordero. 

En este sentido, un mayor suministr
global podría afectar la rentabilidad de las
exportaciones de litio chilenas, y además
obligaría a Chile a fortalecer su presencia
en mercados como China si Ucrania
abastece a Estados Unidos y a la Unión
Europea.

Además, el especialista señala que si
las nuevas minas de Ucrania entran en
producción, una eventual sobreoferta
podría reducir los ingresos de la indus-
tria chilena entre US$ 250 millones y
US$ 420 millones anuales en un esce-
nario optimista de producción. 

“Sin embargo, el aumento soste-
nido de la demanda en sectores es-
tratégicos, como el almacenamien-
to de energía y la fabricación de ba-
terías, podría mitigar este impacto
y favorecer una recuperación pro-
gresiva de los precios a largo pla-
zo”, acota.

Cuando las cifras de tráfico de pasajeros por el aeropuerto de
Santiago están consolidando la recuperación del sector pospan-
demia, el Gobierno comienza a activar la ampliación del principal
terminal aéreo del país. 

La Dirección de Aeropuertos del Ministerio de Obras Públicas
(MOP) publicó ayer la licitación del contrato “Anteproyecto refe-
rencial ampliación y mejoramiento Aeropuerto Arturo Merino Be-
nítez (AMB)”, que contempla la realización del diseño base de la
infraestructura que requerirá el principal terminal del país para las
próximas décadas.

La ministra de Obras Públicas, Jessica López, explicó que “esta
licitación es muy relevante, porque durante esta consultoría se es-
tablecerán las características y distribución de los recintos que
requiere el aeropuerto AMB para seguir siendo eficiente en sus
operaciones, considerando las proyecciones de crecimiento tanto

de la demanda de pasajeros como de vuelos comerciales y de
carga”.

El presupuesto de esta consultoría de diseño es de $11.345
millones y para su desarrollo se contempla un plazo de 1.880
días corridos, unos cinco años. En este proceso se efectuarán
participaciones ciudadanas y un Estudio de Impacto Am-
biental. El MOP indicó que las consultoras de arquitectura e
ingeniería interesadas en participar en esta licitación tienen
plazo hasta el 30 de julio próximo para presentar sus ofer-
tas, fecha en que se realizará la apertura técnica. En tanto,
la apertura económica se efectuará el 20 de agosto. 

En el primer bimestre (enero-febrero), el número de
pasajeros en el aeropuerto llegó a 5.153.836, 5,8% más
que en igual lapso de 2024. El flujo de aviones creció 2%
en febrero.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

02/04/2025
  $5.089.259
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      24,74%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
0

Pág: 4


