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Gina Ocqueteau, la 
directora de SQM que se 
sumará al directorio de 
Enel Chile en medio de 
cambios ala mesa 

La chilena, llegará al grupo eléctrico en calidad de 
independiente. La nominación por parte del grupo es 
parte de una serie de modificaciones en la mesa. 

VÍCTOR GUILLOU 

La junta ordinaria de accionistas de Enel 

Chile 2025 traerá cambios en la mesa. Así lo 

revelaron las propuestas presentadas por el 

controlador dela firma, el grupo Enel, que tie- 

ne el 64,93% de la propiedad de la compañía. 

En la carta enviada por la matriz se obser- 

va que de los seis candidatos nominados des- 

de Roma para conformar el directorio, don- 

de se eligen siete miembros, sólo tres se re- 

piten el plato: se trata del ingeniero industrial 

chileno y actual presidente de la compañía, 

Marcelo Castillo; el ingeniero industrial ita- 

liano Salvatore Bernabei, CEO de Enel Green 

Power; y la abogada chilena María Teresa 

Vial, presidente Cámara de Comercio de San- 

tiago. 

En tanto, la carta de las administradoras de 

fondos de pensiones para la junta de este año 

será la misma, ya que AFP Cuprum postula 

al ingeniero civil chileno Pablo Cruz Olivos. 

Así, cuatro de los actuales siete integrantes 

de la mesa serán presentados entre los can- 

didatos para conformar el directorio de Enel 

Chile a partir del 28 de abril, cuando se rea- 

lice la junta de accionistas de la firma. 

Las novedades para la futura mesa están en- 

cabezadas por Gina Ocqueteau Tacchini, en- 

fermera de profesión, de 60 años, y actual di- 

rectora de SQM. El currículum vitae adjun- 

tado por la candidata a ser electa como 

directora independiente describe su trayec- 

toria profesional. 

Ocqueteau, titulada de la Escuela de Enfer- 

mería de la Universidad de Chile en 1984, ac- 

tualmente está presente en las juntas direc- 

tivas desiete instituciones. Es directora de la 

Cámara de Comercio de Asia desde noviem- 

bre de 2021. Está en la mesa SQM, como di- 

rectora independiente por la serie A, postu- 

lada porel grupo Pampa Calichera, desde abril 

de 2022. Ese mismo año sumó participacio- 

nes en tres fundaciones: País Digital, Imagen 

Chile, y la Fundación Chilena del Pacífico. 

Luego, desde junio de 2023 está en UDD Ven- 

tures, y desde noviembre de 2024 es parte del 

Consejo Asesor de Empresas SB, matriz de las 

farmacias Salcobrand y Preunic, entre otras. 

Antes, entre 2016 y 2020, estuvo en el direc- 

torio de la Asociación de Empresarios (Asech), 

cuando Alejandra Mustakis lideraba la enti- 

dad gremial. 

Pero en esta temporada Ocqueteau también 

se está postulando a otro directorio: el de la 

Asociación Chilena de Seguridad (Achs), 

donde compite para sumarse en junio próxi- 

mo, ya que Paz Ovalle, actual presidenta de 

laentidad, ya no puede repostularse tras ha- 

ber completado dos períodos de tres años en 

la mesa. El interés de Ocqueteau es conoci- 

do, ya que trabajó 30 años en la Achs, ocu- 

pando diversas posiciones. Entre 1984 y 1991 

fue la enfermera jefe regional en Arica, y 

luego saltó a posiciones gerenciales. Fuecua- 

tro años directora de Atención Primaria, cin- 

co años directora de comercial y de marke- 

ting; otros cinco como directora de relacio- 

nes institucionales; ocho como gerente de 

marketing, y dos como gerente de fideliza- 

ción. 

Conocedores de la nominación de Ocque- 

teau como directora independiente de Enel 

Chile comentan que la elección como candi- 

data para la mesa se realizó a través de un head 

hunter, tal como ocurrió en el proceso que la 

llevó al directorio de SQM. Enesa ocasión, fue 

reclutada por Humanitas. 

NUEVOSROSTROS 

Pero Ocqueteau no será la única nueva in- 

tegrante de la mesa. En la fórmula propues- 

ta por el grupo Enel están otros dos rostros 

nuevos y que vienen directamente desde 

Roma: el abogadoitaliano Rodolfo Avogadro 

Di Vigliano, y la ingeniera civil italiana Valen- 

tina de Cesare. 

El abogado es el jefe de asuntos legales y cor- 

porativos para todo el grupo Enel fuera de Ita- 

lia. El cargo lo ejerce desde octubre de 2023, 

pero otras de las posiciones que ha ocupado 

en el grupo lo ligan a Chile, ya que tuvo un 

cargo similar en Enel X, asistiendo en todas 

lasjurisdicciones donde tiene presencia la di- 

visión del grupo enfocada en servicios eléc- 

tricos para la electromovilidad de hogares e 

industrias. 

Por su parte, Valentina de Cesare es desde 

hace más de cuatro años la asistente ejecuti- 

va del CEO del Grupo Enel, Flavio Catta- 

neo.Q   
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—por HERNÁN DE SOLMINIHAC— 

ada hito, contingencia o 

conmemoración de la 

construcción, como fue su 

Día del Trabajador y Traba- 

jadora, nos recuerda que 

esta actividad es clave para el desarrollo 

del país. Su impacto en la economía va 

más allá de la infraestructura que crea, 

ya que también genera empleo, impul- 

sa industrias y dinamiza la inversión. 

Asimismo, esta industria dinamiza el 

comercio y el sector financiero, al reque- 

rir financiamiento y créditos. A largo 

plazo, las obras públicas mejoran la co- 

nectividad, reducen costos logísticos y 

elevan la productividad de otros secto- 

res. Por ello, la construcción esconside- 

rada el “termómetro” de la economía, ya 

que su comportamiento anticipa el de- 

sempeño en general. 

En 2024, el sector de la construcción 

representó el 6% del PIB y el 8% delem- 

pleo nacional, con más de 700 mil tra- 

bajadores ocupados. Ese mismo año, la 

inversión en obras alcanzó los US$ 36 mil 

millones, equivalentes a casi dos tercios 

delainversión total del país. Sinembar- 

go, en los últimos años, la industria ha 

enfrentado una desaceleración que plan- 

tea importantes desafíos y oportunida- 

des para su reactivación. 

El empleo en la construcción es un 

6% menor al nivel prepandemia y un 12% 

inferior al peak de 2021. Además, el PIB 

y la inversión en esta actividad cayó en 

2023 y 2024. A esto se suma un proble- 

ma estructural, como es la productivi- 

dad, la cual ha disminuido casi un 20% 

en la última década. 

Para revertir esta tendencia y fortale- 

cer laindustria, es fundamental impul- 

sarsu modernización. La digitalización, 

la automatización y el uso de materia- 

les innovadores permiten optimizar pro- 

cesos, reducir costos y mejorar la eficien- 

cia de las obras. 

Otro aspecto clave es la diversifica- 

ción del talento. Aumentar la participa- 

ción de mujeres en la construcción no 

solo es un tema de equidad, sino tam- 

bién una oportunidad estratégica. Está 

demostrado que los equipos diversos 

son más innovadores, eficientes y obtie- 

nen mejores resultados. 

En paralelo, es urgente agilizar la tra- 

mitación de permisos para impulsar la 

inversión. Según la Comisión Nacional 

de Evaluación y Productividad, cada 

proyecto requiere en promedio 150 per- 

misos y puede tardar más de una déca- 

da en concretarse, a pesar de queel pla- 

zo oficial es de menos de tres años. Solo 

en 2024, la aprobación ambiental tomó 

en promedio 19 meses, la cifra más alta 

en una década. Para destrabar la inver- 

sión, es clave eliminar trámites innece- 

sarios, establecer plazos máximos y di- 

gitalizar procesos administrativos. Esto 

no solo aceleraría el desarrollo de pro- 

yectos, sino que también brindaría ma- 

yor certeza a losinversionistas y contri- 

buiría al crecimiento económico. 

El fortalecimiento de la capacitación es 

otro factor determinante. Unequipo de 

trabajadores bien preparado mejora la 

calidad de las construcciones y facilita 

la adopción de nuevas metodologías. 

La inversión en formación técnica y el 

acceso a programas de especialización 

pueden marcar una gran diferencia en 

la productividad y seguridad del sector. 

Igualmente, la colaboración entre el 

sector público y privado es esencial para 

potenciar la industria. La inversión en 

infraestructura no solo impulsa la acti- 

vidad, sino que también mejora la com- 

petitividad del país y la calidad de vida 

de las personas. A través de iniciativas 

conjuntas es posible desarrollar pro- 

yectos estratégicos con un impacto po- 

sitivo a largo plazo. 

La construcción ha sido históricamen- 

te un pilar del desarrollo y tiene el po- 

tencial de seguir siéndolo si se imple- 

mentan estrategias que impulsen su 

crecimiento. Enfrentar los desafíos del 

sector no solo fortalecerá su desempe- 

ño, sino que también contribuirá al di- 

namismo de toda la economía, generan- 

do más empleo, inversión y progreso 

para el país. 

Profesor titular de Ingeniería UC, miem- 

bro de Clapes UC y presidente del Co- 

legio de Ingenieros de Chile. 
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