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distribuyó más teléfonos inteli-
gentes que Samsung, que había
ocupado por largo tiempo el
primer lugar. Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing, conoci-
da como TSMC, ha extendido
su dominio en la fabricación de
chips de avanzada y hace poco
dio a conocer planes para inver-
tir al menos US$ 100 mil millo-
nes más en la producción esta-
dounidense.

Estimulada por los incentivos
que ofreció el gobierno de Bi-
den, Samsung anunció que in-
vertiría decenas de miles de mi-
llones de dólares para expandir
la producción de chips en Te-
xas. Pero ahora esas apuestas se
pueden considerar como pasi-
vos, a medida que el Presidente
Trump anula las políticas de la
era Biden. Samsung también
tiene una base de producción
significativa en México, que
ahora enfrenta un arancel de
importación del 25%, lo que ha
llevado a la empresa surcoreana
a considerar trasladar más tra-
bajo de manufactura a EE.UU.

SEÚL.- El jefe del departa-
mento de teléfonos inteligentes
y artículos electrónicos de Sam-
sung Electronics murió de un
paro cardíaco la semana pasada,
lo que causó conmoción en la
compañía tecnológica durante
una caída comercial que los lí-
deres han calificado como crisis.

Jong-Hee Han, de 63 años,
fue nombrado codirector ejecu-
tivo de Samsung Electronics en
diciembre de 2021. El otro direc-
tor ejecutivo de la compañía,
Jun Young-hyun, supervisaba
la unidad que fabrica semicon-
ductores y otros componentes
tecnológicos.

Jun estará a la cabeza de Sam-
sung como único director ejecu-
tivo con efecto inmediato des-
pués de la muerte de Han, indi-
có la compañía la semana pasa-
da. No está claro si se nombrará
a un reemplazo directo de Han.
“Nuestro más sentido pésame a
su familia y seres queridos en
este difícil momento”, expresó
la compañía.

Samsung ha utilizado tradi-
cionalmente un sistema de codi-
rector ejecutivo, porque fabrica
un sinnúmero de dispositivos
electrónicos y electrodomésti-
cos, desde teléfonos inteligen-
tes hasta lavadoras y televiso-
res. Igualmente, es un impor-
tante proveedor de componen-
t e s p a r a o t r a s c o m p a ñ í a s
tecnológicas que a menudo
venden productos que compi-
ten con Samsung. Pero la com-
pañía con sede en Suwon, Corea
del Sur, ha tenido tropiezos en
los últimos años, mientras la in-
dustria tecnológica ha experi-
mentado un auge de la inteli-
gencia artificial (IA).

La compañía competidora SK
Hynix ha superado a Samsung
y se ha convertido en el primer
proveedor de Nvidia, a la que
proporciona el tipo de memoria
de nicho necesario para los
chips de IA y otras tecnologías
relacionadas. En 2024, por se-
gundo año consecutivo, Apple

El precio de las acciones de
Samsung Electronics ha caído
alrededor de un 22% durante el
último año. Eso contrasta con
Apple, SK Hynix y TSMC, que
han subido al menos un 25% ca-
da una.

Las circunstan-
cias de la compañía
fueron puestas de
relieve en un men-
saje reciente a los
ejecutivos del pre-
sidente de Sam-
sung Electronics,
Lee Jae-yong. En
un video de un se-
minario de educación, se citaba
a Lee, quien habría manifestado
que la compañía enfrentaba un
momento de “supervivencia de
vida o muerte”. Los participan-
tes recibieron una placa graba-
da que declaraba que los em-
pleados de Samsung son “fuer-
tes en las crisis, buenos en los re-
v e s e s y f e r o c e s e n l a
competencia”.

Han llegó a Samsung en 1988.
Durante su carrera de 37 años,

se le atribuye el mérito de haber
contribuido a que la compañía
se convirtiera en el principal ac-
tor en el negocio de televisores y
otros artículos electrónicos.

Cuando habló en la reunión
anual de accionistas de la com-

pañía la semana
antepasada, Han
reconoció las difi-
cultades de Sam-
sung y prometió
un cambio total.
“Ofrezco sincera-
mente una discul-
pa a nuestros accio-
nistas por el decep-

cionante precio de las accio-
nes”, expresó Han.

Samsung también emitió una
disculpa en el último trimestre
del año pasado por quedar reza-
gado en la carrera de chips de
IA. Esto tuvo lugar unos meses
después de que la empresa des-
tituyera al codirector ejecutivo
que supervisaba el negocio de
semiconductores, quien fue re-
emplazado por Jun en noviem-
bre.

Especialmente preocupante
es la ventaja tecnológica cada
vez más estrecha de Samsung
sobre las empresas emergentes
chinas. Por ejemplo, Samsung
respondió por el 40% del mer-
cado mundial de pantallas de
teléfonos inteligentes AMO-
LED en 2024, una caída de 20
puntos porcentuales en dos
años, puesto que las marcas chi-
nas recurrieron a fabricantes
nacionales, según CINNO Re-
search, una firma de datos con
sede en Shanghái.

Samsung, el fabricante de
chips más grande del mundo
por ingresos, también está lu-
chando con los avances chinos
en semiconductores, puesto
que Beijing da prioridad a culti-
var una cadena de suministro
en casa. Semiconductor Manu-
facturing International Corp., o
SMIC, de China es ahora el ter-
cer fabricante de chips por con-
trato del mundo y ha cerrado la
brecha con Samsung. Los fabri-
cantes chinos de memoria po-
drían capturar el 10% del mer-
cado mundial de memoria este
año, después de no representar
prácticamente nada hace cinco
años, según Trend Force, una
firma de investigación de mer-
cado.

En 2024, Samsung reportó
un aumento del 16% en los in-
gresos anuales, los que habrían
llegado aproximadamente a 301
billones de wones surcoreanos,
lo que equivale a cerca de US$
205 mil millones. Las ganancias
de operación de su unidad de
componentes, la que incluye se-
miconductores, alcanzaron los
15,1 billones de wones, lo que
dio marcha atrás a una pérdida
del año anterior, pero llegó has-
ta alrededor de un tercio de su
nivel máximo antes de la pan-
demia.

Sin embargo, Liu Yushi, ana-
lista sénior de CINNO Rese-
arch, señaló que Samsung aún
tiene la mayor capacidad de fa-
bricación de chips de cualquier
compañía del mundo y tiene la
fortaleza financiera para seguir
invirtiendo en tecnologías cla-
ve.

“La narrativa actual de crisis
de ‘vida o muerte’ es más un re-
flejo del sentido de urgencia in-
terno de Samsung que una ame-
naza inmediata a su supervi-
vencia”, agregó Liu.

Artículo traducido del inglés por “El Mer-
curio”.

Enfrenta competencia china:

Muerte del codirector ejecutivo de
Samsung Electronics empeora el momento
de “crisis” de la empresa tecnológica

TIMOTHY W. MARTIN Y YANG JIE
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Jong-Hee Han.
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DESCENSO
El precio de las acciones
de Samsung Electronics

ha caído alrededor de
un 22% durante el

último año. 

Jong-Hee Han dirigía la
división de teléfonos
inteligentes y productos
electrónicos de consumo
de la compañía
surcoreana; la que ahora
adopta una estructura de
un solo jefe ejecutivo. 

Una Harley-Davidson
no es barata, sin
importar dónde la

compre. Pero si la Unión
Europea impone un aran-
cel de represalia del 50% a
las motocicletas de la com-
pañía en abril, los precios
podrían alcanzar niveles
asombrosos en el segundo
mercado más grande de
Harley en términos de
ventas. Por ejemplo, la
Road Glide, un modelo de
turismo cuyo precio inicial
es de US$ 28.000 en
EE.UU. En Dinamarca el
precio ya ronda los US$
77.000 una vez que se
suman el 25% del impuesto
al valor agregado y el 150%
del impuesto de lujo del
país. El nuevo arancel
propuesto por la UE, que
según funcionarios respon-
dería a los gravámenes
impuestos por la adminis-
tración Trump, elevaría el
precio de la Road Glide a
US$ 124.000, según la
compañía. Harley afirmó
que sus productos también
se ven afectados por políti-
cas comerciales desleales
en otros mercados. La
compañía quiere que sus
rivales extranjeros se en-
frenten a aranceles recípro-
cos al exportar motocicle-
tas a EE.UU.

nYahoo contrató a un
nuevo director de marke-
ting para revitalizar una
marca que ha experimenta-
do importantes cambios de
propiedad y liderazgo a lo
largo de los años. La com-
pañía contrató a Josh Line,
quien recientemente se
desempeñó como director
de marca de Paramount
Global, para supervisar el
marketing a nivel mundial,
el posicionamiento de
marca, la adquisición de
usuarios y la interacción
con los clientes. Reportará
directamente al director
ejecutivo de Yahoo, Jim
Lanzone. Line sucede a
Tressie Lieberman, quien
dejó el puesto de director
de marketing de Yahoo en
octubre. La compañía tiene
un “amor casi latente”
entre los consumidores
como “una de las marcas
más importantes de inter-
net”, afirmó Line. “Gran
parte del reto del marketing
consiste en reavivar ese
amor”, agregó. 
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