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“Paren el cotorreo”. Así puso en su portada
la revista Capital hace casi 20 años. Sobre el
título, se veía a dos pájaros, pegados uno al
otro. El fondo eran los es-
cándalos por el traspaso de
información privilegiada
para comprar acciones. El
reportaje cuestionaba el po-
co celo con que se trataban
estos temas en los directo-
rios y la ilegalidad de ama-
sar fortunas usando datos
confidenciales. 

En esa misma época ocurrió la colusión
de las farmacias y se abrió otro tipo de inte-
rrogantes: ¿qué se le debe exigir a un direc-
tor?; ¿qué pasa cuando su conducta negli-
gente afecta a terceros o al patrimonio de la
empresa?

En medio de ese big bang que puso a todo
“Sanhattan” en alerta, el gobierno de la época,
encabezado por Michelle Bachelet, apuraba
una amplia renovación institucional, que le
permitiera ingresar a una liga mayor, la OC-
DE. Este salto exigía revisar, en medio de todo
lo que estaba pasando en las compañías priva-
das que eran parte del IPSA, cómo estaban
funcionando los gobiernos corporativos de las
empresas públicas o estatales. Así se envió al
Congreso un proyecto para crear un nuevo
gobierno corporativo en Codelco.

Siguiendo las exigentes directrices de la
OCDE, la Ley 20.392 se aprobó en 2009, con
solo tres abstenciones en el Senado y por una-
nimidad en la Cámara de Diputados. Su im-
plementación comenzó en marzo de 2010, por

lo que este mes conmemoramos 15 años del
cambio orgánico más relevante de Codelco
desde su creación. 

Desde ese entonces, el directorio tiene todas
las facultades establecidas en la Ley de Socie-
dades Anónimas para una gestión eficiente y
con orientaciones comerciales, y está com-
puesto por nueve personas: tres de ellas nom-
bradas a discreción del Presidente de la Repú-
blica, cuatro surgen de propuestas del Sistema
de Alta Dirección Pública, una a propuesta de
los trabajadores, y otra, de los supervisores.

En este lapso, con el aporte de 31 directores
(as) y cinco presidentes del directorio de di-
versa trayectoria y estilo, el directorio de Co-
delco ha fortalecido el mandato de la ley, con
normativas que blindaron aún más su autono-
mía y frenaron las influencias indebidas. 

En mi calidad de presidente, desde el 30 de
marzo de 2022, soy enfático en afirmar que la
ley es robusta y ha cumplido con su espíritu.
La conducción de la empresa la lleva un direc-
torio independiente y altamente profesional,
que toma definiciones autónomas, sin interfe-
rencias externas de ninguna naturaleza. 

Esto nos ha permitido decidir materias
complejas, pero indispensables para la soste-
nibilidad de Codelco, entre ellas, el cierre de la
fundición de Ventanas; la construcción en To-
copilla de una desalinizadora para las Opera-
ciones Norte; la compra de la minera austra-
liana Lithium Power Internacional, para via-
bilizar nuestro proyecto de litio en el Salar de
Maricunga; la asociación con SQM para el de-
sarrollo del litio en el Salar de Atacama, que
permite capturar más beneficios para el Esta-
do; la compra a Enami de su 10% en Quebrada
Blanca; la asociación con Rio Tinto en el pro-
yecto Nuevo Cobre en Atacama; el proceso de

selección de un socio para el proyecto de litio
en el salar de Maricunga, y la firma de un Me-
morándum de Entendimiento con Anglo
American para un Plan Minero Conjunto,
que favorecerá nuestros aportes al fisco du-
rante 21 años.

Para tomar esas decisiones no hacemos lla-
mados previos a ministerios o a la Presidencia
de la República, la que ha sido rigurosamente
estricta en respetar la independencia de nues-
tro gobierno corporativo. Somos un directorio
que actúa autónomamente para cumplir su
obligación de maximizar el valor económico,
social y ambiental de Codelco, que la ley defi-
ne como nuestro objetivo. Debatimos y toma-
mos resoluciones de las que respondemos pe-
nal y civilmente. 

Fuera de nuestras fronteras, Codelco es sinó-
nimo de solidez, calidad y buena gobernanza.
Su prestigio y su posición en el mercado global
la convierte, ante los ojos de otras grandes mi-
neras del mundo, en una de las más atractivas
para emprender alianzas estratégicas.

Aún hay compatriotas, incluso líderes de
opinión, que creen que Codelco es una repar-
tición pública, que sus trabajadores y profesio-
nales se rigen por el estatuto administrativo,
que depende de algún ministerio o de la mis-
ma Presidencia de la República, que responde
a presiones políticas en sus contrataciones, li-
citaciones o decisiones estratégicas o que se
maneja como un botín o una caja pagadora de
servicios políticos. Quienes emiten estos co-
mentarios desconocen la autonomía que le en-
trega a Codelco la ley que rige su marco de
gobierno, su sólida reputación internacional,
su aporte al desarrollo y progreso del país, y el
compromiso y dignidad de sus trabajadores y
ejecutivos. 

“Paren el cotorreo”
“... aún hay compatriotas, incluso líderes de opinión, que creen que Codelco es una repartición 

pública, que sus trabajadores y profesionales se rigen por el estatuto administrativo, que depende 

de algún ministerio o de la misma Presidencia de la República, que responde a presiones políticas...”.

MÁXIMO PACHECO MATTE

Presidente del directorio de Codelco

JUAN PABLO II FIRMA
NUEVA ENCÍCLICA. En
el documento Evangelium
Vitae (Evangelio de la
Vida), el Papa hace un
fervoroso llamado a los
católicos para que se
opongan en forma pacífica
al aborto y la eutanasia. La
encíclica acerca también a

la Iglesia Católica, más que nunca, a solicitar una prohibición de la
pena capital. 

RED MUNDIAL INFORMÁTICA. El crecimiento de usuarios
conectados a internet en 1994 fue de 20 por ciento al mes,
previéndose un rápido aumento este año. La simplificación de su uso,
masificación de computadores y moderna plataforma de
comunicaciones nacional son claves para incrementar afiliados.

“SERVICIO PAÍS”. El Presidente Eduardo Frei encabezó ayer el
acto con que se dio comienzo al programa por el cual 107 jóvenes
profesionales dedicarán al menos un año de su vida laboral para
trabajar en comunas y localidades pobres de la nación. 

DIEGO MARADONA. El actual técnico del club Racing, cuyo
paradero era desconocido desde hace cuatro días, fue encontrado
recluido en un hotel bonaerense, donde se negó a recibir a su
apoderado y también a su abogado, a consecuencia de una crisis
emocional que enfrenta. 

31 de marzo de 1995

E L  M E R C U R I O  H A C E  3 0  A Ñ O S

31 de marzo de 1975

VIETNAM DEL SUR. En toda
clase de embarcaciones son
evacuados miles de refugiados
civiles y soldados que huyen del
avance comunista, que ya
controla la mitad del país.

FÚTBOL. Restando tan solo un
minuto para finalizar el partido,
Colo Colo consiguió superar a
Universidad Católica por tres
goles a dos. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Nos vemos 
en tribunales

Señor Director:
La indefensión frente al banco gigante y su

laberinto burocrático infranqueable, es algo que
no se puede permitir. Recientemente, fui
víctima de un fraude con mi tarjeta de crédito.
Compras realizadas con un dispositivo Apple,
un dispositivo que no poseo, aparecieron en mi
estado de cuenta como fantasmas digitales y
por montos altos. Ante mi legítima solicitud de
información básica, que me permitiera com-
prender cómo se perpetró este acto delictivo, el
banco, con una sonrisa condescendiente y un
lenguaje edulcorado, me remitió a un juzgado
de policía local.

Parece grotesco que, para obtener una
simple respuesta, deba enfrentarme a la maqui-
naria judicial. Ellos, con ejércitos de abogados y
departamentos legales, me obligan a batallar
en un terreno desigual, donde la única opción es
contratar a un profesional, lo que implica un
costo alto y, además, destinar bastante tiempo
a las diferentes actuaciones que son necesarias,
lujo que no todos se pueden dar. 

Esta táctica, no es más que una forma de
amedrentamiento. Una estrategia que busca
desanimar al usuario y proteger al gigante
bancario que en su publicidad dice preocuparse
por sus clientes. En el entendido que no fui yo el
que falsamente reclama fraude, como indica el
banco, me pregunto cómo hacemos que estas
entidades comprendan que su tamaño no les
otorga impunidad. 

NICOLÁS FRITIS C.

Museos 
para el futuro

Señor Director:
Durante estos días hemos avanzado a paso

firme en políticas públicas vinculadas a museos.
Buenas noticias que son fruto de una visión de
Estado que ha invertido presupuesto, tiempo y
trabajo de funcionarias y funcionarios en la
protección de nuestra historia común.

Este viernes 28 de marzo entregamos el
merecido reconocimiento a los proyectos
ganadores del concurso de arquitectura del
nuevo Museo de Rapa Nui. Lo hicimos junto a
representantes del pueblo Rapa Nui, tras la
revisión de 67 proyectos de altísimo nivel
durante 2023. La arquitectura pública es
tremendamente relevante para la construcción
de espacios de primera calidad. 

Se suma el inicio de la jura del Museo
Memorial Villa San Luis durante los próximos
días. Un proyecto con un valor único, que es
resultado del diálogo entre el Estado, el privado
y las familias desalojadas, en torno a la recupe-
ración del Block 14 de la ex Villa San Luis, en un
espacio de memoria, reflexión y derechos
humanos.

Este viernes anunciamos la renovación de la
Política Nacional de Museos junto al Consejo
Asesor de Museos. Una política que no partirá
de cero. La publicada en 2018 nos dejó sólidos
cimientos. Entregó gobernabilidad con el
Sistema Nacional, el Registro Nacional y el
Consejo Asesor de Museos, además de financia-
miento a cientos de espacios a través del Fondo
de Mejoramiento Integral de Museos. 

La nueva política asumirá el desafío de
incorporar la nueva dimensión presentada por
ICOM en 2022 como espacios abiertos al
público, accesibles e inclusivos y que fomentan
la diversidad y la sostenibilidad. Museos donde
quepan todas las voces, todos los territorios,
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todos los patrimonios. Esta conversación se
dará, además, a 10 años de implementada la
gratuidad de los museos del Estado. Espero que
este ejercicio subraye la importante tarea que
cumplen estos espacios para la educación y el
cuidado de nuestra democracia, protegiendo su
carácter diverso y pluralista.

Nuestra tarea es construir museos para las
ciudadanas y ciudadanos de hoy y de mañana,
espacios que cuiden nuestra memoria, encien-
dan la imaginación y convoquen la esperanza.
Museos para el futuro. Museos para Chile.

CAROLINA PÉREZ DATTARI

Subsecretaría del Patrimonio Cultural

Presidencia 
del Senado

Señor Director:
En la Semana Política de “El Mercurio”, se

sugiere que mi elección como presidente del
Senado es frágil, por contar con el apoyo del
oficialismo y no exclusivamente del sector que
represento. Además, se insinúa que mi actuar
responde únicamente a ambiciones personales
y que podría convertirme en un presidente que
está a merced de lo que disponga el bloque de
gobierno, algo así como una especie de títere
de ellos.

Frente a esto, me parece necesario aclarar
que no he pactado ni negociado absolutamente
nada con el oficialismo. No le debo favores ni
compromisos a nadie, y cualquier insinuación en
ese sentido falta a la verdad.

Mi elección fue posible gracias a la convic-
ción compartida entre senadores de diversos
sectores —desde el PC a republicanos—, que
consideraron que, en un año electoral, Chile
necesita una conducción del Senado que esté a
la altura del momento. Esto significa una mesa
representativa, de unidad, capaz de tender
puentes y no trincheras. 

Esto no solo fortalece el rol del Congreso,
sino que también es lo más coherente con una
estrategia que beneficie a la candidatura
presidencial de nuestro sector. Lo que da
estabilidad no es la uniformidad ideológica, sino

la capacidad de diálogo, tal como la propia
oposición argumentó al votar el 2022 por
Álvaro Elizalde.

Lo dije el primer día y lo reitero ahora:
ejerceré este cargo con plena autonomía,
responsabilidad institucional y compromiso con
todos los ciudadanos, no con cálculos de corto
plazo ni presiones partidarias.

Mi llamado a todos los sectores es a tener
calma. La elección del pasado miércoles fue
democrática, me impuse en buena lid y estoy
seguro de que conversando vamos a limar las
heridas que pudieron haber quedado después
de mi llegada a la presidencia del Senado.

MANUEL JOSÉ OSSANDÓN

Senador

¿Estadio Seguro?
Señor Director: 
Con preocupación escuché a mi hermano

—adulto mayor—, invitado el viernes por su
nieta al Estadio Nacional para el duelo de U.
Católica y U. Española. Solo pudieron permane-
cer en las tribunas por 38 minutos. Los mal
llamados hinchas, en este caso de la UC, provo-
caron incidentes que obligaron a mi hermano y
su nieta, de 14 años, a salir de ese lugar.

Las autoridades del fútbol brillaron por su
ausencia. Una lástima

PATRICIO MARAMBIO REYES

Competencia 
desleal china

Señor Director:
El embajador de China, Niu Qingbao, en

carta a este diario, trata de arrogante y prejui-
cioso a un analista chileno, Fernando Claro,
quien con toda razón en un artículo llama a
estar atentos frente a la presencia china en
rubros estratégicos, como la distribución
eléctrica, y frente a la competencia desleal de
mall chinos en todo el territorio chileno. Ahora
estoy aún más preocupada, tras leer la sober-
bia reacción del embajador ante un artículo

legítimo en una sociedad libre: demuestra la
clara decisión de posicionarse en su estrategia
geopolítica de largo plazo.

Lo cierto es que no es justo que China se
salte normas básicas de libre competencia, con
precios bajos artificiales, conseguidos a costa
de una competencia desleal, pues en China no
hay leyes laborales, no hay respeto por el medio
ambiente, no existe una sociedad civil libre que
pueda exigir derechos mínimos, y el país es
gobernado desde 1949 por un partido único, el
PC. Cualquier discrepancia es aplastada, como
en la masacre de estudiantes en Tiananmen. 

China usa el soft power del comercio
desleal en países en desarrollo, para luego
influir y lograr posiciones estratégicas, como ya
se ve en varios países latinoamericanos, ade-
más de su creciente dominio en África y Asia.
Realmente debemos estar más atentos.

KARIN EBENSPERGER AHRENS

Ideología del 
uso de la violencia

Señor Director:
Habiendo conversado con algunos carabine-

ros amigos, respecto de los graves actos de
violencia y alteraciones al orden público en San
Javier y Valparaíso por parte de gremios —que
a todas luces equivocan el camino para plante-
ar sus demandas—, me parece importante
dejar muy claro que el orden y la paz son
activos que Chile debe recuperar.

Lo que los manifestantes han hecho afecta a
toda la sociedad. Además, deja en evidencia el
daño causado posestallido social a quienes
deben restablecer el orden: el monopolio del
uso de la fuerza conferido por la ley a las
fuerzas de orden ha sido sustituido por la
ideología del uso de la violencia.

Las consecuencias de esta manifestación
se resumen en: ocho carabineros heridos;
un carro lanzagua, un carro táctico blinda-
do y vehículo de transporte de personal de
Control de Orden Público quemados. Ello es
la muestra de que sin normativas claras
que respalden el actuar de las policías, esto

podría pasar a ser pan de cada día.
No es ese el camino que Chile necesita para

vivir con orden y en paz.
Creo que todos debemos repudiar estos

hechos en forma enérgica, pues de lo contrario
nos espera un escenario muy complejo, dado
que da la impresión que se normalizó el atacar
a los carabineros, a lo que han agregado
quemar los medios que ellos disponen para
labores de control de orden público.

HAROLD MAYNE-NICHOLLS

Viernes Santo
Señor Director: 
Abruma comprobar que una conmemora-

ción produce tanta confusión. De mi parte, por
formación y convicción, estaré siempre del lado
de los más desaventajados, de los que requie-
ren la mayor solidaridad personal y del Estado.
Lo aclaro para no confundir más el debate del
tema y no parecer complaciente con los retail
y tampoco con los católicos que el viernes
deben trabajar. 

Mi sorpresa es que la opinión del obispo
González (columna de ayer) apunte, como eje
de su opinión, hacia la obligatoriedad que el
comercio deba cerrar tal día, como si el recogi-
miento, la contrición que ese viernes debe
producir a muchos, resultara coartada por una
compra. Todos, trabajen o no ese día, tienen la
libertad para expresar su tribulación, congoja,
según sus particulares opciones y, por cierto, si
ella es tan íntima, sincera y sentida, no podrá
ser reprochada por autoridad o divinidad
alguna. Ya sea que le corresponda trabajar o
tener que ir de compras. 

Ya en Chile el viernes es feriado legal,
pretender, además, limitar la libertad de los no
creyentes ya es un despropósito y desfigura en
los verdaderos creyentes y observantes la
transfiguración íntima que tal día les debe
ocasionar.

IGNACIO CÁRDENAS SQUELLA

Periodista

Hecha la ley,
hecha la trampa

Señor Director:
La aprobación de la ley que prohíbe las

llamadas comerciales sin consentimiento debe
entrar en vigencia pronto. Sin embargo, mien-
tras se cierra una puerta, se abre otra: ahora
las empresas recurren a WhatsApp para
promocionar sus productos. En los últimos días
he recibido tres mensajes de este tipo, lo que
demuestra que, al no estar explícitamente
regulado en la nueva normativa, este canal se
convierte en un resquicio que permite seguir
contactando a los consumidores, sin su autori-
zación.

Si el objetivo es proteger la privacidad y
evitar el acoso comercial, la legislación debe
adaptarse a la realidad tecnológica y cerrar
estos vacíos que terminan burlando su
propósito.

FRANCISCO SÓLANICH AGUIRRE

31 de marzo de 1925

UNIFICACIÓN. Quedó
oficialmente constituida la
Confederación Deportiva de
Chile, que reunirá a las
diferentes ramas deportivas que
existen en el país. 

BERLÍN. En la segunda vuelta
electoral, Wilhelm Marx se
enfrentará a Paul von
Hindenburg en la disputa por la
Presidencia de Alemania. 

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

Señor Director:
Con lágrimas en los ojos, un dolor que no cesa y mucha molestia,

escribo para expresar mi indignación, tristeza y decepción por la
sentencia emitida en el caso del homicidio de mi esposo, Alex Salazar,
carabinero y padre de mis hijas.

La pérdida de mi esposo ha sido un golpe devastador que ha dejado
a mi familia y a mí sumidos en un dolor sin fin. Su muerte ha sido un
sacrificio que nunca podrá ser recompensado, y la sentencia emitida ha
sido un insulto y un escupitajo a su memoria.

Quince años de prisión, de los cuales 12 son por el homicidio de mi
esposo, es un castigo que no se ajusta a la gravedad del delito cometi-
do, siendo tomada en consideración la atenuante de una irreprochable
conducta anterior, es decir, ¿fue juzgado por su pasado y no por lo que
hizo? ¿Y qué hay del futuro de mis hijas? Futuro que les fue arrebatado
en unos segundos, por un homicida que en ocho años más puede salir
en libertad. Me pregunto si la justicia ha sido realmente justa en este
caso. ¿Es esto lo que nuestro país considera “justicia”?

Mi esposo dio su vida en el cumplimiento de su deber, protegiendo a
nuestra comunidad y a nuestra familia. Su muerte ha sido un recorda-
torio cruel de la falta de seguridad y protección que ofrece nuestro
país. Un país que no protege a sus héroes, a sus servidores públicos, a
sus ciudadanos.

Pero lo que es aún más grave, es que esta condena refleja la falta de
respaldo y protección que reciben los carabineros por parte del gobier-
no y la justicia. Es un mensaje claro de impunidad y de falta de justicia
para quien atenta contra un carabinero. Impunidad que el mismo
gobierno ha premiado con sus pensiones de gracia, un incentivo para
que los delincuentes sigan atacando a nuestros héroes.

Los carabineros arriesgan sus vidas cada día para protegernos, y sin
embargo, el gobierno y la justicia no les brindan el respaldo y la protec-
ción que merecen. No hay suficientes recursos, no hay suficiente apoyo,
y cuando son víctimas de la violencia, la justicia no les hace honor.

Me siento decepcionada, me siento traicionada por el sistema de
justicia y por el gobierno que ha demostrado una absoluta incapacidad
para garantizar la seguridad de sus ciudadanos. 

¿Qué ha hecho el gobierno para prevenir la violencia y la delincuen-
cia? ¿Qué ha hecho para proteger a los carabineros y a los servidores
públicos que arriesgan sus vidas cada día para mantener la seguridad y
el orden en nuestro país? La respuesta es simple: nada. El gobierno ha
demostrado una absoluta falta de compromiso con la seguridad y la
justicia. Ha demostrado que la vida de los ciudadanos no tiene valor,
que la justicia es un lujo que solo se aplica a unos pocos.

No podemos permitir que nuestros carabineros sigan siendo vícti-
mas de la impunidad y la falta de justicia. No podemos permitir que
matar a un carabinero sea considerado un delito menor. ¿O es que
vestir el uniforme verde es motivo para considerar que no merecen
justicia?

Es hora de que el gobierno y la justicia tomen medidas para prote-
ger a nuestros servidores públicos y hacer justicia a las víctimas de la
violencia, garantizando que cualquier atentado en contra de nuestros
servidores públicos sea castigado con la severidad que amerita.

Solo espero que mi esposo sea recordado como un héroe, como un
servidor público que dio su vida por su país, y que su muerte no sea en
vano, que sirva para que otros no sufran el mismo destino.

MARLY VICTORIANO

Viuda de Alex Salazar

Una condena insuficiente
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