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“Paren el cotorreo”

“... aun hay compatriotas, incluso lideres de opinién, que creen que Codelco es una reparticion

publica, que sus trabajadores y profesionales se rigen por el estatuto administrativo, que depende

de alguin ministerio o de la misma Presidencia de la Reptiblica, que responde a presiones politicas...”.

MAXIMO PACHECO MATTE

Presidente del directorio de Codelco

“Paren el cotorreo”. Asf puso en su portada
la revista Capital hace casi 20 afios. Sobre el
titulo, se vefa a dos pdjaros, pegados uno al
otro. El fondo eran los es-
candalos por el traspaso de
informacién privilegiada
para comprar acciones. El
reportaje cuestionaba el po-
co celo con que se trataban
estos temas en los directo-
rios y la ilegalidad de ama-
sar fortunas usando datos
confidenciales.

En esa misma época ocurri6 la colusién
de las farmacias y se abri6 otro tipo de inte-
rrogantes: jqué se le debe exigir a un direc-
tor?; ;qué pasa cuando su conducta negli-
gente afecta a terceros o al patrimonio de la
empresa?

En medio de ese big bang que puso a todo
“Sanhattan” en alerta, el gobierno de la época,
encabezado por Michelle Bachelet, apuraba
una amplia renovacién institucional, que le
permitiera ingresar a una liga mayor, la OC-
DE. Este salto exigfa revisar, en medio de todo
lo que estaba pasando en las compaiifas priva-
das que eran parte del IPSA, cémo estaban
funcionando los gobiernos corporativos de las
empresas publicas o estatales. Asf se envi6 al
Congreso un proyecto para crear un nuevo
gobierno corporativo en Codelco.

Siguiendo las exigentes directrices de la
OCDE, la Ley 20.392 se aprob6 en 2009, con
solo tres abstenciones en el Senado y por una-
nimidad en la Cadmara de Diputados. Su im-
plementacién comenzd en marzo de 2010, por

lo que este mes conmemoramos 15 afios del
cambio orgdnico mds relevante de Codelco
desde su creacion.

Desde ese entonces, el directorio tiene todas
las facultades establecidas en la Ley de Socie-
dades Anénimas para una gestion eficiente y
con orientaciones comerciales, y estd com-
puesto por nueve personas: tres de ellas nom-
bradas a discrecién del Presidente de la Repu-
blica, cuatro surgen de propuestas del Sistema
de Alta Direccion Ptblica, una a propuesta de
los trabajadores, y otra, de los supervisores.

En este lapso, con el aporte de 31 directores
(as) y cinco presidentes del directorio de di-
versa trayectoria y estilo, el directorio de Co-
delco ha fortalecido el mandato de la ley, con
normativas que blindaron atin mds su autono-
mia y frenaron las influencias indebidas.

En mi calidad de presidente, desde el 30 de
marzo de 2022, soy enfdtico en afirmar que la
ley es robusta y ha cumplido con su espiritu.
La conduccién de la empresa la lleva un direc-
torio independiente y altamente profesional,
que toma definiciones auténomas, sin interfe-
rencias externas de ninguna naturaleza.

Esto nos ha permitido decidir materias
complejas, pero indispensables para la soste-
nibilidad de Codelco, entre ellas, el cierre de la
fundicién de Ventanas; la construccién en To-
copilla de una desalinizadora para las Opera-
ciones Norte; la compra de la minera austra-
liana Lithium Power Internacional, para via-
bilizar nuestro proyecto de litio en el Salar de
Maricungg; la asociacién con SQM para el de-
sarrollo del litio en el Salar de Atacama, que
permite capturar mds beneficios para el Esta-
do; lacompraa Enami de su10% en Quebrada
Blanca; la asociacién con Rio Tinto en el pro-
yecto Nuevo Cobre en Atacama; el proceso de

seleccién de un socio para el proyecto de litio
en el salar de Maricunga, y la firma de un Me-
mordndum de Entendimiento con Anglo
American para un Plan Minero Conjunto,
que favorecerd nuestros aportes al fisco du-
rante 21 afios.

Para tomar esas decisiones no hacemos lla-
mados previos a ministerios o a la Presidencia
de la Repiblica, la que ha sido rigurosamente
estricta en respetar la independencia de nues-
tro gobierno corporativo. Somos un directorio
que acttia auténomamente para cumplir su
obligacién de maximizar el valor econémico,
social y ambiental de Codelco, que la ley defi-
ne como nuestro objetivo. Debatimos y toma-
mos resoluciones de las que respondemos pe-
nal y civilmente.

Fuera de nuestras fronteras, Codelco es siné-
nimo de solidez, calidad y buena gobernanza.
Su prestigio y su posicién en el mercado global
la convierte, ante los ojos de otras grandes mi-
neras del mundo, en una de las m4s atractivas
para emprender alianzas estratégicas.

Adn hay compatriotas, incluso lideres de
opinién, que creen que Codelco es una repar-
ticién puiblica, que sus trabajadores y profesio-
nales se rigen por el estatuto administrativo,
que depende de algtin ministerio o de la mis-
ma Presidencia de la Reptiblica, que responde
a presiones politicas en sus contrataciones, li-
citaciones o decisiones estratégicas o que se
maneja como un botin o una caja pagadora de
servicios politicos. Quienes emiten estos co-
mentarios desconocen la autonomia que le en-
trega a Codelco la ley que rige su marco de
gobierno, su sélida reputacién internacional,
suaporte al desarrollo y progreso del pafs, y el
compromiso y dignidad de sus trabajadores y
ejecutivos.



