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Ensuvisitaa — — Juan Manuel Sanchez, director general de Concesiones:
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Por Felipe Cuevas Mora
felipe cuevasiwdiarioelsurc]

na de las carteras de Esta-
l I doque tiene mayor inver-
sion proyectada parala Re-
gion del Biobio en los proximos
afios es el Ministeriode Obras Pd-
blicas (MOP), con proyectos de su
Direccién General de Concesio-
nes(DGC)paralazonaquealcan-
zan los US$ 3.011 millones de
aquial 2030,con inversionescen-
tradas fundamentalmente en la
construccidn de obras de conec-
tividad y nueva infraestructura.

En las tiltimas semanas dicha
inversién haestadoen discusién
de la opinidn publica por el dife-
rido avance de cada uno de los
proyectos, ya sea por las poster-
gacionesen la construcciondela
red de cuatro hospitales y el re-
traso en la licitacion de la ruta
Pie de Monte, o también por la
reciente adjudicacion de la se-
gunda concesidn de la ruta del
Itata y la pronta apertura del
puente Industrial.

En didlogo con Diario ELSUR,
el director de Concesiones, Juan
Manuel Sdnchez, reconoce que
“siempre va a existir la posibili-
dad de poder mejorarla formaen
que hacemos nuestros procesos,
esoes permanente. Lagran gracia
de esta herramienta de licitacion
es que la politica publica estd es
crita en un contrato, y de hecho
ha tenido mutaciones con el co-
rrer de los anos”,

Durante poco mds de 20 minu
tos de conversacion, el arquitecto
y magister en Gestion Urbana y
Diseno de Ciudad, que entre 2001
y 2006 fue jefe del emblematico
proyecto regional Biovias, pone
en valor el impacto que tendrd a
corto y mediano la inversién de
Concesiones en Biobio.

“Lo que le hace mal a la secuen-
cia de proyectos de importantes
infraestructura para la Regiénson
estos vallesdonde ha faltado deci
sién y hay un rezago porque hay
otrasdindmicasdemogrdficasque
empiezan a dejar corta la usabili
dad de esta infraestructura”, refle-
xiona, juntocon relevarque“enes-
te pericdo Concesionesy el propio
Ministerio vuelve con muchas
obras, dado que esta es lasegunda
regién o drea metropolitana mds
grande e importante del pais”.

RED HOSPITALARIA

La tarde del lunes, Juan Manuel
Sdnchez sostuvo una serie de re
uniones con los equipos regiona-
les del MOP, y luego con los alcal-
desde Coronel, Lota, Santa Barba.
ra y Nacimiento para explicarles
en detalle la decisién de acudir a
un arbitraje con la concesionaria
OHLA para destrabar el retraso en
la construccion de la red hospita-
laria con una inversién de US$
300 millones.

Sobrelasituacion, el director de
Concesiones detalla que a nivel
paises el tinico contrato con pro-
blemasen un universo de 20 hos-
pitales en construccidn, y que
mas alld del caso puntualen lazo-
na, “vamos a revisar algo donde
ya hemos hecho cambios en los
anteriores contratos, por ejemplo,
para poder separar el avance de
cadaunode los hospitales respec-
to ala totalidad del contrato”.

“El problema no estd en agru-
parlos, sino en que si no cumplen
loscuatroalamismavelocidad no
pueden ser entregados, y hoy dia
hemos hecho medificaciones de

obras se puedan concretar”

-
El lunes, el director general de Concesiones, Juan Manuel Sanchez, sostuvo una completa jornada de trabajo en Concepcion.

Algunos cambios que ya

hemos hecho es separar el
avance de cada uno de los
hospitales respectoa la
totalidad del contrato. El
problema no estd en agruparlos
enun solo contrato”,

tal manera que si un hospital estd
terminado se pueda tomar sin ne-
cesidad de esperar los otros que se
estén mds rezagados”, anade.

~Usted adoptd el compromiso
de que sea cual sea la decisién de
la concesionaria, el futuro de las
obras se establecerd contractual-
mente antes del término del Go-
bierno.

Estos proyectos son de Estado,
trascienden los gobiernos. Hoy es
tamos ejecutando un contrato
que se adjudicd en 2021, antes
que asumiera ¢sta administra
cian y, por lo tanto, el compromi
so del Estado es que la Regidn, y
particularmente estas cuatro co-
munidades, cuenten con un hos
pital. Si hemos tomado esta drds
tica decisidn es justamente para
poder lograr ese objetivo, que es-
tas obras se puedan concretar.

~La polémica se instalé cdl:ls:nidu
a que, precisamente, ustedes co-
mc([:udimocién hicieron valer el
contrato ante los sucesivos retra-
505y la insolvencia financiera de
la concesionaria. Incluso,se hare-
portado que hay deudas con pro-
veedores pequefios.

En estamisma region, hace un
tiempo atras pospusimos la
recepcion de oferta de la ruta
del Itata, ése acuerda? Fuimos
también criticados por los
diarios, etc., y hoy dia esta
adjudicada”.

-Eso me lo han informado en
estavisita. Nosotros velamos por-
que el contrato se cumpla, con
sus hitos de avance, y en este ca-
s0, ante este incumplimiento ya
hicimos dos modificaciones que
aumentaron en pricticamente
un afio y algo mds el contrato.

Ala empresale dimos un plazo
prudente para que pudiera pre-
sentarun plan de accién para sub-
sanar estos atrasos, sin embargo,
el tiempo se agotd, y ahora esta
oportunidad esperamos —si hay
colaboracién de la empresa- lo
presente ante esta comision que
ha sido garantia en este y otros
contratos de un buen espacio pa-
ra lograr llegar a acuerdo, o de
otra manera que se falle poranti
cipado de manera tal que nos per-
mita tener las herramientas juri-
dicas para lograr hacer un nuevo
proceso licitatorio.

RUTA PIE DE MONTE

Otro punto critico que mantie-
ne abierto Concesiones responde
a la decisién informada en dfas
anteriores por estas paginas, que
da cuenta de la decision de pos-
tergar en tresmeses la aperturade
ofertas para la licitacion de laru-

ta Pie de Monte, retrasando aini
cios de 2026 la adjudicacion del
contrato por US$ 420 millones
que permitird conectar Coronel y
San Pedro de la Paz con una ruta
de 20 kilémetros.

Frenteaeste proyecto, Juan Ma
nuel Sinchez reafirma el compro
miso dela cartera yla unidad téc
nicacon la Regién paraconcretar
la demandada ruta, y recuerda
que “hace un tiempo atrds pospu-
simos la recepcion de oferta dela
ruta del Itata, {se acuerda? Fui
mas criticados por los diarios, y
hoy dia estd adjudicada. Esto es
habitual, muchas veces estas deci-
siones se confunden con que hay
un proceso fallido de licitacion”.

Pamafo seguido, explica que
“para que no OCUrra Un proceso
fallido es que a través de distintos
férmulascon las preguntasy con
sultas que hacenaquellos que tie
nen interés en participar y adju-
dicarse a esta concesion, a veces
hacemostalleres, o bien enalgu-
nas instancias formales nos ha-
CEn Ver su preocupacion respec-
toalaimposibilidad de tenerin
terés por un lado de participar
en la licitacién, y por otro de no
poder revisar eficientemente y
obtenerlasautorizaciones en to-
da la cadena decisional de las
empresas”.

Junto con elle, la autoridad
aventura ponerun sentido de rea-
lidad del impacto en la posterga-
cion del proceso: “Este aplaza-
miento de tres meses no es una
gran cantidad de tiempo en el
procesocompletoy poresoesque
lo hacemos asi™

—Fuentes consultadas explica-
Ton que la postergacién respon-

dfa también a la ausencia de un
trazado en operaciones, lo que sig-
nificaun riesgo para las concesio-
narias sobre si invertir o no.

-Esta es una ruta nueva, no
existe. Sabemos que hay un eco
sistema fragil pasamos cerca de
humedales y comunidades que
hoy dia viven y van a quedar cer-
canas a esa ruta, porlo tanto, hay
que hacer una evaluacidén muy
exhaustivatantoen lotécnico,en
el disefio de la ruta, como tam-
bién en la tramitacion de la reso-
lucion de calificacion ambiental
(RCA) a la cual concurren todos
los proyectos de Concesiones.

Esperamos tener una buena
empresa que se lo adjudique, que
tenga ganas de hacerlo, aunque
les falte un poco mds de liempo
paralograrhacerlaofertaadecua-
daen el plazo que establecimos.

En la conversacion, el director
de Concesiones también pone en
valor el impacto que tendrd para
reducir la congestion en San Pe-
drodela Pazlaapertura del puen-
te Industrial, desarrollado por
Aledtica S.A. por medio de un
contrato que supera los US$ 250
millones.

“Durante este afio lo vamos a
poner en funcionamiento, espe-
rando que eso alivie en una parte
el problemavialen esa partedela
intercomuna: a finales de afo va-
mos a tener los dos enlaces que
faltan y terminar en 2026 con la
totalidad de todas las estructuras”,
compromete, junto con detallar
que “vamosa tener que estarmuy
finos y en coordinacion con las
autoridades regionales y locales
para tomar medidas en la even-
tualidad que existaalguna dificul-

oficial la adjudicacion de la se-
gunda concesidn de la ruta
delItata, que une Concepcidn
y Chilldn, a la empresa Sacyr
por un plazo de 45 afios con
una inversion supetior a los
US$ 560 millones.

Al ahondar en lasimplican-
cias que tendra la megainver-
sidn, Juan Manuel Sanchez
reconoce que el sistema con-
cesionado tiene la dificultad
de no poder "compatibilizar
el interés por sacar adelante
el proyecto o inaugurario con
los tiempos reales que requie-
reunaobrade esamagnitud”,
y dice que "es casi imposible
que uno licite un proyecto al
inicio de ungobierno por con-
cesiones y lo pueda inaugu-
-

Sobre la ruta, el directivo
dice que "hoy dia estd en un
subestandar y requiere mo-
dernizacién, en cuanto a me-
didas de sequridad vial, servi-
cialidad conlos enlaces de es-
tructuras para mejorar la co-
nectividad",

Junto aello, destaca tanto
la construccidn de una cone-
xidn de 7 kildmetros de exten-
sion con la ruta Concecpion-
Cabrero, asf como también la
instalacién de ocho pérticos
que tendran cobro electroni-
co por sistema free flow.

“Se hace ma’sdgstic‘ra con
todas las comunidades que vi-
vian cerca de un peaje troncal
yquevaaestar distribuidoen
distintos pérticos. Esta idea
que subyace a la concesion
como mecanismo de financia-
miento es que el que usa pa-
ga, es decir, quien vive en
Agua Amarilla, Rafael o Nue-
va Aldea para viajar a Chillan
no va a tener que pagar el
peaje completo, sino que sélo
lo que utilizd”, apunta.

con una modalidad mixta de

pago. . .

-Hay una fase intermedia
en donde reemplazamos la
plaza de peaje que conoce-
mos actualmente con barre-
ray caseta, por un pértico. El
cobrovaaser la totalidad por
el momento y ademds van a
haber casetas adicionales por
si esque alguien no tuviera el
dispositivo del TAG.

Peroel proyecto contempla
distribuir ese valor en ocho
pérticos. Nos ha ocurtido en
otras partes que reemplaza-
mos el pdrtico, osea, la plaza
de peaje por un portico y di-
cen "pero al final me cobran
un monto total’, pero la idea
es que con la obra ya lista pa-
ra poder ponerla en servicio,
van a existir entonces un co-
bro diferenciado al que tene-
mos hoy dia.

tad en la forma que tenemos dise-
fiado provisoriamente el ingreso
y la salida al puente. Estd el enla-
ce con Daniel Belmar y tendre
mos también un cruce semafori-
zado en la ruta 160 para hacerel
retorno’”.

—{La apertura contempla el in-
mediato cobro del TAG?

—No,el peaje estd pensado para
iniciar sucobroa finesdeeste afo
cuando entregamos la obra.



