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La tercera etapa de desarrollo de Codelco, tras Allende
y los aios 90, segun la carta de Maximo Pacheco

-Para Maximo Pacheco, presiden-
te del directorio de Codelco, 2024
fue un aio de quiebre positivo, tan-
to en la matriz de produccion como
en su modelo de negocios. “Pode-
mos afirmar, sin arrogancia, que
estdenmarcha el fortalecimiento de
una estrategia de crecimiento que
da forma a Codelco delos proximos
50 anos”, escribié el mandamas de
la cuprera estatal en la carta de la
memoria 2024.

Pacheco destacé que el afio pasa-
dolaproducciéninicié una tenden-
cia al alza que esperan llegar a la
meta de 1,7 millones de toneladas
de cobre fino en 2030.

Pacheco escribié también de los
desafiosdelainclusion -ya el 17,7%
dela dotacion de Codelco es feme-
nina, con 2.804 mujeres- y recor-
dé6 los 15 anos de la promulgacion
de la ley de gobierno corporativo
que se cumplieron en 2024, enume-
rando virtudes y cerrando con una
afirmacion taxativa: “Puedo decir,
con experiencia y conviccion, que
no nos conocen quienes piensan
que Codelco es permeable a los
contactos politicos para la contra-

tacion de personas, o a la influen-
cia externa en las licitaciones para
comprar bienes y servicios, o a los
ciclos gubernamentales de cuatro
anos en sus decisiones estratégicas
y de todo orden”.

Luego escribié un capitulo con
implicancias estratégicas y remi-
niscencias historicas. La motejo
como la tercera etapa de desarrollo
de Codelco. “La primera se inicio
tras la Nacionalizacion del Cobre
en 1971, durante el gobierno del Pre-
sidente Salvador Allende, cuando se
le encargo operar los grandes yaci-

mientos mineros de Chile. La segun-
da, en los noventa, tras la inaugu-
racion de la primera mina disena-
da y construida por manos chilenas:
Radomiro Tomic, en 1997; a la que
le siguio, Gabriela Mistral, en 2008,
y Ministro Hales, en 2010. La terce-
ra etapa la estamos viviendo hoy”.

¢De qué trata? Un modelo de dos
palancas: una, las operaciones pro-
pias, consus proyectos estructura-
les; dos, las asociaciones con terce-
ros. Codelco invirtio US$ 5.126 mi-
llones en 2024 en proyectos de
inversion y compra de activos, un
20% mads que en 2023. La inver-
sion, estimo Codelco, equivaleal 7%
del total de la inversién realizada en
elpaisen 2024 y amas del 50% del
total de la inversion de la gran mi-
neria privada de 2023.

En lasalianzas, Pacheco enumeré
las que ya tienen y las que sumaron
en 2024, con Teck en Quebrada
Blanca ycon SQM en el salar de Ata-
cama, cuya alianza se hard efectiva
en 2025. También destaco el pro-
yectode Maricunga. “Estamos pron-
tos a definir a la empresa que sera
nuestra socia”, adelanté Pacheco.




