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Señor Director:
A pesar de que Chile ha mantenido históri-

camente indicadores económicos y demográficos 
sólidos, la industria inmobiliaria enfrenta un 
escenario desafiante. El alza en los costos de 
construcción, la incertidumbre en los permisos 
de construcción y las tasas de interés altas han 
impactado la venta de viviendas, con un aumen-
to en desistimientos y una caída en la velocidad 
de venta a mínimos en más de una década. Como 
dato para dar cuenta de esto es que, según datos 
del INE, la superficie de permisos de edificación 
nuevos en la Región Metropolitana en 2024 fue 
es el más bajo desde 1991, año en que se comen-
zó con la medición.

El mercado de renta residencial (multifamily) 
tampoco ha estado exento de dificultades. Hemos 
evidenciado que los arriendos han bajado en térmi-
nos reales en muchas comunas, principalmente para 
lograr mantener las históricas altas ocupaciones so-
bre el 90%. Sin embargo, este tipo de activo sigue 
despertando interés entre inversionistas, como se 
evidencia en compras de carteras importantes es-
tos últimos meses, como por ejemplo la que realizó 
Santander Asset Management por 2.000 unidades 
a un fondo ligado a Atacama Invest, que probable-
mente ven este tipo de activo como un refugio a la 
inversión y con mucho potencial para los próximos 
años, pero ligado fuertemente al potencial creci-
miento económico del país. 

¿Qué nos muestra la evidencia internacional 
en mercados más maduros? En general al observar 
las curvas de rentabilidad por industria, el multi-
family ha sido el tipo de activo que más rápido se 
recupera post crisis económicas, comparado por 
ejemplo a las oficinas o el comercio. En paralelo 
y mirando el mercado local, durante los últimos 
20 años, el porcentaje de viviendas en arriendo 
en Chile se ha duplicado, acercándose a un 30% 
del total. Este crecimiento impulsó la expansión 
del multifamily, que ya contaba con casi 200 edi-
ficios y más de 45.000 departamentos en arriendo 
a fines de 2024. A diferencia del arriendo tradicio-
nal, este modelo permite una gestión centralizada 
y servicios optimizados para los arrendatarios, con 
proyectos que ofrecen espacios comunes superiores 
y mayor capacidad de adaptación a las necesidades 
del mercado. A pesar de su expansión, el multi-
family aún representa menos del 4% del total de 
viviendas en arriendo en Chile, lo que sugiere un 
gran potencial de crecimiento. 

Hoy el mercado inmobiliario presenta un alto 
nivel de stock de vivienda nueva, lo que junto a 
tasas de interés que detuvieron su disminución, ha-
cen que la recuperación pueda aplazarse uno o dos 
años, siendo más factible ver una mejora real más 
para fines del próximo año. Hoy vemos con mejo-
res ojos el mercado dado que durante los últimos 
cuatro trimestres se han mantenido las ocupacio-
nes sobre el 92% con precios reales relativamente 
estables, lo que podría indicar que los precios 
deberían empezar a recuperar terreno. Este opti-
mismo estará sin duda ligado a las medidas que 
pueda tomar el gobierno para incentivar la inver-
sión y potenciar el crecimiento económico junto 
al empleo durante los próximos años, dando ma-
yores certezas y abriendo la puerta para que Chile 
pueda retomar su rumbo.

Vicente Ruz, 
Asociado senior de 

Inversiones en Greystar

Señor Director:
La posibilidad de que las personas natura-

les otorguen acceso a un tercero para realizar 
su declaración de renta representa un avance 
significativo en la simplificación de trámi-
tes tributarios. Para muchos contribuyentes, 
esta opción se presenta como un alivio frente 
a la complejidad del proceso, permitiéndo-
les delegar esta tarea a contadores, asesores 
tributarios o personas de confianza con ma-
yor conocimiento en la materia. Sin embargo, 
como toda facilidad, también conlleva un de-
ber de responsabilidad.

La digitalización de los servicios del Servicio 
de Impuestos Internos (SII) ha permitido que la 
representación de trámites se realice de mane-
ra segura y transparente, minimizando errores 
y facilitando el cumplimiento de obligacio-
nes tributarias. No obstante, entregar acceso 
a nuestra información fiscal es una decisión 
que debe tomarse con cautela. Por lo mismo, 
es fundamental que el contribuyente mantenga 
un rol activo en la supervisión de su declara-
ción de renta, verificando que los datos sean 
correctos y que se estén aplicando fidedigna-
mente las disposiciones tributarias.

Contar con la opción de un mandatario 
digital no solo optimiza el proceso, sino que 
también resalta la importancia de la educa-
ción tributaria. No se trata solo de delegar, 
sino de comprender los aspectos básicos de 
nuestra carga impositiva y las implicancias 
de la declaración de renta. La confianza en 
un tercero debe ir acompañada de un conoci-
miento mínimo que permita evaluar la labor 
realizada y evitar posibles inconvenientes con 
el SII en el futuro.

En un mundo donde la tecnología permi-
te agilizar trámites y mejorar la experiencia 
del usuario, este tipo de herramientas digita-
les son un paso en la dirección correcta. Sin 
embargo, la comodidad no debe traducirse 
en desentenderse del proceso. La responsabi-
lidad sigue siendo del contribuyente, ya que 
delegar no significa abdicar del deber de estar 
informado y en control de nuestras obligacio-
nes tributarias.

Pablo Morales,
 Director Carrera de Contador 

Auditor Universidad de Las Américas

Sector inmobiliario 
en Chile: ¿Cómo y 
cuándo llegará la 
recuperación?

Delegar la 
declaración de renta 
2025 con comodidad y 
responsabilidad

Señor Director:
En Chile se ha instalado una sensación de estancamiento. Muchos sienten que vivi-

mos en un país que premia el mínimo esfuerzo, normaliza la mediocridad y desalienta la 
excelencia. Esta percepción no es casual: responde a décadas de desigualdad estructural, 
liderazgos políticos poco inspiradores, una educación profundamente segregada y una cul-
tura que castiga el mérito y la diferencia.

A esto se suma un agotamiento social evidente. Tras el estallido, la pandemia y una 
economía inestable, gran parte de la población vive cansada, desconfiada y sin motiva-
ción. No es flojera, es fatiga acumulada. Pero esta fatiga convive con una institucionalidad 
que muchas veces funciona con lógica burocrática, donde se cumplen reglas pero se pier-
de el sentido.

No todo está perdido. Chile también está lleno de personas talentosas, creativas y con 
ganas de aportar. El problema es que el sistema rara vez las escucha o las valora. Necesitamos 
un nuevo relato colectivo, uno que premie el esfuerzo, que reconozca el trabajo bien hecho 
y que recupere la confianza entre las personas. Mediocridad no es destino; es una elección 
cultural que aún estamos a tiempo de revertir.

Rodrigo Durán Guzmán

Chile sin brújula

Señor Director:
Expreso mi profunda preocupación por el reciente atentado contra Carabineros 

en la Región del Maule. Este acto de violencia no solo pone en riesgo la vida de 
quienes trabajan para protegernos, sino que también refleja una crisis en nuestra 
sociedad que requiere atención urgente.

Es innegable que las manifestaciones son un derecho fundamental en una 
democracia; sin embargo, es esencial que se desarrollen en un marco de respeto 
y diálogo. Los Carabineros, como representantes del orden público, se encuen-
tran en una posición difícil, enfrentando situaciones de violencia que limitan su 
capacidad de actuar en defensa de la comunidad, inhibiendo el empleo de los me-
dios entregados por el propio estado.

Insto a nuestras autoridades elegidas democráticamente a que reconsideren 
y modifiquen la normativa que regula las RUF, ya que el Estado debe actuar con 
una fuerza superior a los que ejercen la violencia. Es vital dotar a nuestras fuer-
zas de seguridad de las herramientas legales necesarias para garantizar el orden 
público y la seguridad de todos los ciudadanos. 

Eduardo Villalón Rojas

Atentado contra Carabineros

Un llamado al equilibrio 
generacional en Magallanes 

“El envejecimiento de la población plantea desafíos y 
oportunidades para equilibrar la diversidad generacional”.

La Región de Magallanes se enfrenta 
a un desafío demográfico que tras-
ciende las cifras: el envejecimiento 
de su población. Según el Censo 
2024, con una población censada 
de 166,537 habitantes, el porcenta-
je de personas mayores de 65 años 
alcanzó el 14.5%, mientras que los 
menores de 14 años representan 
apenas el 16.7%. Esta tendencia co-
loca a Magallanes como una de las 
regiones más envejecidas de Chile, 
con un índice de envejecimiento de 
87.1 personas mayores por cada 
100 menores, superando el prome-
dio nacional.
Este fenómeno abre debates sobre 
las implicaciones culturales, socia-
les y económicas de una población 
envejecida. Desde una perspectiva 
positiva, este cambio demográfico es 
una oportunidad para revalorizar 
el rol de los adultos mayores como 
transmisores de historia, valores y 
conocimiento en una sociedad que 
necesita recuperar ese vínculo in-
tergeneracional. Es un llamado a 
aprender de quienes han forjado 
el carácter de la región.
Sin embargo, también plantea in-
terrogantes sobre el futuro: ¿Cómo 
podemos retener a los jóvenes y ga-
rantizar un equilibrio generacional 

en Magallanes? La región enfren-
ta la urgencia de adoptar políticas 
innovadoras que generen un en-
torno atractivo y sostenible para 
todas las edades. Esto incluye no 
solo el fortalecimiento de servicios 
médicos y sociales para los adultos 
mayores, sino también la creación 
de plataformas para el desarrollo 
profesional y personal de las gene-
raciones más jóvenes.
Se necesita un cambio cultural que 
celebre la diversidad generacional 
y fomente la colaboración entre dis-
tintas edades. Organizar encuentros 
comunitarios, talleres intergenera-
cionales y proyectos sociales podría 
ayudar a construir puentes y a 
combatir la desconexión entre los 
grupos etarios.
En suma, el envejecimiento de 
Magallanes no es solo un reto es-
tadístico; es una oportunidad para 
replantear el tejido social y cultu-
ral de la región. Con una mirada 
inclusiva y políticas ambiciosas, 
podemos hacer de Magallanes un 
modelo de equilibrio generacional 
y desarrollo sostenible. ¿Estamos 
preparados para asumir el desafío 
y construir un futuro donde todas 
las generaciones se sientan valo-
radas y representadas?
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