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Ivan Valenzuela, ingeniero y
lider minero: "La mineria de
los proximos 30 anos es lo que
podamos definir hoy"

van Valenzuela ha sido parte
clave de la historia moderna
de la mineria nacional. Desde
su rol como uno de los fun-
dadores del Centro de Estu-
dios del Cobre y la mineria, o
como Subsecretario de Mineria a inicios
de los 90 con el regreso a la democracia,
hasta el desarrollo de la innovacion desde
su rol como gerente general de Eco-
Metales hasta 2023 buscando im-
pulsar una mineria més segura,
productiva y sostenible.

"Hoy la mineria enfren-
ta desafios sin precedentes.
No basta con extraer mas
mineral, necesitamos
hacer mads competi-
tiva la industria con
nuevas tecnologias,
modelos de negocio
colaborativos y una
mirada mas integral
que incorpore la sos-
tenibilidad como eje
central del desarrollo”,
reflexiona Valenzuela al
analizar el futuro de la in-
dustria.

Su aporte al sector en los tltimos cinco
afios fueron clave para que el jurado del
Premio Minnovex a la Creacién de Valor
en la Industria Minera Fernando Riveri,
le otorgara este reconocimiento, desta-
cando su papel en la implementacion del
I+D en la industria minera y su impulso a
nuevas soluciones tecnoldgicas.

UNAMIRADA HACIAELFUTURO

El jurado destacé especialmente tu
contribucion a la implementaciéon del
I+D en la industria minera. Desde tu
perspectiva, ;qué papel ha jugado la in-
novacion en tu carrera y por qué crees
que es clave para el futuro del sector?

La innovacion se ha convertido en un
término omnipresente en cualquier con-
versacion sobre estrategia empresarial,
sectorial o de pais. Sin embargo, a me-
nudo se usa como un comodin que mas
oculta que ilumina, similar a lo que ocu-
rre con el concepto de “estratégico”.

Lejos de ser un proceso glamoroso,
para mi la innovacién consiste en en-
contrar soluciones a problemas concre-
tos, aplicando el mejor conocimiento
disponible con método, disciplina y per-
sistencia. En ese sentido, la bisqueda de
una solucion estable para el arsénico en
la mineria fue un gran desafio. Lo que
para muchos podria parecer un problema
poco atractivo, representaba un obstacu-
lo critico para la industria.

Desde los inicios del joint venture entre
Codelco y Billiton - luego con BHPB - y
con el fuerte trabajo previo de Codelco en
Chuquicamata, logramos avanzar en una
solucién especifica para el arsénico gene-
rado en esta operacion. Asi, primero como
Alliance Copper Limited y luego como
EcoMetales, trabajamos junto a los mejores
especialistas del mundo, desde la ingenie-
ria conceptual hasta la construccion y ope-
racion de una planta inica en su tipo, capaz
de generar un residuo estable de arsénico.

Este proceso fue posible gracias a la
confianza y apoyo permanente de Codel-
co, lo que no solo permitié desarrollar

una soluciéon ambientalmente estable,
sino también generar ingresos a partir del
cobre recuperado. Como toda mejora es
un proceso continuo, el desafio ahora es
seguir desarrollando nuevas soluciones
para la gestion del arsénico en Codelco,
en la mineria nacional e internacional.

:Como has incorporado o promovi-
do la innovacién tecnologica en tus pro-
yectos o actividades dentro del sector
minero?
Un esfuerzo concreto fue la mi-
sion tecnoldgica a China en los
afios 90 del Ministerio de
Mineria y ProChile. En
ese entonces, las fundi-
ciones chilenas eran
un referente, que
nos motivo a crear
el programa Chile
Exporta  Mineria
para fortalecer la in-
genieria nacional y
estimular la innova-
cion.
En Codelco, impul-
samos asociaciones mine-
ras con Enami para fomentar ex-
ploraciones y evaluamos internacionalizar
operaciones en Argentina, Brasil, Méxi-
co y Zambia. En EcoMetales, transforma-
mos el fallido proyecto de bioprocesamien-
to de concentrados en una empresa lider en
la gestion de arsénico, validada internacio-
nalmente por su solucion estable y efectiva.

Este premio honra la memoria de Fer-
nando Riveri. ;Qué significa para ti reci-
bir este reconocimiento y qué aspectos de su
trayectoria resuenan con tu propio trabajo?

Es un honor recibir este premio, ya que
tuve una relacion muy cercana con Fernan-
do Riveri en distintos momentos de mi ca-
rrera. De hecho, trabajamos juntos en la or-
ganizacion de la misién a China. Siempre
admiré su inteligencia, rigurosidad y cali-
dad humana, ademds de su capacidad de
sofiar, crear y comprometerse con sus ideas.
Con este reconocimiento, siento que de al-
guna manera su presencia sigue vigente.

sQué papel juega la sostenibilidad en tu
enfoque hacia la mineria y como has inte-
grado esta perspectiva en tus iniciativas?

Para mi, la sostenibilidad es un eje fun-
damental, tanto en lo econémico como
en lo social y ambiental. No adoptar esta
perspectiva lleva a tomar decisiones de
corto plazo - quizas el principal pecado
de nuestra actividad - que impide la acu-
mulacion de aprendizajes y experiencias
necesarias para enfrentar desafios mas
complejos.

En Chile, la riqueza de nuestros recur-
sos naturales paradojalmente ha dificul-
tado la cooperacion e integracion entre
los distintos actores de la mineria. Ade-
mds, en las tltimas décadas, una parte
importante de la produccion ha estado en
manos de empresas con casas matrices en
el extranjero, que ha sesgado la genera-
cién de valor en innovacion y desarrollo
hacia otros paises.

+Como ves la evolucion de la mineria en
Chile en los proximos afos y cual crees que
sera tu rol en este desarrollo?

El futuro de la mineria dependerd, mas
que nunca, del marco politico y de su ca-
pacidad para enfrentar de mejor manera
los retos que enfrenta el sector. En primer
lugar, hacernos cargo sin complejos de que
somos un pais minero, y que debemos rea-
lizar los mayores esfuerzos para el cuida-
do del medio ambiente. Contar con la res-
ponsabilidad de las empresas mineras y la
proactividad del Estado para generar re-
glas claras, simples y eficientes son esencia-
les. Como una sefal concreta, es lograr la
simplificacién de permisos y regulaciones y
la disminucién de los plazos de aprobacion
de proyectos e iniciativas, que es prioritario
para para el desafio de aumentar la produc-
tividad, tomando en consideracion lasleyes
de cobre inferiores al 0,5%, y un contexto
socio ambiental més exigente.

Para que esto ocurra, se necesitaran
enfoques innovadores en lo técnico y en
la gestion y cooperacion entre empresas.
Hoy, las conexiones entre mineras, (quie-
nes son los innovadores), empresas tecno-
légicas y universidades son muy débiles,
lo que limita el desarrollo de la industria.

En este sentido, hay que fortalecer ins-
tituciones intermedias, Minnovex entre
ellas, las que deben asumir una mayor
proactividad generando/apoyando cam-
panas con fines especificos, que muestren
un camino con metas, plazos y responsa-
bles y avances. En Chile somos campeo-
nes para diagnosticos y planes.

- Minnovex ha sido un actor clave en
la promocién de la innovacion y el desa-
rrollo de proveedores de alto valor parala
mineria nacional. Desde tu experiencia,
scomo evalias el rol de la asociacion en la
transformacion de la industria y qué desa-
fios ves hacia el futuro?

La mineria seguird siendo un pilar fun-
damental para Chile, pero enfrenta desafios
cada vez mas complejos. La disminucion de
las leyes minerales, el alza en los costos, la
creciente presion ambiental, las relaciones
con comunidades y una regulacion cada
vez més exigente estdn haciendo que la ope-
racién minera sea mas rigida y desafiante.

Para enfrentar esto, es clave mejorar la
imagen del sector con acciones concretas,
fortalecer las exploraciones para desarro-
llar nuevos proyectos y, al mismo tiempo,
hacer esfuerzos para extender la vida util
de las operaciones existentes. Ademas, es
fundamental poner en valor la mineria
secundaria y el reciclaje, que aun estan
fuera del enfoque dominante de la indus-
tria, histéricamente acostumbrada a de-
pender de megayacimientos de cobre.

Abordar estos desafios requiere un es-
fuerzo coordinado entre multiples actores:
empresas publicas y privadas, universidades,
instituciones de financiamiento y organis-
mos de innovacién. Aqui, Minnovex tiene
un papel clave, evitando que los esfuerzos
se dispersen y ayudando a generar una masa
critica de innovacion y colaboracion.

Para el futuro, creo que la asociaciéon debe
enfocarse en impulsar una cultura de coope-
racion transversal en la industria, integran-
do a toda la cadena de valor minera. Fomen-
tar una mentalidad colaborativa permitira
no solo mejorar la competitividad del sector,
sino también generar soluciones mds soste-
nibles y eficientes para los desafios actuales
y futuros.



