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Las definiciones del mayor conglomerado empresarial del pais:

Grupo Luksic pide priorizar cambios al sistema
politico para impulsar el crecimiento y los acuerdos

Justo cuando el Gobierno evalda si avanza con la idea de una reforma tributaria, tras el portazo de la
oposicién a subir los impuestos a las personas, la familia Luksic inst6 al Ejecutivo a focalizarse en sacar
adelante una reforma al sistema politico en vez de insistir en ajustar los impuestos. Para ello, dos de sus
principales compafifas sacaron la voz: Antofagasta Minerals y el Banco de Chile.
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Jean-Paul Luksic, presidente de la empresa minera

Antofagasta Minerals: La politica
ahora puede centrarse en
“preocupaciones fundamentales”

Un foco decidido en el creci-
miento, que provenga del sis-
tema politico de Chile, espera
Antofagasta Minerals, el brazo
minero de la familia Luksic.
“Chile ha resuelto varias deli-
beraciones recientes sobre la
Constitucién y el royalty mine-
ro, y nuestra expectativa es
que el sistema politico del pais
ahora esté facultado para con-
centrarse en las preocupacio-
nes fundamentales, relaciona-
das con la promocién del creci-
miento econémico, la atrac-
cién de inversiones y la
entrega de mejoras en la segu-
ridad publica, que se han con-
vertido en un desafio impor-
tante y una prioridad muy evi-
dente para la poblacién”, indi-
c6 Jean-Paul Luksic,
presidente de Antofagasta Mi-
nerals, en una carta dirigida a
los accionistas contenida en la
memoria anual de la empresa
minera.

“Los tltimos afios se han ca-
racterizado por una reestruc-
turacién global de las cadenas
de suministro y la aparicién de
posibles limitaciones de capa-
cidad para materiales criticos.
Al mismo tiempo, el reciente
repunte de lainflacién en Chile
y unmenor crecimiento econd-
mico han llevado a un balance
fiscal mds ajustado”, describid.

En su visién, “ahora existe la
oportunidad de implementar
politicas orientadas mds deci-
didamente al crecimiento, que
beneficien tanto el nivel de vi-
da como el entorno empresa-
rial en Chile, lo que, en dltima
instancia, generard ingresos
fiscales mds permanentes y
sostenibles”.

Escenario global

En las ultimas semanas, la
industria minera ha estado
marcada por la incertidumbre
de si el Presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, im-
pondrd tarifas al cobre o no. En
medio de esta situacién, el pre-
sidente de Antofagasta Mine-
rals resalté la complejidad del
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“ Somos
conscientes de los
riesgos e
incertidumbres a corto
plazo relacionados con
el actual entorno
econdmico mundial y la
evolucion del panorama
geopolitico”.

JEAN-PAUL LUKSIC,
PRESIDENTE DE ANTOFAGASTA MINERALS

escenario global.

“Somos conscientes de los
riesgos e incertidumbres a cor-
to plazo relacionados con el
actual entorno econémico
mundial y la evolucién del pa-
norama geopolitico”, escribié
Luksic.

En este contexto, el foco de la
comparifa minera estard en “la
gestién de nuestros costes y la
ejecucién exitosa de proyectos,
lo cual serd fundamental para
mantener nuestra competitivi-
dad y generar valor para todos
nuestros grupos de interés du-
rante las préximas décadas”.

A mediano plazo, las pers-
pectivas del cobre son “séli-
das”, afirmé Luksic, debido a
“una combinacién del alza en
la demanda mundial y crecien-
tes restricciones a la oferta glo-
bal, con una falta de inversién
en las minas existentes y una
disminucién en las tasas de
descubrimiento de nuevos ya-

cimientos”.
Proyectos brownfield

En este escenario, Luksic
afirmé que serdn claves los pro-
yectos brownfield de la compa-
nfa, es decir, los de expansién
de iniciativas existentes.
“Nuestra cartera orgdnica de
crecimiento de proyectos brow-
nfield y nuestro sélido balance
general nos brindan la oportu-
nidad de generar un crecimien-
to que produzca valor en el mo-
mento oportuno, dada la conti-
nua acumulacién de limitacio-
nes de capacidad de la oferta en
los mercados globales del co-
bre”, indicd.

En detalle, segtin el ejecutivo
la firma minera estd en “una
etapa crucial en la implementa-
cién de nuestra estrategia de
crecimiento”, ya que se encuen-
tran “ejecutando varios proyec-
tos brownfield de transforma-
cién que nos posicionaran favo-
rablemente para el futuro”.

“Nos encontramos en una
posicién privilegiada, ya que
nuestros proyectos de creci-
miento se ubican dentro de
nuestros yacimientos existen-
tes, lo que significa que pueden
agregar valor con un menor
riesgo, costo y plazo de entre-
ga”, destacd.

Ademds, este serfa un buen
momento para realizar estos
proyectos, a juicio de Antofa-
gasta Minerals. “Nuestro enfo-
que en el crecimiento es agre-
gar valor a los stakeholders, in-
virtiendo en los proyectos ade-
cuados, en el momento
oportuno, lo cual consideramos
es ahora, dado el estrechamien-
to de los fundamentos (condi-
ciones) del mercado del cobre”,
justificd.

Respecto al estado de estos
planes, Luksic comenté que
“las obras iniciales de construc-
cién de nuestros proyectos co-
menzaron con buen pie en
2024, y nuestros proyectos
principales se estdn desarro-
llando segtin lo previsto y den-
tro del presupuesto”.

Entidad detalld sus planes y lineamientos para 2025

Banco de Chile: “No es bueno”
priorizar una reforma tributaria
en un ano electoral

Para dar viabilidad a los cam-
bios estructurales que requiere
el pafs, urge enfocarse en un
acuerdo que permita modificar
el sistema politico antes de in-
sistir en una reforma tributaria,
marcada por un afio electoral, la
incertidumbre internacional y
un bajo crecimiento de la econo-
mia local, creen los mdximos
ejecutivos del Banco de Chile.

En el marco de la junta anual
de accionistas del banco, que
acordd la distribucién de un his-
térico dividendo del 82,4% de
las utilidades de 2024 (poco
mds de US$ 1.200 millones), la
entidad bancaria —controlada
por la familia Luksic y Citi-
group— planea ejecutar inver-
siones por mds de US$ 100 mi-
llones en 2025. Indicaron que
los recursos se destinardn prin-
cipalmente a proyectos de
transformacion digital, infraes-
tructura y de ciberseguridad.

En una posterior conferencia
de prensa, el presidente del ban-
co, Pablo Granifo, abordé algu-
nas temdticas mds alld del giro
del negocio. Tras la aprobacién
de la reforma de pensiones, “El
Mercurio” consulté sobre qué
es mds urgente para el pais en la
actualidad: ;Una reforma tribu-
taria 0 una reforma politica?

Sin dudar, Granifo respondié
que realizar cambios al sistema
politico “es bien basal”. “Te vaa
permitir ponerse de acuerdo en
cosas estructurales, en reformas
que te hardn mds viable, mds
sustentable un acuerdo”.

Antela fragmentacion del sis-
tema de partidos y candidatos,
una reforma al sistema politico
orientada a una menor atomiza-
cién permitirfa otorgar a las ini-
ciativas “mds solidez” y poder
“mantenerse en el tiempo. Si lo-
grounacuerdo, pero en el fondo
estoy sujeto a la volatilidad de
muchos frentes, es mds dificil”.
Por ello, enfatizé que hoy la
prioridad, “claramente, es el te-
ma politico”.

Reforma tributaria

En tanto, el gerente general

Banco de Chile

El gerente general del Banco de Chile, Edurdo Ebensperger (izquierda), y el

presidente de la entidad, Pablo Granifo, delinearon los desafios de este afo.

del banco, Eduardo Ebensper-
ger, agreg6 que la reforma tri-
butaria, dado el actual escenario
de la economia y las turbulen-
cias externas, tiene poco senti-
do, mds atin en un ano electoral.

“Desde el punto de vista
nuestro (...), no creo que sea
bueno, hoy dia, insistir en refor-
mas como esta”. “Debemos abo-
carnos a los temas relevantes”,
agrego el ejecutivo.

En esa linea, Ebensperger
destacd que entre los candidatos
para las elecciones presidencia-
les comienza a apreciarse un
mayor énfasis en cémo recupe-
rar un mayor crecimiento. “Veo
mucho mds énfasis por dar al
crecimiento, por fin, la impor-
tancia que tiene”. Si el préximo
gobierno que sea, otorga entre
sus prioridades mayor prepon-
derancia al crecimiento, dijo
Ebensperger, “creo que se pue-
den detonar mds decisiones de
inversion (...), ojald asi sea”.

Por el contrario, admitié que
en el primer trimestre los prés-
tamos orientados a desarrollar
nuevas inversiones son débiles,
arrastrados por la “permisolo-
gfa” y otras discusiones a nivel
pais que generan “ruido”.

Junto con los préstamos, el
gerente general admitié que en
materia de morosidad atin no se
logra una estabilizacién, por lo
que esperan un alza en los pré-
ximos meses, especialmente en

los segmentos de consumo, vi-
vienda y pymes.

Lo que viene

El presidente del Banco de
Chile descarté algtn interés en
entrar al negocio previsional,
luego de que lareciente reforma
de pensiones abriera una puerta
para el manejo de activos por
parte de las administradoras ge-
nerales de fondos. “En lo perso-
nal, siempre he estado en con-
tra”, dijo Granifo a periodistas.
“No estd en los planes”, com-
plementd.

Sobre la Operadora de Tarje-
tas B-Pago, la nueva filial que
Banco de Chile constituyé en ju-
lio de 2024 y que marca su in-
greso al negocio de la adquiren-
cia, tiene previsto iniciar sus
operaciones en el cuarto trimes-
tre de 2025 y que lo hard bajo la
marca comercial ‘Banchile Pa-
gos’, detallé Ebensperger.

“Nuestro objetivo es estar en
el dltimo trimestre del afio en el
mercado ya operando”, dijo el
ejecutivo.

Consultado si el dltimo dicta-
men del TDLC despeja el cami-
no para materializar la venta de
Transbank, de la cual Banco de
Chile posee el 26,1%, Ebensper-
ger dijo que “la resolucién va
orientada en el buen sentido
(...). Esperamos que este afio se
llegue a puerto con la venta”.



