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escenario global. 
“Somos conscientes de los

riesgos e incertidumbres a cor-
to plazo relacionados con el
actual entorno económico
mundial y la evolución del pa-
norama geopolítico”, escribió
Luksic.

En este contexto, el foco de la
compañía minera estará en “la
gestión de nuestros costes y la
ejecución exitosa de proyectos,
lo cual será fundamental para
mantener nuestra competitivi-
dad y generar valor para todos
nuestros grupos de interés du-
rante las próximas décadas”.

A mediano plazo, las pers-
pectivas del cobre son “sóli-
das”, afirmó Luksic, debido a
“una combinación del alza en
la demanda mundial y crecien-
tes restricciones a la oferta glo-
bal, con una falta de inversión
en las minas existentes y una
disminución en las tasas de
descubrimiento de nuevos ya-

Un foco decidido en el creci-
miento, que provenga del sis-
tema político de Chile, espera
Antofagasta Minerals, el brazo
minero de la familia Luksic.
“Chile ha resuelto varias deli-
beraciones recientes sobre la
Constitución y el royalty mine-
ro, y nuestra expectativa es
que el sistema político del país
ahora esté facultado para con-
centrarse en las preocupacio-
nes fundamentales, relaciona-
das con la promoción del creci-
miento económico, la atrac-
c i ó n d e i n v e r s i o n e s y l a
entrega de mejoras en la segu-
ridad pública, que se han con-
vertido en un desafío impor-
tante y una prioridad muy evi-
dente para la población”, indi-
c ó J e a n - P a u l L u k s i c ,
presidente de Antofagasta Mi-
nerals, en una carta dirigida a
los accionistas contenida en la
memoria anual de la empresa
minera. 

“Los últimos años se han ca-
racterizado por una reestruc-
turación global de las cadenas
de suministro y la aparición de
posibles limitaciones de capa-
cidad para materiales críticos.
Al mismo tiempo, el reciente
repunte de la inflación en Chile
y un menor crecimiento econó-
mico han llevado a un balance
fiscal más ajustado”, describió. 

En su visión, “ahora existe la
oportunidad de implementar
políticas orientadas más deci-
didamente al crecimiento, que
beneficien tanto el nivel de vi-
da como el entorno empresa-
rial en Chile, lo que, en última
instancia, generará ingresos
fiscales más permanentes y
sostenibles”. 

Escenario global

En las últimas semanas, la
industria minera ha estado
marcada por la incertidumbre
de si el Presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, im-
pondrá tarifas al cobre o no. En
medio de esta situación, el pre-
sidente de Antofagasta Mine-
rals resaltó la complejidad del

cimientos”.

Proyectos brownfield

En este escenario, Luksic
afirmó que serán claves los pro-
yectos brownfield de la compa-
ñía, es decir, los de expansión
de in ic ia t ivas ex i s tentes .
“Nuestra cartera orgánica de
crecimiento de proyectos brow-
nfield y nuestro sólido balance
general nos brindan la oportu-
nidad de generar un crecimien-
to que produzca valor en el mo-
mento oportuno, dada la conti-
nua acumulación de limitacio-
nes de capacidad de la oferta en
los mercados globales del co-
bre”, indicó.

En detalle, según el ejecutivo
la firma minera está en “una
etapa crucial en la implementa-
ción de nuestra estrategia de
crecimiento”, ya que se encuen-
tran “ejecutando varios proyec-
tos brownfield de transforma-
ción que nos posicionarán favo-
rablemente para el futuro”.

“Nos encontramos en una
posición privilegiada, ya que
nuestros proyectos de creci-
miento se ubican dentro de
nuestros yacimientos existen-
tes, lo que significa que pueden
agregar valor con un menor
riesgo, costo y plazo de entre-
ga”, destacó. 

Además, este sería un buen
momento para realizar estos
proyectos, a juicio de Antofa-
gasta Minerals. “Nuestro enfo-
que en el crecimiento es agre-
gar valor a los stakeholders, in-
virtiendo en los proyectos ade-
c u a d o s , e n e l m o m e n t o
oportuno, lo cual consideramos
es ahora, dado el estrechamien-
to de los fundamentos (condi-
ciones) del mercado del cobre”,
justificó. 

Respecto al estado de estos
planes, Luksic comentó que
“las obras iniciales de construc-
ción de nuestros proyectos co-
menzaron con buen pie en
2024, y nuestros proyectos
principales se están desarro-
llando según lo previsto y den-
tro del presupuesto”.

Jean-Paul Luksic, presidente de la empresa minera

Antofagasta Minerals: La política
ahora puede centrarse en
“preocupaciones fundamentales”
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‘‘Somos
conscientes de los
riesgos e
incertidumbres a corto
plazo relacionados con
el actual entorno
económico mundial y la
evolución del panorama
geopolítico”. 
..............................................................

JEAN-PAUL LUKSIC, 
PRESIDENTE DE ANTOFAGASTA MINERALS

Es hora de hacer el recuento
del IPSA versión 2024. Este jue-
ves, con los reportes de Aguas
Andinas y Quiñenco, las com-
pañías del selectivo dieron por
cerrada la temporada del pasa-
do año. Y, a primera vista, las
cuentas son alegres.

En el acumulado, las 28 com-
pañías del IPSA anotaron bene-
ficios por $11,41 billones (de
esos billones de doce ceros), sal-
tando un 16,2% frente a 2023.
Esto, de la mano de un avance
de 6,4% en los ingresos, hasta
los $147,2 billones. Y el Ebitda
total alcanzó los $24,07 billo-
nes: un incremento de 11,1% en
doce meses.

Fue un año de recuperación
en varios sectores, destacando
el eléctrico, transportes, retail y
bancario. Pero fue un ejercicio
difícil para empresas ligadas a
las materias primas.

En cuanto a montos, Enel
Américas logró el mejor resul-

tado de 2024, acumulando uti-
lidades por $2,57 billones, más
que triplicando el resultado de
2023. Esto, debido a ventas de
activos en Perú. Y, excluyendo
ese factor: registró un alza de
12% en su Ebitda.

Le siguió Empresas Copec,

con beneficios por $1,1 billones
en 2024, muy superior a las ga-
nancias por $308.625 millones
en 2023. Contribuyó, particu-
larmente, el segmento de celu-
losa: Arauco registró utilidades
por US$ 476 millones.

También se hizo notar Engie
Energía Chile, con utilidades
por $226.492
millones en
2024, lejos de
las pérdidas
p o r
- $ 3 6 3 . 6 1 4
mil lones del año anter ior
—producto de una reestructu-
ración financiera—. 

En el sector de transportes des-
tacó Latam Airlines, con utilida-
des por $969.743 millones en
2024, lo que implicó un salto de
89% frente a 2023. Esto, acompa-
ñado de un avance de 50% en
Ebitda y de 24% en ingresos.

Entre los retailers, resaltó la
recuperación de Falabella, con
una última línea por $480.943
millones, multiplicando casi

por ocho veces el resultado de
2023. Y en los bancos lideró
Santander Chile, con utilidades
por $857.623 millones, un 73%
por sobre las de 2023. 

Año adverso

En la otra cara de la moneda,
fue un difícil 2024 para SQM,
q u e a n o t ó p é r d i d a s p o r
-$401.173 millones, en medio de
una caída en el precio del litio y
mayores gastos en impuestos.
Previo a este efecto, el Ebitda se
hundió un -48% en el año, hasta

los $1,47 billo-
nes. Los ingre-
sos, en tanto,
b a j a r o n u n
-32%, hasta los
$4,49 billones.

Le siguió, en esta línea, Enel
Chile, con una fuerte caída de
-77% en utilidades, hasta los
$145.112 millones, lo que se ex-
plica por un efecto contable ne-
gativo y una alta base de com-
paración con 2023.

CAP, en tanto, cerró 2024
con pérdidas por -$423.517 mi-
llones, superiores a los núme-
ros rojos por -$6.181millones de
2023. Esto, en medio del efecto
negativo por el cierre de su filial
Huachipato.

Recuento final: 

Utilidades de empresas IPSA
aumentaron 16% en 2024

Las 28 firmas del selectivo presentaron sus reportes finales del
año pasado, en donde destacaron los sectores eléctrico,
transportes y retail. En contraste, algunas compañías de
materias primas tuvieron un difícil ejercicio.
EL MERCURIO INVERSIONES

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Las 28 compañías del IPSA ano-
taron beneficios por $11,41billones. 
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Para dar viabilidad a los cam-
bios estructurales que requiere
el país, urge enfocarse en un
acuerdo que permita modificar
el sistema político antes de in-
sistir en una reforma tributaria,
marcada por un año electoral, la
incertidumbre internacional y
un bajo crecimiento de la econo-
mía local, creen los máximos
ejecutivos del Banco de Chile.

En el marco de la junta anual
de accionistas del banco, que
acordó la distribución de un his-
tórico dividendo del 82,4% de
las utilidades de 2024 (poco
más de US$ 1.200 millones), la
entidad bancaria —controlada
por la familia Luksic y Citi-
group— planea ejecutar inver-
siones por más de US$ 100 mi-
llones en 2025. Indicaron que
los recursos se destinarán prin-
cipalmente a proyectos de
transformación digital, infraes-
tructura y de ciberseguridad.

En una posterior conferencia
de prensa, el presidente del ban-
co, Pablo Granifo, abordó algu-
nas temáticas más allá del giro
del negocio. Tras la aprobación
de la reforma de pensiones, “El
Mercurio” consultó sobre qué
es más urgente para el país en la
actualidad: ¿Una reforma tribu-
taria o una reforma política?

Sin dudar, Granifo respondió
que realizar cambios al sistema
político “es bien basal”. “Te va a
permitir ponerse de acuerdo en
cosas estructurales, en reformas
que te harán más viable, más
sustentable un acuerdo”. 

Ante la fragmentación del sis-
tema de partidos y candidatos,
una reforma al sistema político
orientada a una menor atomiza-
ción permitiría otorgar a las ini-
ciativas “más solidez” y poder
“mantenerse en el tiempo. Si lo-
gro un acuerdo, pero en el fondo
estoy sujeto a la volatilidad de
muchos frentes, es más difícil”.
Por ello, enfatizó que hoy la
prioridad, “claramente, es el te-
ma político”.

Reforma tributaria

En tanto, el gerente general

los segmentos de consumo, vi-
vienda y pymes. 

Lo que viene

El presidente del Banco de
Chile descartó algún interés en
entrar al negocio previsional,
luego de que la reciente reforma
de pensiones abriera una puerta
para el manejo de activos por
parte de las administradoras ge-
nerales de fondos. “En lo perso-
nal, siempre he estado en con-
tra”, dijo Granifo a periodistas.
“No está en los planes”, com-
plementó.

Sobre la Operadora de Tarje-
tas B-Pago, la nueva filial que
Banco de Chile constituyó en ju-
lio de 2024 y que marca su in-
greso al negocio de la adquiren-
cia, tiene previsto iniciar sus
operaciones en el cuarto trimes-
tre de 2025 y que lo hará bajo la
marca comercial ‘Banchile Pa-
gos’, detalló Ebensperger.

“Nuestro objetivo es estar en
el último trimestre del año en el
mercado ya operando”, dijo el
ejecutivo.

Consultado si el último dicta-
men del TDLC despeja el cami-
no para materializar la venta de
Transbank, de la cual Banco de
Chile posee el 26,1%, Ebensper-
ger dijo que “la resolución va
orientada en el buen sentido
(...). Esperamos que este año se
llegue a puerto con la venta”.

del banco, Eduardo Ebensper-
ger, agregó que la reforma tri-
butaria, dado el actual escenario
de la economía y las turbulen-
cias externas, tiene poco senti-
do, más aún en un año electoral.

“Desde el punto de vista
nuestro (...), no creo que sea
bueno, hoy día, insistir en refor-
mas como esta”. “Debemos abo-
carnos a los temas relevantes”,
agregó el ejecutivo.

En esa línea, Ebensperger
destacó que entre los candidatos
para las elecciones presidencia-
les comienza a apreciarse un
mayor énfasis en cómo recupe-
rar un mayor crecimiento. “Veo
mucho más énfasis por dar al
crecimiento, por fin, la impor-
tancia que tiene”. Si el próximo
gobierno que sea, otorga entre
sus prioridades mayor prepon-
derancia al crecimiento, dijo
Ebensperger, “creo que se pue-
den detonar más decisiones de
inversión (...), ojalá así sea”.

Por el contrario, admitió que
en el primer trimestre los prés-
tamos orientados a desarrollar
nuevas inversiones son débiles,
arrastrados por la “permisolo-
gía” y otras discusiones a nivel
país que generan “ruido”.

Junto con los préstamos, el
gerente general admitió que en
materia de morosidad aún no se
logra una estabilización, por lo
que esperan un alza en los pró-
ximos meses, especialmente en

Entidad detalló sus planes y lineamientos para 2025

Banco de Chile: “No es bueno”
priorizar una reforma tributaria
en un año electoral

El gerente general del Banco de Chile, Eduardo Ebensperger (izquierda), y el
presidente de la entidad, Pablo Granifo, delinearon los desafíos de este año.
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Las definiciones del mayor conglomerado empresarial del país:

Grupo Luksic pide priorizar cambios al sistema
político para impulsar el crecimiento y los acuerdos

A. DE LA JARA Y C. MUÑOZ-KAPPES

Justo cuando el Gobierno evalúa si avanza con la idea de una reforma tributaria, tras el portazo de la
oposición a subir los impuestos a las personas, la familia Luksic instó al Ejecutivo a focalizarse en sacar
adelante una reforma al sistema político en vez de insistir en ajustar los impuestos. Para ello, dos de sus

principales compañías sacaron la voz: Antofagasta Minerals y el Banco de Chile.

En las últimas jornadas, el caso
Sartor ha estado marcado por re-
laciones tensas entre los aportan-
tes, la CMF, el liquidador y la re-
vocada AGF. En medio de esto, el
jueves Pedro Pablo Larraín, pre-
sidente de Sartor Finance Group,
dirigió una carta a los aportantes. 

Uno de los puntos que expone
es sobre una de las sociedades
del portafolio de los fondos: In-
versiones Cerro El Plomo SpA,
la cual ha sido sindicada por la
CMF como una de las partes re-
lacionadas que obtuvo financia-
miento de fondos de Sartor. Pe-
ro, según Larraín, los dueños de
la sociedad son los aportantes.
“Es cosa de leer la escritura de
esa sociedad para confirmar algo
tan simple como esto: el 100% es
de Uds. Este error también lo co-
mete (la CMF) con otras socieda-
des, como Araucana”, dice.
Agrega que no saben si ese
“error reiterado” es por “desin-
formación o alguna otra causa”.
Y señala que las inversiones en
deudas relacionadas con socios

no son ilegales.

Despido de equipo

La carta se explaya en críticas
al liquidador, Ricardo Budinich.
Larraín dice que este no sabe qué
es la deuda privada y señala que
“el liquidador despidió al equipo
que llevaba el negocio y la co-
branza de Sartor AGF”. 

Según Larraín, las gestiones de
la CMF y el liquidador han favo-
recido a Credicorp Capital. Dice
que el liquidador “dejó negligen-
temente pasar los plazos legales
y no se opuso a la solicitud de la
peruana Credicorp para embar-
gar la cuenta corriente del fondo
Sartor Leasing”, en el marco de
una deuda del vehículo con una
filial panameña de la firma de ca-
pitales peruanos. Además, criti-
ca que la decisión de la CMF de
rematar el fondo, “perjudicó a
los aportantes y favoreció a Cre-
dicorp”.

En momento crítico de la compañía:

Las claves de la carta 
del presidente de Sartor 
a los aportantes 

Pedro Pablo Larraín redobla sus críticas 
a la gestión de la CMF y al liquidador.
CAMILO SOLÍS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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