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Tren Santiago-Valparaíso, 
teleféricos, cárceles y más: 
la cartera de potenciales 
proyectos de concesiones 
del MOP 
La ejecución de estos proyectos significaría una 
inversión estimada en casi US$ 7.900 millones. 

OLIVIA HERNÁNDEZ D. 

Este jueves la ministra de Obras Públicas, 

Jessica López, en conjunto con la Dirección 

General de Concesiones (DGC) presentó 15 

nuevasiniciativas, que serán licitadas bajo el 

modelo de asociación público-privada entre 

marzo de 2025 y marzo 2026, antes de fina- 

lizar el gobierno del presidente Gabriel Boric. 

La ejecución de estos proyectos significaría 
una inversión estimada de US$7.898 millones. 
Algunos de los proyectos incluidos en esta 

cartera son el tren Santiago- Valparaíso, los te- 
leféricos Alto Hospicio-Iquique y Talcahua- 

no, obras viales en la Ruta S, y la construc- 

ción de nuevas cárceles en Santiago y Cala- 

ma. 
Conceptualmente, estas potenciales obras 

se enmarcan en 6 ejes estratégicos: mejores 
ciudades, mayor conectividad transversal, 

expansión de la Ruta 5, nueva modalidad de 
transporte, mejor servicio aeroportuario y 

edificaciones que aporten a la seguridad pú- 
blica. 

La ministra López recalcó que “el esfuerzo 
de nuestro gobierno apunta a generar la ma- 

yor cantidad de infraestructura pública po: 

sible. En estos años el acento ha estado en la 

necesidad de potenciar el crecimiento econó: 

mico y los proyectos que realiza el MOP 

apuntan a eso, contribuyendo con empleo y 

crecimiento. Estamosen el último año deGo- 
bierno y tenemos esta cartera de 15 proyec- 

tos -por casi US$8 mil millones- que es po- 

sible llamara licitación de aquí al 11 de mar- 

zo del 2026. Ese es nuestro compromiso”. 
Ademá! cartera de proyectos aporta- 

rá alaincidencia económica y social. Laem- 

pleabilidad proyectada para este 2025, a raíz 

      

    

de este anuncio, es de 22.025 empleos pro- 
medio mensuales, deloscuales 15.800 corres- 

ponden a obras en construcción, 5.325 al 
Programa Buen Vecino y 900 a obras de me- 

joramiento. 
Esta inversión también representa aproxi- 

madamente un 2,6% del Producto Interno 

Bruto (PIB) nacional. 
El director general de Concesiones, Juan 

Manuel Sánchez, señaló que “esta cartera 

robusta de 15 proyectos se suma a los nueve 

proyectos que ya están en proceso de licita- 

ción, con una inversión estimada de US$3.146 
millones. Ambascarterasreflejan la continui- 
dad del sistema de concesiones y su capaci- 

dad de adaptación ante los desafíosactuales. 
La presencia de inversionistas en esta activi- 

dades una señal positiva de interés y confian- 

za, y una oportunidad concreta para impul- 

sar obras estratégicas que impactan directa- 

mente en la vida de las personas y en el 

desarrollo sostenible de Chile”. 

Por su parte, el presidente de la Cámara Chi- 

lena de la Construcción (CChC), Alfredo 

Echavarría, valoró que el Ministerio de Obras 

Públicas (MOP) “haya retomado el impulso 
y crea en el sistema de concesiones, que por 
lo demás, a nuestro juicio, es la única forma 

que tiene el país de seguir desarrollándose, 

porque los recursos fiscales siempre son exi 

guos y no da para hacerestetipo deinversio- 

nes. Al revés, este tipo de inversiones libera 

los recursos del Estado para poder hacer in- 

fraestructura en lugares donde estos sistemas 

no pueden funcionar”. Añadió queesta car- 

tera de proyectos reafirma “que esteesel si 

tema para desarrollar infraestructura, quees 
lo que habilita el desarrollo”.Q 
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PUNTO DE VISTA 

La Academia y las 
Políticas Públicas: el 

“modelo Esther Duflo” 

  

—por FRANCISCO GALLEGO— 

sta es mi última columna 
en este espacio, ya que des- 

deel 1 de abril asumiré como 
Prorrector de Gestión Insti 

tucional dela PUC de Chile. 
Es mi despedida como “profesor de a 

pie” y quiero aprovecharla para reflexio- 

nar sobre un tema que me acompañará 
en esta nueva etapa: cómo una univer- 

sidad de excelencia como la UC poten- 

cia su vinculación con las políticas pú- 

el medio. Para ello, quiero ins- 

pirarme en lo que podríamos llamar el 
“modelo Esther Duflo”, basado en la 

trayectoria de esta destacada académi- 
ca. 
Esther Duflo es profesora titular del 

MIT desde 2002 y Premio Nobel de Eco- 

nomía en 2019 por su enfoque experi- 

mental para abordar la pobreza global. 

Enambos casos, es de las personas más 

jóvenes en alcanzar esosreconocimien- 

tos. Lo más notable de su carrera es 

cómo ha logrado mover la frontera del 

conocimiento en múltiples áreas sin 

perder de vista el impacto concreto en 
el medio externo. Su trayectoria mues- 

tra un modelo que va desde la creación 

de conocimiento académico de fronte- 

ra hasta su traducción eimplementación 

concreta en la última milla de las polí- 

ticas públicas. 

Otro aspecto relevante es que este ca- 
mino no lo ha recorrido sola. Ha cons- 

truido redeseinstitucionescomoJ-PAL 

(www.povertyactionlab.org), liderando 
equipos einspirando y acompañandoa 

colegas y estudiantes a investigar rigu- 

rosamente temas sin respuesta con me- 
todologías novedosas. Ella conecta la 
academia con organizaciones públicas, 

de la sociedad civil y donantes, demos 

trando que la colaboración puede gene- 

raravances concretos. Actualmente está 

devisita en Chile con una agenda nutri- 

da que refleja su espíritu: vinculación 

con el mundo público y social basada en 
investigación de frontera propia y de 

otras personas. 
¿Qué podemos aprender de su mode- 

    

lo en Chile? Muchas cosas, pero quiero 

destacar una: cómo la academia puede 
vincularse con el medio con impacto. 

Estamos llenos de instancias, procesos, 

mesas, foros y múltiples plataformas 

de comunicación (como esta columna) 
muy valiosas, pero creo que aún nosfal- 

ta avanzar poner el foco y la prioridad 

enel impacto real. En este sentido, J-PAL 

ha desarrollado una herramienta va- 

liosa: el modelo E2P, en español “De la 
evidencia a la política pública”, que 

propone seis vías para que la investiga- 

ción afecte las políticas públicas: Expan- 

sión de programas con evidencia rigu- 

rosa favorable; Reducción de progra- 

mascon evidencia rigurosa desfavorable; 
Adaptación y escalamiento de progra- 

mas exitosos; Aplicación de lecciones 
derivadas de investigaciones previas; 

Institucionalización del uso deeviden- 

cia en organizaciones; y Cambios en la 

forma de pensar los problemas sociales. 

Usando esta metodología, enJ-PAL he- 

mos documentado que más de 600 mi 

llones de personas han sido afectadas 

por programas informados porinvesti- 

gaciones rigurosas, incluyendo cerca 
de 3 millones en Chile. 

Lo interesante de esta mirada queno 

es perfecta ni única- esque poneel foco 

en elimpacto y busca generar una me- 
todología para identificarlo. Creo que 

ile necesitamos avanzar en esa di- 

rección, lo que trae desafíos institucio- 

nales y organizacionales importantes 
que debemos enfrentar. Este enfoque 

también nos impulsa a pensar en ca- 

nales más amplios y creativos para 

vincularnos con impacto en el medio. 

Afortunadamente, ya existen ejem- 

plos concretos en nuestro país, en áreas 

como vacunación contra el COVID- 
19, resiliencia ante desastres y algunas 

experiencias educativas puntuales. El 

desafío es construir sobre esas bases y 

asumir el rol clave que la academia 

puede y debe jugar en enfrentar los 

problemas cruciales que tenemos 
como sociedad. 
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