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PUNTO DEVISTA

La Academiay las
Politicas Publicas: el
“modelo Esther Duflo”

—por FRANCISCO GALLEGO—

sta es mi ultima columna

en este espacio, ya que des-

de el 1de abril asumiré como

Prorrector de Gestion Insti

tucional de la PUC de Chile.
Es mi despedida como “profesor de a
pie™ y quiero aprovecharla parareflexio-
nar sobre un tema que me acompanara
en esta nueva etapa: como una univer-
sidad de excelencia como la UC poten-
cia su vinculacidn con las politicas pu-
blicas y el medio. Para ello, quiero ins-
pirarme en lo que podriamos llamar el
“modelo Esther Duflo”, basado en la
trayectoria de esta destacada académi-
ca.

Esther Duflo es profesora titular del
MIT desde 2002y Premio Nobel de Eco-
nomia en 2019 por su enfoque experi-
mental para abordar la pobreza global.
Enambos casos, es de las personas mds
jovenes en alcanzar esosreconocimien-
tos. Lo mas notable de su carrera es
como ha logrado mover la frontera del
conocimiento en multiples dreas sin
perder de vista el impacto concreto en
el medio externo. Su trayectoria mues-
tra un modelo que va desde la creacion
de conocimiento académico de fronte-
ra hasta su traduccion eimplementacion
concreta en la ultima milla de las poli-
ticas publicas.

Otro aspecto relevante es que este ca-
mino no lo ha recorrido sola. Ha cons-
truido redese instituciones como J-PAL
(www. povertyactionlab.org), liderando
equipos einspirando y acompafandoa
colegas y estudiantes a investigar rigu-
rosamente temas sin respuesta con me-
todologias novedosas. Ella conecta la
academia con organizaciones publicas.
de la sociedad civil y donantes, demos-
trando que la colaboracion puede gene-
raravancesconcretos. Actualmente esta
devisitaen Chile con unaagenda nutri-
da que refleja su espiritu: vinculacion
con el mundo publicoy social basadaen
investigacion de frontera propia y de
otras personas.

(Qué podemos aprender de su mode-

lo en Chile? Muchas cosas, pero quiero
destacar una: como la academia puede
vincularse con €l medio con impacto.
Estamos llenos de instancias, procesos,
mesas, foros y multiples plataformas
de comunicacion (como esta columna)
muy valiosas, pero creo que atin nos fal-
ta avanzar poner el foco y la prioridad
enelimpacto real. Eneste sentido, J-PAL
ha desarrollado una herramienta va-
liosa: el modelo E2P, en espafiol “Dela
evidencia a la politica publica”, que
propone seis vias para que la investiga-
cion afecte las politicas publicas: Expan-
sion de programas con evidencia rigu-
rosa favorable; Reduccion de progra-
mascon evidencia rigurosa desfavorable;
Adaptacién y escalamiento de progra-
mas exitosos; Aplicacidn de lecciones
derivadas de investigaciones previas;
Institucionalizacién del uso de eviden-
cia en organizaciones; y Cambios en la
forma de pensar los problemas sociales.
Usando esta metodologia, enJ-PAL he-
mos documentado que més de 600 mi-
llones de personas han sido afectadas
por programas informados por investi-
gaciones rigurosas, incluyendo cerca
de 3 millones en Chile.

Lo interesante de estamirada -queno
es perfecta niunica- esque poneel foco
enelimpacto y busca generar una me-
todologia para identificarlo. Creo que
en Chile necesitamos avanzar en esa di-
reccion, lo que trae desafios institucio-
nales y organizacionales importantes
que debemos enfrentar. Este enfoque
también nos impulsa a pensar en ca-
nales mas amplios y creativos para
vincularnos conimpacto en el medio.
Afortunadamente, ya existen ejem-
plos concretos en nuestro pais, en dreas
como vacunacion contra el COVID-
19, resiliencia ante desastres y algunas
experiencias educativas puntuales. El
desafio es construir sobre esas bases y
asumir el rol clave que la academia
puede y debe jugar en enfrentar los
problemas cruciales que tenemos
como sociedad.



