
Como una respuesta concreta a esta
problemática, el CBT lanzó reciente-
mente un marketplace de servicios bio-
tech. La plataforma permite a startups y
centros especializados ofrecer y acceder
a servicios tecnológicos de manera más
eficiente. “Lo que buscamos es optimi-
zar los recursos disponibles y facilitar la
conexión entre quienes tienen capaci-
dades instaladas y quienes las necesi-
tan”, comenta Merino.

Actualmente, la plataforma cuenta
con 20 servicios ofrecidos por cuatro
empresas y centros especializados, y se
espera que en los próximos meses más
actores se sumen a la iniciativa. “Al prin-
cipio, cuesta que las empresas se ani-
men a participar, pero ahora que el mar-
ketplace está operativo y en marcha
blanca, muchas han manifestado inte-
rés en sumarse”, comenta.

CONSTRUCCIÓN DE REDES

El desarrollo del marketplace no fue
un proceso aislado. La iniciativa surgió
en gran parte gracias a la “Biotribu”, una
comunidad de startups biotecnológicas
creada por el CBT en enero de 2023, en

L
a biotecnología ha ganado te-
rreno en Chile en los últimos
años, con un aumento signifi-
cativo en el número de star-
tups dedicadas a este sector.

Sin embargo, a pesar del avance, las em-
presas enfrentan múltiples desafíos, es-
pecialmente en la etapa de escalamien-
to. La falta de acceso a infraestructura,
altos costos de equipamiento y dificulta-
des para establecer relaciones con insti-
tuciones académicas y empresas conso-
lidadas son algunas de las principales
barreras.

En este contexto, el Centro de Biotec-
nología Traslacional (CBT), apoyado
por la Agencia Nacional de Investiga-
ción y Desarrollo (ANID), ha trabajado
en distintas estrategias para fortalecer el
ecosistema biotech.

Uno de los problemas identificados es
la subutilización de equipamiento en
universidades y centros de investigación.
María Paz Merino, directora ejecutiva del
CBT comenta: “En Chile hay una gran in-
versión en infraestructura, pero muchas
veces los equipos quedan sin uso o no
hay un mecanismo claro para que otros
actores puedan acceder a ellos”.

la cual participan actualmente 40 acto-
res del ecosistema. Este espacio ha per-
mitido identificar brechas y necesidades
concretas del sector, además de fomen-
tar el intercambio de conocimientos en-
tre emprendedores.

“La Biotribu nació porque vimos que
cuando reuníamos a startups en reunio-
nes internas, se generaban conversacio-
nes muy valiosas. Empezaban a com-
partir información, a pasarse datos y a
resolver problemas en conjunto. Decidi-
mos organizar esos encuentros de ma-
nera más estructurada, y así surgió esta

comunidad”, explica María Paz Merino.
Uno de los temas que más preocupó

a las startups en las primeras reuniones
fue la relación con las universidades.
“Las universidades tienen equipamien-
to, investigadores y conocimientos cla-
ve, pero la forma en que se relacionan
con las startups sigue siendo muy infor-
mal y artesanal. Depende mucho del
investigador o de la institución. Vimos
que ahí había una necesidad importan-
te”, señala.

Para abordar esta problemática, el
CBT trabajó junto a especialistas en
transferencia tecnológica y mapeó las
distintas formas en que las universida-
des colaboran con las empresas. A partir
de este trabajo, desarrollaron un marco
de referencia que busca estandarizar y
facilitar estos acuerdos.

Además de este esfuerzo, la Biotribu
ha organizado encuentros con entidades
clave como el Servicio Agrícola y Gana-
dero (SAG) y el Ministerio de Ciencia,
para abordar desafíos regulatorios y de
escalamiento. También ha promovido
reuniones con fondos de inversión y ace-
leradoras internacionales para explorar
oportunidades de financiamiento.

“Biotribu”: la comunidad
al alero de Sofofa Hub
que convoca al
ecosistema biotech
El espacio, surgido en 2023, ha permitido detectar las necesidades
urgentes de este tipo de emprendimientos y generar proyectos que las
atiendan, como un nuevo marketplace impulsado por el Centro de
Biotecnología Traslacional (CBT). FERNANDA GUAJARDO y MANUEL FERNÁNDEZ

SE REÚNE PERIÓDICAMENTE EN SU OFICINA

40 actores del
ecosistema biotec-
nológico participa-
ron en la Biotribu
de marzo, en la
que se presentó la
startup Rubisco y
la nueva División
de Tecnologías
Emergentes. 
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María Paz Merino, directora ejecuti-
va del CBT de Sofofa Hub. 
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IMPACTO LOCAL

El proyecto se está implementando en las
comunas de Alto Biobío, Quilaco y Mulchén,
donde se han instalado 70 colmenas inteli-
gentes, que recopilan información que luego
se almacena en una nube a la que los apicul-
tores pueden acceder desde dispositivos
móviles o de escritorio. 

Para los impulsores de la iniciativa, Col-
menas Conectadas también tiene otros im-
pactos favorables, en especial vinculados
con la sostenibilidad ambiental y la conser-
vación de la biodiversidad local. Además,
para operar, ha implicado mejorar la conec-
tividad, lo que también es un beneficio para
comunidades con acceso más precario que
el existente en las grandes ciudades.

Además, durante la primera etapa de la
implementación del proyecto, en 2024, se
descubrió una problemática clave: no ha-
bía un registro claro del trabajo con las abe-
jas, lo que hacía difícil mejorar la produc-
ción de miel y resguardar la salud de las
abejas y de las colmenas. Para solucionar-
lo, en 2025 se implementará una aplicación
con inteligencia artificial que permitirá a
los apicultores registrar su trabajo con la
voz. Esta herramienta creará bitácoras au-
tomáticas para los apicultores y les ofrecerá
recomendaciones personalizadas, facili-
tando la toma de decisiones y haciendo su
trabajo más eficiente.

U
n desafío muy re-
levante en la api-
cultura es la falta
de información
oportuna sobre el

estado de las colmenas. Tra-
dicionalmente, los apiculto-
res dependen de inspeccio-
nes manuales periódicas, lo
que retrasa la detección de
problemas y aumenta el
riesgo de enfermedades y
pérdidas en las colonias de
abejas. Esta situación se ve
agravada por el cambio cli-
mático, que altera los patro-
nes de floración y dificulta la
planificación basada en da-
tos históricos.

Este fue el reto que se pro-
puso abordar el proyecto
Colmenas Conectadas, que
Fundación País Digital, jun-
to a la empresa Qualcomm,
está desarrollando en varias
localidades de la Región del
Biobío. Se trata de una ini-
ciativa inscrita en el progra-
ma Conectando Territorios
de la fundación, que busca
reducir la brecha digital en
comunidades rurales y urbanas mediante la
incorporación de soluciones tecnológicas y
capacitación en alfabetización digital.

Colmenas Conectadas mezcla tecnologías
como internet de las cosas (IoT) e inteligen-
cia artificial para permitir el monitoreo en
tiempo real de variables clave para la pro-
ducción de miel, como temperatura, hume-

dad y peso, así co-
mo información cli-
mática relevante y
a c t i v i d a d d e l a s
abejas.

Así, los apiculto-
res pueden acceder
a datos en tiempo
real y tomar mejo-
res decisiones, re-
duciendo las pérdi-
das de producción
en un 30%. 

“La tecnología es
un motor clave de
transformación en
todas las áreas, es-
pecialmente en los

sectores económico y laboral. La iniciativa
Colmenas Conectadas refleja el poder de la
digitalización para fortalecer las economías
locales, optimizar la producción y abrir nue-
vas oportunidades de crecimiento para los
apicultores”, afirma Pelayo Covarrubias,
presidente de País Digital.

Abejas, internet de las cosas
e inteligencia artificial: la
miel se digitaliza en el Biobío
Gracias a esta tecnología, los apicultores de la región monitorean sus colmenas
en tiempo real, optimizando recursos y contribuyendo al fortalecimiento de la economía
regional. El proyecto es impulsado por Fundación País Digital y Qualcomm. M. FERNÁNDEZ

LA FÓRMULA PRONTO SUMARÁ UNA APLICACIÓN
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COLMENAS CONECTADAS
TAMBIÉN FACILITA LA
TRAZABILIDAD Y EL
CUMPLIMIENTO DE
ESTÁNDARES DE ALTA CALIDAD,
ASÍ COMO UNA POSIBLE
REDUCCIÓN EN LA MORTALIDAD
DE LAS ABEJAS Y LA
OPTIMIZACIÓN DE LOS
PROCESOS DE POLINIZACIÓN EN
LA ZONA.

“La tecnología es

un motor clave

de

transformación

en todas las

áreas,

especialmente

en los sectores

económico y

laboral”.

PELAYO
COVARRUBIAS

Presidente de País
Digital.

El lanzamiento
oficial se realizará
mañana en el
Colegio Agrícola
Los Mayos, de
Santa Bárbara. 

mite atender a 100.000 aficiona-
dos en el estadio del FC Barcelona
con eficiencia y rapidez.

Otro de los modelos imple-
mentados en España es la crea-
ción de fan zones, espacios dise-
ñados para atraer a los hinchas
antes del partido y generar ingre-
sos adicionales. “Antes, estos in-
gresos se quedaban en los restau-
rantes de la zona. Ahora, los clu-
bes pueden capitalizar esta activi-
dad”, detalló el ejecutivo. 

En cuanto a la hospitalidad,
Rodríguez destacó su crecimiento
exponencial en España y otros
mercados. “Hace 10 años, la hos-
pitalidad en estadios era un lujo
reservado para unos pocos. Hoy,
clubes como el Barcelona traba-
jan con un modelo donde el 10%
de las butacas están destinadas a
experiencias premium, generan-
do ingresos hasta 30 veces supe-
riores a un ticket convencional”.
Agregó que “no es solo vender en-
tradas, es crear experiencias a
medida”. 

La presentación dejó abierta la
pregunta: ¿Podría este modelo
aplicarse en Chile? ¿La experien-
cia española podría ofrecer una
guía para modernizar la industria
del entretenimiento deportivo y
generar nuevas fuentes de ingre-
sos para los clubes? “En Chile se
empieza a tener claro que los es-
tadios son un activo clave. Ahora,
la pregunta es si los clubes y em-

presas locales es-
tán dispuestos a in-
vertir en esta trans-
formación”, con-
cluyó Rodríguez.

“Innova Aramark 2025”
fue el escenario donde
Mario Rodríguez, vice-

presidente de operaciones de la
firma en España, compartió la ex-
periencia de ese país ibérico en la
gestión de servicios de alimenta-
ción y entretenimiento en esta-
dios. “La clave en el Sports & En-
tertainment es capitalizar las
emociones de los fans”, afirmó.

La firma gestiona el 57% del
aforo total de los clubes de La Liga
y cerca del 43% de los ingresos por
alimentos y bebidas en los esta-
dios. “Un club de fútbol tiene tres
grandes activos: el equipo, la ma-
sa social y el estadio. Nosotros ac-
tuamos sobre dos de ellos, ayu-
dando a los clubes a maximizar la
experiencia de sus hinchas y opti-
mizar la rentabilidad de sus insta-
laciones”, explicó Rodríguez.

Uno de los puntos centrales de
su presentación fue la aplicación
de tecnología y ciencia de datos
para mejorar el servicio y reducir
tiempos de espera. “Hemos in-
corporado self-checkout con inte-
ligencia artificial, sistemas de digi-
tal signage (pantallas de informa-
ción) para agilizar los pedidos y
herramientas de análisis de com-
portamiento del consumidor”, se-
ñaló. “El reto está en ofrecer la
misma calidad de servicio a
10.000 personas en 15 minutos, y
no solo a unos pocos como en un
restaurante tradicional”. Esto per-

¿Pueden los estadios
de Chile ofrecer la
experiencia de los
recintos de España?

EL TEMA SE ABORDÓ EN INNOVA ARAMARK 2025:

El ejecutivo ibérico Mario Rodríguez conoce
de primera fuente esta industria. Aquí explica
cómo los grandes clubes han aprendido a
rentabilizar mejor sus reductos. FERNANDA GUAJARDO

Mario Rodríguez, vicepresidente de operaciones de Aramark en
España, visitó Santiago y recorrió algunos estadios.
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“LA CLAVE EN EL SPORTS & ENTERTAINMENT ES
CAPITALIZAR LAS EMOCIONES DE LOS FANS”,
AFIRMA MARIO RODRÍGUEZ.
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