
Justo cuando Estados Unidos profundizaba ayer por la tarde su guerra arancelaria con
impuestos al sector automotor, autoridades de América Latina y el banco para el desarro-
llo CAF abordaban en Santiago, en un seminario organizado por Clapes UC, los desafíos
para la región en materia de integración bajo un nuevo orden internacional.

El presidente ejecutivo de CAF, Sergio Díaz-Granados, remarcó que una mayor inte-
gración adquiere relevancia en el actual momento, por lo que no se trata de una meta
“abstracta”. Por el contrario, afirmó, es “un imperativo estratégico”.

“La idea de construir sistemas productivos más resilientes y sostenibles para enfrentar las
coyunturas que estamos viendo por tensiones geopolíticas, por conflictos comerciales, por
anuncios en la instalación de aranceles a nivel mundial, obliga a la región a avanzar en una
agenda que ha sido intermitente, la idea de la integración regional”, dijo Díaz-Granados.

El director de Clapes UC, Felipe Larraín, apuntó a que existen barreras para una mayor

integración de la región. Mencionó una fragmentación en materia de acuerdos den-
tro de la región y que persiguen objetivos dispares. Esto implica, dijo, una baja coor-
dinación entre los sub-bloques regionales y escasa convergencia regulatoria.

Los ministros de Economía y Finanzas de Panamá y Uruguay, Felipe Chapman y Ga-
briel Oddone, respectivamente, junto al ministro de Hacienda de Chile, Mario Marcel,
coincidieron en declarar que el actual momento internacional es de enorme incertidum-
bre por las medidas comerciales impulsadas por el gobierno de Estados Unidos.

“La pregunta no es si nos va a afectar o no (la guerra comercial), sino que cuándo
y por qué vía, porque aquí tenemos básicamente tres mecanismos distintos: uno es
el comercio mismo; otro es la actividad, a través de los efectos indirectos que
tienen los cambios en los flujos de comercio y el proteccionismo sobre la actividad,
y el otro es el canal financiero, y el canal financiero es el más rápido”, dijo Marcel.

INTEGRACIÓN REGIONAL: LA RECETA PARA ENFRENTAR LA “INCERTIDUMBRE” DE UN COMPLEJO ESCENARIO INTERNACIONAL

El ministro de Hacienda, Mario Mar-
cel, criticó el rechazo que manifestaron
los representantes de los partidos de
Chile Vamos de subir impuestos, en la
reforma de impuesto a la renta que tenía
planificado presentar el Gobierno en las
próximas semanas. 

La fórmula que planteó el Ejecutivo y
que no convenció a la oposición apunta-
ba a rebajar el impuesto de primera cate-
goría de 27% a 24% y compensar esa me-
nor recaudación con una nueva tributa-
ción a la distribución de dividendos y al-
zas en los tramos más altos del impuesto
global complementario. 

“Sorprende que después de toda la
discusión que hemos tenido sobre disci-
plina y responsabilidad fiscal, sea esa la
señal que tenemos”, dijo el ministro. 

El titular de Hacienda manifestó preo-
cupación por la postura de no avanzar
con una rebaja tributaria compensada.
“Siendo una propuesta procrecimiento,
porque reducir la tasa de impuestos de
primera categoría tiende a estimular la
inversión de las empresas, para el sector
político el que sea procrecimiento no es
suficiente para flexibilizar su plantea-
miento respecto de aumento de los tri-
butos”, apuntó. 

Marcel también señaló que “si hay un
sector político que quería bajar impues-
tos, pero no está dispuesto a compensar-
los, eso significa mayores desequilibrios
fiscales en el futuro”. Sobre ese punto en
particular, el titular de las finanzas pú-
blicas enfatizó que “me sorprende que
después de toda la discusión que hemos
tenido sobre disciplina y responsabili-
dad fiscal, sea esa la señal que tenemos”. 

El titular de Hacienda, asimismo, pun-

tualizó: “La propuesta del Gobierno
abrió la cabeza de lo que ha sido ha-
bitual en las reformas tributarias
procrecimiento, que es que muchas
veces se ha argumentado que para
poder crecer hay que bajar impues-
tos a los más ricos, porque ellos son
los que ahorran (…). Es el concepto
de cuidar a los ricos. El Gobierno
articuló una propuesta en la cual
la disminución de impuestos de
las empresas se compensaba con
mayores impuestos a los propie-
tarios de las empresas. Entonces,
aparentemente esa idea de una
reforma procrecimiento sin re-
gresividad distributiva tampo-
co es del gusto de este sector
político. Son tres señales preo-
cupantes”. 

El jefe de las finanzas pú-
blicas dijo que analizarán
con el Presidente Gabriel
Boric la estrategia legislati-
va a seguir tras el portazo
de Chile Vamos.

En reforma de impuesto a la renta: 

Ministro de Hacienda critica portazo 
de Chile Vamos a subir tributos 

Ministro Mario Marcel
dijo que analizarán 
con el Presidente 
Gabriel Boric la
estrategia a seguir.
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Un estudio del BID y el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) calculó que el costo directo del crimen
promedio de la región es del 3,44% del PIB, una cifra
que equivale, por ejemplo, al 78% del presupuesto de
educación pública o el doble del gasto en programas
de asistencia social en la región. 

Las conclusiones de ese análisis y las medidas de
política pública que se pueden adoptar fueron uno de
los principales temas de debate en el primer día de la
asamblea anual de gobernadores del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID). Ayer, en uno de los pane-
les, la directora técnica de seguridad ciudadana del
BID, Nathalie Alvarado, recordó el citado estudio.

La crisis regional de seguridad y crimen organiza-
do, que también ha golpeado a Chile, fue abordada
ayer en la asamblea del BID por el ministro de Hacien-
da, Mario Marcel. “Desde el comienzo del gobierno,
hemos estado incrementando la inversión en seguri-

dad pública, y con los proyectos que están ahora en
el Congreso, vamos a superar los mil millones de
dólares en esta área”, dijo Marcel. El jefe de las fi-
nanzas públicas destacó que el país tiene como me-
ta superar los US$ 1.500 millones con las inversio-
nes en infraestructura carcelaria.

En su discurso inaugural, el presidente del BID,
Ilan Goldfajn, reivindicó el papel del organismo
como “puente” para la entrada de los inversores
en América Latina. 

Asamblea se desarrolla en la Estación Mapocho, en Santiago:

En el BID se vuelcan al estudio de los 
costos de la crisis de seguridad en la región

Estudio del organismo y del FMI calculó que el impacto directo
del crimen promedio de la región es del 3,44% del PIB. 
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Tianqi Lithium Corp. registró su primera pérdida anual desde 2020 por la pro-
longada caída en el precio del litio, y advirtió que la volatilidad de los precios y los
crecientes riesgos geopolíticos podrían empañar sus perspectivas. La firma china
registró una pérdida neta de 7.900 millones de yuanes (US$ 1.100 millones) en
2024, debido a la caída de los precios del litio y cargos contables por deterioro de
activos debido a cambios en planes de construcción, según un documento presen-
tado a la Bolsa de Valores de Shenzhen.

La pérdida de Tianqi muestra el desafío que enfrenta la industria de los meta-
les para baterías. Los precios del litio han caído casi un 90% desde un máximo
registrado en 2022. Menores ingresos por la inversión de Tianqi en la chilena
Sociedad Química y Minera de Chile también contribuyeron a su pérdida, según
un reporte de Bloomberg.

TIANQI ES OTRA GRAN DAMNIFICADA 
POR EL DESPLOME DEL PRECIO DEL LITIO

“Desde el gran Zapirón… fue padre universal de todo Gato… quien más sangrien-
tamente persiguió a la infeliz ratona ...”.
Así comienza la fábula de Félix Samaniego escrita a fines del siglo XVIII que hoy
nos convoca. Nuestro mediocre crecimiento es nuestro sangriento Gato, quien
nos ha sometido a niveles altos de desempleo, grados de informalidad laboral
importantes y un ambiente hostil para la inversión. 
“Lo cierto es que, obligada de su persecución la desdichada, en Ratópolis tuvo su
congreso. Propuso el elocuente Roequeso echarle un cascabel, y de esa suerte al
ruido escaparían de la muerte. El proyecto aprobaron uno a uno; ¿quién lo ha de
ejecutar?, eso ninguno. —Yo soy corto de vista. —Yo muy viejo. —Yo gotoso,
decían. El consejo se acabó como muchos en el mundo...”.
Al igual que en Ratópolis, existe una clara demanda ciudadana por acciones con-
cretas, eficientes, efectivas y de pronta implementación. Ergo, políticos, técni-
cos, gremios y la sociedad civil han propuesto vías para escapar de nuestro vio-
lento y peligroso felino.
En este contexto, las grandes cadenas de retail anunciaron su apertura en Viernes
Santo. Una medida sensata, toda vez que el PIB generado diariamente por el co-
mercio durante el segundo trimestre del año 2024 fue de aproximadamente 89
millones de dólares (monto un 9,5% menor que el exhibido en 2023). Esta cifra
considerable esperemos que incentive una mayor adopción de la iniciativa por parte
de otros sectores del comercio.
Sin embargo, tras el anuncio de la medida aparecieron las excusas. —Soy católico.
—Soy diputado. —Soy CUT. Resulta predecible la postura de ciertos líderes políticos que
priorizan la obtención de apoyo electoral. Si bien muchos de ellos manifiestan preocupa-
ción por el crecimiento económico, su falta de respaldo a medidas que fomentan la pro-
ductividad laboral es impresentable.
En cuanto a las declaraciones del cardenal Chomali —quien habitualmente aporta de for-
ma significativa en el debate público—, introduce un aspecto relevante. ¿Qué tan capaci-
tada está la Iglesia para abordar los desafíos económicos actuales con pertinencia?
Nuestro sádico gato necesita cientos de cascabeles y son nuestros líderes los llamados a
ponérselos. Chile requiere líderes políticos con la determinación de implementar acciones
concretas para retomar una senda de crecimiento superior al 4%. El debate actual sobre el
comercio en Viernes Santo evidenciará quién es quién. 

CONGRESO DE RATONES
(SAMANIEGO, SIGLO XVIII)

Análisis
NATALIA ARÁNGUIZ B.

Un encuentro en torno a Luciana Ortega, profesora de música y
galardonada con el Global Teacher Prize Chile 2024 y un panel de
análisis conformado por María Olivia Recart, Francisca Valdés y Pa-
mela Gidi , reunió a las 50 ganadoras de la primera versión local del
programa Santander W50 Chile 2025, una iniciativa organizada por
Santander Open Academy que tiene como objetivo reconocer y poten-
ciar a las mujeres directivas, fortaleciendo su liderazgo y formando par-
te de una comunidad global de mujeres influyentes.

La iniciativa abre puertas a un ecosistema de aprendizaje a través del
acceso a diferentes herramientas, como un curso online certificado por la
London School of Economics and Political Science (LSE), además de ser
parte de una red de mujeres líderes a nivel nacional y global, según detalló
banco Santander en un comunicado.

De acuerdo con los organizadores, esta edición de SW50 se realizó por
primera vez a nivel local en los 11 países donde opera Santander, en el que
cada geografía eligió a 50 mujeres líderes, quienes tendrán la oportunidad
de ser seleccionadas para participar en la próxima edición global del pro-
grama, que se realizará en Londres, y al que ya han asistido más de 30 chile-
nas a lo largo de sus 14 ediciones.

Román Blanco, CEO y country head de Santander Chile, destacó la capa-
cidad transformadora que tienen las mujeres, no solo para su entorno, sino
también para toda la sociedad. “El liderazgo femenino no es solo una meta, es
una realidad que transforma”, afirmó el ejecutivo. 

PROGRAMA PARA POTENCIAR
LIDERAZGOS FEMENINOS
DISTINGUE A 50 EJECUTIVAS 

de la eficiencia operativa (54%), incre-
mento de la productividad (51%) y la ca-
pacidad de analizar grandes volúmenes
de datos (49%). 

En el caso de Chile, la revisión indica
que el 25% de las compañías no invierte
actualmente en IA generativa, en tanto el
50% asigna entre un 1% y 5% de su gasto y
el 25% dedica entre un 6% y 10%. Se pro-
yecta que, durante 2025, el 50% de las em-
presas aumenten la inversión hasta un
15% y el otro 50% prevé incrementos de
entre un 15% y 30%. “Este escenario su-
giere una adopción en desarrollo y una vi-

Mientras las compañías tecno-
lógicas de Estados Unidos y
China compiten por desa-
rrollar modelos de inteli-

gencia artificial más poderosos que sus ri-
vales, extendiendo la disputa por la hege-
monía global que mantienen sus países,
en América Latina las empresas están em-
pezando a incorporarla en sus negocios,
según los resultados de un análisis reali-
zado por NTT DATA y el MIT Techno-
logy Review en español.

Para el estudio se efectuaron 92 encues-
tas dirigidas a líderes empresariales de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Méxi-
co y Perú. El 63,04% de quienes contesta-
ron el cuestionario lideran áreas relacio-
nadas con la tecnología y la seguridad,
mientras que el 36,96% encabezan opera-
ciones de negocios.

En general, el sondeo concluye que el
86% de las empresas de la región están in-
virtiendo y apostando por utilizar IA ge-
nerativa (los nuevos modelos que, entre
otras características, permiten la creación
de textos e imágenes) y el 90% considera
que su impacto será “revolucionario” para
el negocio.

En el caso específico de la IA generati-
va, los resultados del sondeo revelan que
el 72% se encuentra en las primeras fases
de adopción, con más del 43% haciendo
sus implementaciones iniciales y más del
28% en etapa de exploración (han realiza-
do algunas investigaciones preliminares,
pero aún no han desplegado ninguna so-
lución). Un 9% está en “implementación
avanzada” y poco menos del 6% se consi-
dera líder en su adopción.

Los ejecutivos indican que entre los be-
neficios alcanzados predominan la mejora

sión progresiva de las empresas hacia la
expansión de la IA generativa”, señala el
informe (ver gráfico).

“Las empresas latinoamericanas están
comenzando a integrar la IA tradicional y
la IA generativa en sus planes estratégi-
cos, lo que sugiere un enfoque de adop-
ción que trasciende la operación y apunta
a crear ventajas competitivas sosteni-
bles”, explica Claudio Soarzo, director
responsable de Digital Technology de
NTT DATA. 

Inteligencia artificial inicia 
su irrupción en las empresas en Chile

Según encuesta, un 25% de las compañías
admite que no invierte en esta tecnología, mientras 
que un 50% prevé que incrementará entre un 15 y 30% 
su gasto en esta herramienta. 
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