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Señor Director:
La reciente inauguración de la plan-

ta de procesos y centro de distribución 
de AquaChile en Miami, un hito que ce-
lebramos y que refuerza la presencia del 
salmón chileno en el mercado estadouni-
dense, nos invita a ref lexionar sobre la 
importancia de la internacionalización de 
las empresas chilenas y el rol que cumple 
ProChile en este proceso.

Estados Unidos es un mercado estra-
tégico donde la presencia de empresas 
nacionales no solo contribuye al posicio-
namiento de Chile como un proveedor 
confiable y competitivo, sino que también 
fortalece el empleo, la cadena de valor y 
el desarrollo de industrias sostenibles y 
de alto valor agregado. Este crecimiento 
es posible gracias al trabajo coordinado 
entre el sector privado, instituciones y el 
mundo público para impulsar la interna-
cionalización y la inversión.

Este esfuerzo y colaboración es amplio 
y transversal, independiente del tamaño 
de las empresas y los sectores a los que 
representan. Además, demuestra la ver-
satilidad y potencial de desarrollo de los 
negocios chilenos en Estados Unidos. Hace 
solo dos semanas, la industria del pisco 
chileno tuvo una destacada presencia en 
Miami y Houston a través de misiones 
comerciales, ampliando su visibilidad y 
posicionamiento en el mercado de destila-
dos premium. Y la próxima semana, Chile 
volverá a demostrar su talento e innova-
ción con la participación de 17 empresas 
de base tecnológica en eMerge Americas, 
una de las principales ferias de tecnología 
y emprendimiento en la región.

Desde ProChile reafirmamos nuestro 
compromiso de acompañar a las empresas 
chilenas en su expansión internacional, 
facilitando su acceso a mercados estratégi-
cos y promoviendo la inversión extranjera 
que dinamiza nuestra economía. Ejemplos 
como estos nos demuestran que Chile tie-
ne el potencial de consolidarse como un 
actor global relevante, y seguiremos tra-
bajando para que más empresas sigan 
este camino.

Claudia Serrer,
Directora Comercial de ProChile 

en Miami, Estados Unidos

Señor Director:
La masiva proliferación de malls chinos en Chile 

ha encendido las alertas del comercio establecido y de 
diversas autoridades. Si bien hay empresarios que ope-
ran dentro del marco legal, existen indicios de prácticas 
informales y competencia desleal, como la elusión de 
normativas laborales, tributarias y de importaciones.

Este fenómeno no solo afecta al comercio formal, 
que debe cumplir con estrictas regulaciones, sino que 
también impacta a los consumidores, quienes muchas 
veces desconocen el origen y la calidad de los productos 
que adquieren. La falta de fiscalización efectiva permite 
que estos establecimientos crezcan sin el debido con-
trol, poniendo en riesgo la equidad en el sector.

Ante esta situación, compartimos la preocupación 
de diversas entidades que han exigido mayor fisca-
lización y transparencia sobre la operación de estos 
recintos. En esta línea, proponemos que el Servicio 
de Impuestos Internos (SII), la Dirección del Trabajo 
y el Servicio Nacional de Aduanas refuercen la su-
pervisión en tres aspectos clave: asegurar el pago de 
impuestos conforme a la normativa vigente, fiscalizar 
el cumplimiento la normativa para garantizar los de-
rechos laborales de las y los trabajadores, y exigir la 
trazabilidad de los productos importados para verifi-
car su origen, legalidad y calidad.

Es fundamental que el sector público y privado 
trabajen coordinadamente para fortalecer la fiscaliza-
ción y garantizar reglas claras para todos. No se trata 
de estigmatizar, sino de hacer cumplir la ley y asegurar 
condiciones equitativas para el comercio en Chile.

Andrés Bogolasky,
Presidente, AG Marcas del Retail

Señor Director:
Cumplimos la meta de 2,6% de aumento del PIB 

que nos habíamos impuesto como Gobierno. Estamos 
creciendo por encima del tendencial y de lo que se espe-
raba para este periodo, impulsados principalmente por 
las exportaciones. Durante el 2024 se consolidaron 59 
nuevas aperturas de mercado en 25 países, acciones en 
línea con la Agenda de Competitividad Agroexportadora 
Sustentable que desarrolla el Ministerio de Agricultura. 
En abril, el presidente, junto a una extensa comitiva 
público-privada, visitará India con el objetivo de forta-
lecer los vínculos políticos y comerciales entre ambos 
países y posibilitar nuevas alianzas. Ampliando así 
nuestro portafolio en un mundo tensionado como el 
actual, donde la agricultura destaca como un motor 
clave para el desarrollo, logrando hitos que consoli-
dan nuestra posición en el ámbito global.

Ignacia Fernández Gatica,
Subsecretaria de Agricultura

importancia de la 
internacionalización 
de empresa chilenas

malls chinos y 
comercio informal

chile recuperó la 
senda del crecimiento

Señor Director:
Hace casi dos décadas, el entonces ministro de Hacienda, Andrés Velasco, explicaba que Chile tenía un siste-

ma económico seguro basado en el modelo keynesiano, donde el consumo y el gasto público eran motores clave.
Sin embargo, en la última década, el gasto del Estado ha aumentado mientras el consumo privado se ha estan-

cado, afectando el crecimiento. Más que debatir quién consume, el problema radica en cuánto se consume. La idea 
de que el consumo total impulsa la economía deja de lado la inversión y la producción, priorizando a los interme-
diarios sobre la generación de riqueza.

En la práctica, descuidar la inversión limita el impacto del consumo. Además, cuando los consumidores re-
ducen su gasto por pesimismo, disminuyen los ingresos fiscales y, con ello, el gasto público. Para compensarlo, se 
aumentan impuestos, encareciendo precios y afectando aún más el consumo.

Este escenario, lejos de ser solo negativo, es una oportunidad. Si seguimos la lógica planteada por Velasco, 
fortalecer la inversión en infraestructura y seguridad puede impulsar el consumo y la confianza, sentando bases 
más sólidas para el crecimiento.

Pablo Müller-Ferrés,
Académico Facultad de Administración y Negocios

Universidad Autónoma de Chile

el modelo keynesiano y su desafío en chile

Señor Director:
El mes de marzo, cuando el país retoma la actividad en diversos frentes, debutó con bue-

nas noticias en empleo, inversión y expectativas económicas.
Así lo confirma el Índice Mensual de Actividad en Infraestructura de la Cámara Chilena 

de la Construcción que mostró un incremento del 3,6%, con siete meses seguidos al alza. 
Uno de los factores que explica este resultado es la mayor demanda de los servicios de in-
geniería, debido a la activación de proyectos mineros, portuarios y de energía.

En cuanto a licitaciones, el MOP anunció obras por $ 2,2 billones, con 560 proyectos. 
Es clave que estas iniciativas avancen adecuadamente, sin que se vean afectadas por permi-
sos y tramitaciones que llevan a que las obras vean la luz tardíamente y las personas sigan 
esperando por esos servicios.

El sector público y privado deben seguir trabajando en conjunto para fortalecer la senda de 
crecimiento durante los siguientes meses, sólo así se generará la estabilidad y el empleo.

Vivian Modak,
Consejera del Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI).

licitaciones

el conflicto docente en 
magallanes: ¿quién defiende 
el derecho a la educación?

“la prolongación del paro docente en magallanes 
amenaza el derecho a la educación”.

A tres semanas del inicio oficial 
del año escolar en los cole-
gios públicos, el panorama en 
Magallanes es alarmante: los 
profesores continúan en paro 
y el derecho fundamental a la 
educación sigue siendo una 
promesa incumplida. Esta si-
tuación pone en jaque no solo 
a los estudiantes, sino también 
a padres, apoderados y a la 
sociedad en general. 
El conflicto radica en la exi-
gencia de los profesores por 
un aumento de sueldos, una 
demanda que consideran jus-
ta y prioritaria. Sin embargo, 
el gobierno no ha entregado 
soluciones satisfactorias, de-
jando a ambas partes en un 
punto muerto. Es compren-
sible que el gremio docente 
defienda mejores condiciones 
laborales, pero ¿a qué precio? 
Los padres claman por una 
solución inmediata que per-
mita el retorno a clases, y los 
estudiantes, especialmente 
los de cuarto medio, enfren-
tan un escenario crítico. La 
ley establece que estos deben 

finalizar el año escolar dos 
semanas antes de rendir la 
PAES, lo que hace práctica-
mente imposible recuperar 
las materias perdidas.
La educación no puede se-
guir siendo un rehén en la 
mesa de negociaciones. Es 
fundamental que el gobier-
no tome medidas urgentes 
para garantizar el retorno a 
las aulas. Por otro lado, los 
profesores deben considerar 
alternativas que permitan 
destrabar este conflicto sin 
comprometer el futuro de los 
estudiantes. El tiempo es un 
recurso no renovable, y cada 
día que pasa sin una solución, 
se hipoteca el desarrollo de 
una generación.
La pregunta que queda flo-
tando en el aire es: ¿Quién 
se hará responsable de las 
consecuencias de esta crisis? 
Porque más allá de deman-
das y propuestas, el verdadero 
costo lo pagan los niños y jó-
venes, cuya educación debe 
ser siempre una prioridad 
innegociable.
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