
El mercado de farmacias se ha
multiplicado en casi una década,
en medio de la arremetida de las
firmas independientes y reconfi-
guración de las grandes cadenas.

Un reciente informe de la em-
presa Xbrein revela que en el
país existen unas 6.193 farma-
cias en funcionamiento en 2025,
un alza de 101% frente a los
3.080 establecimientos de 2016.

Daniel Encina, CEO y funda-
dor de Xbrein, indica que al cie-
rre de 2024 se registró un creci-
miento de 21,7% frente al 2023,
con la adición de 1.100 nuevas
localizaciones de farmacias. Es-
tas añadieron 44.255 m2 de su-
perficie arrendable al mercado.

Del total, las firmas indepen-
dientes concentran 54,1% de la
participación en el país, con
3.352 ubicaciones. El 45,9% res-
tante lo componen las pequeñas
y grandes cadenas: Cruz Verde,
Salcobrand, Dr. Simi, Farmacias
Ahumada, Knop, Redfarma,
etc., sumando 2.841 locales.

En octubre de 2023, cuando

Guillermo Harding —fundador
de Cruz Verde que en 2019 salió
al ser controlada por la mexicana
Femsa— regresó al mercado tras
tomar el control de Farmacias
Ahumada, las farmacias no ca-
dena representaban un 53,3%,
con 4.992 locales, según Xbrein. 

Para comprender
la fuerte expansión
de las farmacias in-
dependientes, He-
riberto García, di-
rector de Química y
F a r m a c i a d e l a
UDD, señala que la
colusión de la in-
dustria hace casi dos décadas
—la Fiscalía Nacional Económi-
ca acusó a Farmacias Ahumada,
Cruz Verde y Salcobrand de
acordar un incremento en los
precios— generó una imagen
“negativa” en las cadenas, pro-
vocando una “mejor recepción

de las independientes”. 
Además, acota que “durante

el estallido (las farmacias) fue-
ron vandalizadas, destruyendo
farmacias ubicadas estratégica-
mente en Baquedano y la Ala-
meda”. En cambio, las indepen-
dientes crecieron en locales,

“muchas de ellas
con dueños quími-
cos farmacéuticos
(...). Varias son ca-
denas de menos lo-
cales que las cuatro
grandes (Redfarma,
Knop, Manríquez,
La Rebaja, Econo-

farma, etc.)”.
Para Encina, “las farmacias no

cadena seguirán en continuo
crecimiento, e incluso compi-
tiendo por localizaciones de
igual a igual” con las grandes.
Añade: “Hoy es común encon-
trarse en grandes avenidas o

centros urbanos donde ambos
segmentos conviven”.

Reinaldo Gleisner, vicepresi-
dente de Colliers, dice que otro
factor que explica la tendencia es
que las independientes “tienen
más flexibilidad en operar en es-
pacios que no sean malls”.

Panorama en la capital

La Región Metropolitana con-
centra un 44,3% del total de las
farmacias distribuidas en el país,
con 2.742 ubicaciones. En 2024
se agregaron 406 nuevas locali-
zaciones, con 17.160 m2.

Gleisner afirma que en la capi-
tal “hay espacio para nuevas
aperturas y en competencia por
locales ya establecidos”. Agrega:
“El aumento de venta se ha dado
especialmente en los malls, que
ofrecen seguridad y un entorno
que potencia la experiencia de

compra”. En ese sentido, indica
que los nuevos locales deberán
brindar mayores condiciones de
seguridad, ante el incremento en
la violencia y robos en los locales
farmacéuticos. Para ello, serán
claves las ubicaciones en malls,
supermercados o stripcenters.

“Dado el clima de inseguri-
dad, las cadenas se han replega-
do de sectores de mayor riesgo,
concentrándose en comunas
más seguras (...). Esa falta de ser-
vicios esenciales para una am-
plia población abre una oportu-
nidad para farmacias de barrio”.

Entre grandes

En el segmento de grandes ca-
denas, Femsa, que controla Cruz
Verde y Maicao, encabeza el
mercado, según Xbrein. Cruz
Verde lidera a nivel nacional,
con 828 ubicaciones, mientras

que Maicao registra 110. Desde
Femsa dicen que sumaron más
de 60 locales Cruz Verde en
2024. En el corto plazo, planean
alcanzar los 1.000 locales. “He-
mos decidido acelerar aún más
el ritmo de crecimiento”.

La mexicana Dr. Simi escaló al
segundo, con 527 farmacias. “La
expansión de Dr. Simi responde
a la apertura hacia nuevos gru-
pos socioeconómicos”, indica
Encina al precisar que hoy tiene
presencia en sectores ABC1, en
Vitacura y Las Condes.

En tercer lugar está Salco-
brand —ligado al Grupo Ya-
rur—, con 475 locales. En tanto,
Farmacias Ahumada suma 327
puntos de venta. En esta última
señalan que al tomar el control
habían unas 290 farmacias y con
el plan impulsado por la actual
administración, “cerramos 2024
con más de 40 aperturas”.

Locales que no son cadenas tienen 54,1% del sector, según análisis de Xbrein:

Grandes cadenas de farmacias
pierden terreno frente a firmas
independientes en mercado chileno

Especialistas indican que este fenómeno se explicaría debido a
la “mala imagen” que dejó la colusión entre grandes actores de
la industria hace casi dos décadas.

NICOLÁS BIRCHMEIER 

La Región Metropolitana concentra un 44,3% del total de las farmacias
distribuidas en el país, es decir, 2.742 ubicaciones. 
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SUPERFICIE
En 2024 se agregaron

406 nuevas
localizaciones, con

17.160 m2.

De acuerdo con el
avance del pro-
yecto de fraccio-
namiento en el
Senado, entre las
regiones de Ataca-
ma y Los Ríos, la
cuota de captura del
jurel será de 25%
para el sector arte-
sanal y 75% para la
industria. Esta
última tiene el 90%
en la ley aún vigente
en esas zonas. 
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Pesca: Estudio 
advierte subestimación
“considerable” de ingresos
fiscales en proyecto de ley 

Diferencias abismantes sobre el im-
pacto recaudatorio para el fisco existen
entre el sector pesquero industrial y el
Ejecutivo respecto del proyecto de ley
de fraccionamiento, cuya discusión
continuará este martes en la comisión
de Hacienda del Senado. La iniciativa
busca aumentar las cuotas de captura
para el rubro artesanal y reducir las por-
ciones para los industriales. 

Un estudio —de fines de febrero—
del economista Patricio Arrau, presi-
dente y fundador de Gerens Consul-
tores, realizado para el gremio Pesca-
dores Industriales del Biobío, indica
que el informe financiero del proyec-
to de ley de fraccionamiento subesti-
ma los ingresos fiscales con el nuevo
régimen e, incluso, se trata de una ini-
ciativa recaudatoria, afirmó.

En el proyecto de ley, el Ejecutivo
plantea licitar el crecimiento de la cuota
de jurel derivada de la Organización
Regional de Ordenación Pesquera del
Pacífico Sur (OROP-PS) para compen-
sar la menor recaudación de impuestos
por los cambios en el fraccionamiento,
lo que incomoda a las empresas.

Diferencias

Según el estudio, el informe finan-
ciero (IF N° 292/28.10.2024) muestra
que el proyecto estaría prácticamente
calzado entre las pérdidas de recauda-
ción fiscal —por disminución de cuo-
tas para los industriales— con los ma-
yores ingresos fiscales, lo que en régi-
men significaría un costo anual de so-
lo $727 millones, en moneda de 2024.
“Es decir, las pérdidas o menores in-
gresos del impuesto específico que
pagan las empresas del sector indus-
trial se compensarían con los nuevos
ingresos por las licitaciones de los in-
crementos de la TAC (cuota total de
captura) de jurel en los años 2025-
2027. En el IF (informe financiero) se
estima que la TAC de jurel se incre-
mentar ía en un 15% para dichos
años”, dice el documento.

El trabajo de Arrau se apega al in-
forme financiero, por lo que no utiliza
el 25% de incremento cuota de jurel
para Chile aprobado por la OROP-PS
en febrero pasado, sino que se utiliza
el mismo supuesto que usó el Ejecuti-
vo de 15%.

Así, señala que el reporte financiero
subestima “considerablemente” los in-
gresos fiscales por licitaciones en 2026
y 2027. Explica que, en régimen, las me-
nores entradas del fisco se compensan

por la mayor recaudación, con un saldo
neto positivo de $72.038 millones
anuales, en moneda de 2024, a partir de
2028. 

“Esta enorme recaudación se pro-
duce principalmente por dos efectos:
los altos precios de adjudicación de
las licencias licitadas, muy por enci-
ma de los precios de largo plazo, y el
impacto que esas licitaciones tienen
en el informe financiero en los años si-
guientes”, dice el estudio.

La presidenta del gremio Pescado-
res Industriales del Biobío, Macarena
Cepeda, afirmó que “el análisis eco-
nómico del informe financiero da
cuenta de la impericia y desprolijidad
del equipo técnico del Ejecutivo en es-
ta materia”. Añadió que “este proyec-
to de ley transfiere cuotas desde el
sector industrial al sector artesanal en
18 pesquerías a lo largo del país y bus-
ca financiar este regalo subastando
solo el jurel industrial”.

Con y sin licitación

En un segundo estudio —de marzo
pasado—, Patricio Arrau señala que sin
subastar la cuota adicional de jurel, el
crecimiento de ingresos fiscales sería
suficiente para compensar la pérdida de
fraccionamiento. Ello, con el crecimien-
to —sin licitación— de la cuota indus-
trial de jurel de 25% en 2025 y 15% en
los siguientes años.

Sin subasta, la recaudación fiscal se

incrementaría desde $87.553 millones
en 2024 hasta $119.354 millones en ré-
gimen, desde 2027. En otro escenario,
considerando el impacto de la licita-
ción sobre el valor del impuesto espe-
cífico y la adjudicación de las nuevas
LTP-B (licencias transables de pesca
clase B), la recaudación en régimen su-
be a $220.701 millones en 2028 (en
moneda de 2024).

“El impuesto específico de jurel es
cerca de US$ 80 (por tonelada) y las su-
bastas salen a US$ 300 (por tonelada).
Esto último es una anomalía y la autori-
dad debe dar una explicación de por
qué realiza estas subastas a ese precio
tan distorsionado. No tiene una buena
explicación, pues desde el Ministerio de
Economía no se han hecho los estudios
de impacto de esta situación”, comentó
el economista.

Gobierno responde

Consultada por la divergencia en la
estimación de ingresos fiscales, la Sub-
secretaría de Pesca y Acuicultura (Sub-
pesca) consignó que “los antecedentes
que sirven de base a los informes finan-
cieros son muy dinámicos, sea porque
cambia el volumen de las cuotas de pes-
ca, cambian los precios, o la propia dis-
cusión legislativa modifica los paráme-
tros de un proyecto de ley”. 

Respecto del tinte recaudatorio que
tendría el proyecto de ley, según acusa la
industria, Subpesca indicó que “desde el
Ejecutivo hemos señalado en reiteradas
oportunidades que por razones técnicas,
políticas y éticas Chile necesita una nue-
va normativa pesquera. Por eso ingresa-
mos el 2023 el proyecto de Nueva Ley de
Pesca, que se encuentra tramitando la
Cámara de Diputados, iniciativa que, a
nuestro juicio, resolverá los cuestiona-
mientos de legitimidad que enfrenta la
ley sectorial que hoy nos rige. No obstan-
te, los pescadores artesanales no deben y
no pueden esperar. Las inequidades en la
actual distribución de los recursos pes-
queros son muy evidentes”.

La Subpesca añadió: “No ser financie-
ramente deficitario es una condición
esencial y la recaudación positiva es una
externalidad que se valora”. Destacó, a la
vez, que para lograr desarrollo equitati-
vo del rubro pesquero, “necesitamos que
haya espacio para una industria moder-
na y competitiva, para que las pymes
puedan desarrollarse y favorecer el em-
pleo, para que el sector artesanal no solo
subsista y conserve sus tradiciones, tam-
bién para que se modernice y llegue con
recursos frescos y con costos más bajos a
los consumidores”.

Economista Patricio Arrau cuestionó proyección del Ejecutivo MARCO GUTIÉRREZ V. 

Estima saldo positivo de $72.038 millones
para las arcas estatales a partir de 2028 y no la
merma de $727 millones que previó el
Gobierno. Añade que ingresos fiscales crecen
aun sin subastar el jurel. La Subpesca señala
que “la recaudación positiva es una
externalidad que se valora”.
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