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“Los invito a desafiarnos, a ser más creativos, siempre de forma sos-
tenible y consciente con nuestro entorno”. Así arengó el presidente de
Icare, Holger Paulmann, a los 180 integrantes de los círculos temáticos
de la institución que se reunieron por primera vez en una sesión conjunta.

El encuentro, que se realizó la semana pasada en la sede de Icare,
tuvo como propósito intercambiar ideas sobre la agenda de trabajo que
tiene planificada para este año y que, según la institución, “estará enfo-
cada en iniciativas para que la economía nacional vuelva a crecer”. En la
jornada participó el exministro de Hacienda, Ignacio Briones, y culminó
con una actividad en la cual participaron todos los círculos de la institu-
ción: Legal, Asuntos Corporativos, Economía y Finanzas, Innovación,
Personas y Organización, y Márketing.

ICARE CONVOCA A SUS GRUPOS DE TRABAJO PARA TRAZAR INICIATIVAS 
QUE CONTRIBUYAN AL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOSTENIBLE DEL PAÍS

La cita reunió a 180 integrantes de los círculos de trabajo
temático de Icare.
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La Unión Europea re-
trasó su propuesta de
arancel del 50% sobre el
whisky estadouniden-
se hasta mediados de
abril, alineándolo con
contramedidas más
amplias contra la ta-
rifas estadounidenses
sobre el acero y el
aluminio.

El cambio en el ca-
lendario del grava-
men permite más
conversaciones con funcionarios estadounidenses, dijo un por-
tavoz de la Comisión Europea, de acuerdo con un reporte de la
agencia Bloomberg.

Los destiladores estadounidenses se han apresurado a pre-
pararse para los aranceles de la UE, incluidas algunas empre-
sas que transportan la mayor cantidad posible de productos a
Europa, uno de sus mayores mercados.

El retraso da a los productores “un rayo de esperanza” de
que se pueda evitar un arancel devastador sobre el whisky
estadounidense, dijo Chris Swonger, director ejecutivo del
Distilled Spirits Council de EE.UU., el principal grupo de
lobby de la industria.

ANTE AMENAZA ARANCELARIA,
DESTILADORES DE WHISKY
APURAN ENVÍOS A EUROPA

Los operadores especulativos
en el mercado de divisas, que
mueve US$ 7,5 billones diarios,
se volvieron bajistas con respec-
to al dólar estadounidense por
primera vez desde que Donald
Trump ganó las elecciones el año
pasado, según Bloomberg.

Los fondos de cobertura, los
administradores de activos y
otros operadores han acumulado
US$ 932 millones en apuestas a
que el dólar se debilitará, según
datos de la Comisión de Comer-
cio de Futuros de Productos Bá-
sicos, correspondientes a la se-
mana que finalizó el 18 de marzo.

Esto representa un giro con
respecto a mediados de enero,
cuando los operadores tenían
apuestas por US$ 34.000 millo-
nes por un dólar más fuerte.
También es el último indicio de
que las políticas de Trump y las
dudas sobre la economía están
afectando las perspectivas.

ESPECULADORES
APUESTAN CONTRA
DÓLAR DE 
LA ERA TRUMP 

La startup mexicana Mutuus, plataforma digital de membresía para la
cobertura de gastos médicos, se convirtió en la inversión número 19 de Tan-
tauco Ventures, firma de capital de riesgo controlada por Cristóbal Piñera y
Juan Turner. Esto tras participar en la ronda que la firma azteca cerró por
US$ 3,2 millones, la cual fue liderada por el grupo Amador y que contó con la
participación de un consorcio de inversionistas, incluyendo, además de
Tantauco, a los fondos Latin Leap, Preface Ventures, Cuesta Partners y G2
Momentum Capital.

Con este capital, Mutuus planea expandir su operación en toda América
Latina. La startup, a través del uso de tecnología y asociaciones estraté-
gicas, permite a empresas e individuos acceder a servicios de salud, sien-
do una alternativa a los seguros tradicionales.

“Con esta inversión, continuaremos escalando, mejorando nuestra
tecnología y ampliando nuestro alcance”, dijo Jean-Louis Brunet, fun-
dador y CEO de Mutuus. 

CRISTÓBAL PIÑERA Y JUAN TURNER SUMAN
STARTUP MEXICANA A SU PORTAFOLIO

Cristóbal
Piñera y
Juan Tur-
ner, socios
de Tantauco
Ventures.

cación media, se enseñarán los concep-
tos y principios fundamentales de la
economía con ejemplos de la vida real.

“Cuando un joven entiende la eco-
nomía, tiene el poder de tomar deci-
siones informadas que mejorarán su
futuro y el del país”, explica María de
la Luz Domper, directora del progra-
ma E4E Chile, el que incluye un diplo-
mado para profesores de la educación
secundaria sobre cómo enseñar la ma-
teria en los colegios. 

“En nuestra búsqueda de alianzas,
Chile resulta particularmente intere-

sante debido a su historia económica, que ofrece
importantes lecciones para otros países, y a su
compromiso con la educación económica a ni-
vel escolar y secundaria. Además, la Universi-
dad de Chicago cuenta con numerosos exalum-

¿Ahorrar o gastar? Ese es un dile-
ma que surge a diario en la vida.
En Chile, el nivel de educación
para enfrentar tal desafío está al

debe: en las mediciones internacionales sobre co-
nocimiento económico, el país se ubica bajo el
promedio de los integrantes la OCDE y también
entre sus pares latinoamericanos.

Además, se suman coyunturas que compli-
can la vida económica. La pandemia en 2020
trajo una crisis, aumentando el nivel de endeu-
damiento en el país, y aunque el porcentaje bajó
a partir de 2021, los hogares chilenos tienen más
deudas que otros países con similar ingreso per
cápita, según cifras de la Comisión para el Mer-
cado Financiero (CMF). 

En este contexto, tanto la CMF como el Banco
Central mantienen sendos progra-
mas de educación financiera. Este ti-
po de políticas “ayuda a distinguir el
costo de un crédito, las coberturas de
un seguro, los beneficios y riesgos de
un medio de pago, las metodologías
para ahorrar, entre otras tareas ine-
ludibles para cualquier actor del sis-
tema económico”, describe un blog
del instituto emisor.

A esos esfuerzos se suma ahora
el mundo académico. “E4E: Econo-
mía para Todos”, un programa de
la Universidad de Chicago que tie-
ne como objetivo acercar el conoci-
miento económico a las personas, se ejecutará
en las aulas chilenas de la mano de la Universi-
dad del Desarrollo (UDD). 

¿Cómo se aplicará? A través de videos y mate-
rial educativo, adaptados al currículum de la edu-

nos en el país que están profunda-
mente involucrados en el ámbito edu-
cativo”, declara Robert Shimer, líder
de E4E en Estados Unidos y docente
en la Universidad de Chicago. 

El académico agrega que la “platafor-
ma digital de E4E y los videos con profe-
sores de la Universidad de Chicago, com-
binados con la capacitación docente pre-
sencial y los planes de lección localizados
y creados por la UDD en función de las ne-
cesidades de cada escuela, constituyen una
combinación fructífera”.

La UDD explica que ya en 2024 se hizo
un plan piloto en colegios de la Región
Metropolitana, y este año el trabajo se
ampliará en colegios públicos y privados
de las regiones Metropolitana, del Biobío
y de Valparaíso.

“Chicago schoolboys”: el modelo
importado para enseñar economía

Programa educativo busca mejorar los niveles de conocimientos financieros,
en los que Chile se ubica bajo el promedio de la OCDE.

El programa enseña los conceptos y principios de la economía.
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Hasta mediados de abril se aplazó la
aplicación de la tarifa europea.
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Análisis

Son parte de la generación de cuartos básicos que destacaron
por sus resultados en el SIMCE y al 2035 serán el 24% de la
fuerza laboral global (McCrindle, 2024). La Generación Alpha
(2010-2024) nace junto al primer iPad e Instagram y han teni-
do una experiencia vital completamente vinculada a las panta-
llas táctiles, utilizadas como chupete, herramienta educativa y
entretenimiento. De hecho, el 63% de ellos descubrió los depor-
tes primero a través de los videojuegos (Nielsen, 2024). 
Con tanto estímulo maduraron aceleradamente, logrando una
comprensión de su entorno que desafía a lo tradicional, in-
cluso creando contenido propio en plataformas como YouTu-
be o TikTok, influyendo como nunca antes en las decisiones
de consumo de sus padres.
Muchos de ellos son hijos únicos o tienen un solo hermano,
lo que limita su desarrollo social y sus habilidades de cola-
boración. Parece ser que los Alpha son menos activistas que
sus antecesores Z en causas como el cambio climático, la

es un gran desafío para padres que luchan por limitar el uso
de pantallas y por canalizar su necesidad de inmediatez. Para
los docentes es aún más complejo, porque los formatos esco-
lares tradicionales tampoco combinan con la realidad de
estos hijos de la inteligencia artificial.
Desde una perspectiva más humana, los desafíos constantes
de la generación Alpha serán sortear su “atención fragmen-
tada” y desarrollar pensamiento profundo, lo que sin duda se
logra solo con foco y desconexión digital. A esto se suma la
llamada “pereza metacognitiva” que resulta de la dependen-
cia de la IA para realizar tareas que podrían ejecutarse sin
asistencia tecnológica (Flacso, 2024).
Leer un libro, reflexionar, contemplar, desarrollar pensamiento
crítico y creativo requieren de concentración, atención plena y
disciplina. En todo caso, este desafío hoy excede a esta genera-
ción y, a decir verdad, los adultos a cargo no estamos colabo-
rando demasiado con un buen ejemplo.

diversidad o la equidad. Sus padres Millennials tienen un
estilo de crianza “respetuosa y centrada en las emociones”,
lo que los hace más conscientes de su bienestar mental.
Esto último ha influido en la incorporación de actividades de
alfabetización emocional en el sistema escolar, producto de
la alta frustración que sienten cuando las cosas no se re-
suelven a la velocidad de un clic.
Si bien muchos de estos jóvenes tienen un consumo digital des-
controlado —perdiendo incluso hasta una noche de sueño se-
manal por las redes sociales—se percibe un avance hacia acuer-
dos sociales de regulación por parte de apoderados y comunida-
des educativas que reaccionan frente a la evidencia científica del
efecto nocivo que produce en el desarrollo cerebral (“más ansio-
sos, deprimidos o propensos a dañarse”, Jonathan Haidt, 2024).
Aunque se espera que sean la generación más escolarizada de
la historia (superarán a los Z en completar la educación se-
cundaria y universitaria), lo cierto es que formar a los Alpha

ALPHAS: MÁS EDUCADOS, MENOS CONCENTRADOS, PROFUNDAMENTE DESAFIADOS

MÓNICA RETAMAL

María de la Luz
Domper, directora de
E4E Chile.
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