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ANUNCIO LA ASOCIACION GREMIAL DE USUARIOS DE ZONA FRANCA DE PUNTA ARENAS

Avances estrategicos
y la vision hacia 2030
de la Camara Franca

@ Actualmente, la Camara Franca representa a 42 empresas que generan el 50% de los empleos fijos
dentro de la Zona Franca, demostrando su relevancia econémica y social en la region.

-

esde su funda-
cion en 1981, la
Camara Franca
de Punta Arenas

ha desempefiado un pa-
pel clave en el desarrollo
y fortalecimiento del sis-
tema franco regional.
Enfocada en la repre-
sentacion gremial y la
promocion del mode-

lo franco, su objetivo
principal es potenciar el
crecimiento econémico
sostenible y diversificado,
impulsando continua-
mente el sistema para
enfrentar los desafios
del futuro y aprovechar
nuevas oportunidades es-
tratégicas, especialmente
en sectores relacionados

con servicios de alto va-
lor agregado.

Un punto de inflexion:
la gerencia gremial
estratégica

El crecimiento ex-
ponencial de la Camara
Franca en los ultimos
afios se aceler6 notable-
mente a partir de 2022 con

e 4

NP

la incorporacion de una
gerencia gremial estraté-
gica, liderada por Claudio
Gutiérrez Venegas como
gerente gremial, Esta de-
cision clave, impulsada
durante el segundo pe-
riodo de Edgardo Toro
Poblete como presiden-
te, ha permitido avanzar
rapidamente hacia obje-

tivos mas ambiciosos y
concretos.

Bajo la actual presi-
dencia de Vania Garcia
Marinkovic, esta geren-
cia continua impulsando
acciones orientadas a la
innovacion, el desarrollo y
la internacionalizacién.

Ademas, esta gerencia
ha facilitado activamen-

te la colaboraci6n con
entidades publicas rele-
vantes, como el Servicio
de Impuestos Internos
(SII), Aduanas, Direccion
del Trabajo (DT) y otros
organismos regionales,
lo que ha sido funda-
mental para concretar
multiples iniciativas
estratégicas.
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LOGROS RECIEN-
TES: RESULTADOS
CONCRETOS

Uruguay ha demostra-
do que una Zona Franca
orientada a servicios puede
transformar significativa-
mente la economialocal. Bajo
un modelo de administra-
cion estratégico y eficiente,
Uruguay cuenta actual-
mente con mas de 21.000
empleos directos altamen-
te calificados, con salarios
promedio cercanos a los
US$3.500 mensuales, tres
veces el promedio nacional.
Por cada empleo directo se
genera casi otro indirecto,
multiplicando asi el impac-
to economico.

PARTE DEL EQUIPO DE LA CAMARA FRANCA EN UNO DE

Ademas, las zonas fran-
cas uruguayas han atraido
mas de USD 7.650 millones en
inversion extranjera directa
entre 2005 y 2019, consoli-
dando sectores clave como
tecnologia, logistica, servi-
cios corporativos globales
y manufactura avanzada.
El retorno econémico para
el pais también es consi-
derable: estudios recientes
seflalan que, por cada dolar
exonerado en impuestos, la
economia uruguaya recibe
aproximadamente 6 dola-
res enretorno, evidenciando
claramente los beneficios
del modelo.

Este ejemplo ilustra el
enorme potencial que tie-

LOS ENCUENTROS SOSTENIDOS.

ne Punta Arenas, con una
gestion estratégica similar,
para evolucionar hacia una
Zona Franca de Servicios de
clase mundial, generando
empleos calificados, atrayen-
do importantes inversiones
y dinamizando la economia
regional.

La Camara Franca cuen-
ta también con el CLES, un
Hub estratégico de innova-
cion abierta entre Chile y
Espafia, como aliado clave
en sus iniciativas interna-
cionales. Esta asociacion de
empresarios y consultores
actiia como facilitadora de
conexiones entre empresas
emergentes y consolidadas,
promoviendo proyectos bi-
nacionales e impulsando la
innovacion abierta con im-
pacto bio-regional en zonas
extremas.

Eneste periodo, la Camara
Franca ha trabajado activa-
mente en diversos frentes:

- Gira estratégica a
Uruguay: En octubre de
2024, una delegacion encabe-
zada por la Camara Franca
visité Uruguay para conocer
en profundidad el exitoso
modelo de administracion
de las Zonas Francas de ser-
vicios. Durante esta visita, se
establecieron vinculos clave
con autoridades y empresas
del sector, obteniendo infor-
macion valiosa para disefar

un modelo propio que po-
tencie a Punta Arenas como
un Hub regional de nego-
cios. Informacion relevante
obtenida durante la gira le
permiti6 ala Camara Franca
acceder datos que demues-
tran laimportancia de una
zona franca de servicios y
el bajo riesgo que existe de
que este pudiera convertirse
enun “paraiso fiscal” como
se han mencionado en algu-
na oportunidad, muy por el
contrario, se logré demos-
trar que, por cada dolar
resignado por el fisco, la
economia regional recibe
un promedio de 7 dolares
en retorno como es el caso
de Uruguay que cuenta con
15 zonas francas.

- Alianzas estratégi-
cas nacionales: En Chile,
la Camara Franca también
ha establecido importan-
tes alianzas para fortalecer
su red de contactos. Entre
estos aliados destacan em-
presas como la Agencia de
Marketing Level Up, el bufete
de abogados Lagos McLean,
Regulatek, Comexpoint y
Asesorias Change Group,
ademas de varias otras des-
tacadas organizaciones del
pais. Estos aliados estratégi-
cos desarrollaran diversas
actividades formativas du-
rante 2025, especialmente
diseniadas para los socios

de la Camara Franca, aun-
que también abiertas a toda
la comunidad.

- Alianzas estratégi-
cas internacionales: A raiz
de la gira, se establecieron
relaciones con organismos
gubernamentales y entida-
des privadas en Uruguay,
facilitando el acceso a co-
nocimiento que permitira
sentar bases solidas para la
transformacion del sistema
franco chileno.

- Firma de acuerdos
clave: Entre los acuerdos
recientes mas destacados
estan las colaboraciones
con el Centro de Innovacion
y Emprendimientos (CIE)
de la Universidad ORT de
Uruguay, la Asociacion de
Parques Industriales de
Argentina (APIA), y el Cluster
de Productores de Hidrogeno
Verde de Andalucia, Espafia.
Ademas, se consolidé una
alianza con la Asociacion de
Usuarios de la Zona Franca
de Montevideo. También se
encuentra en proceso un
acuerdo de hermanamiento
con la region de Andalucia,
consolidando a la Camara
Franca como lider en innova-
cion abierta para el desarrollo
bio regional.

Actualmente, la Camara
Francarepresenta a 42 em-
presas que generan el 50% de
los empleos fijos dentro de

la Zona Franca, demostran-
do surelevancia econémica
y social en la region.
Ademas, gracias a estas
alianzas, la Camara Franca es
parte y lidera junto al CLES
de Espaiia, la primera organi-
zacion de innovacion abierta
internacional, denominada
“Atomo 12” (nombre tentati-
V0), que Une organizaciones
de Chile, Uruguay, Argentina
y Espafa. Este ecosistema
busca potenciar el desarro-
1lo bio-regional en zonas
extremas, especialmente en
laRegion de Magallanes, con
miras a desarrollar una Zona
Franca de servicios de clase
mundial hacia el 2030.

BENEFICIOS PARA SO-
CIOS, EMPLEADOS Y
COMUNIDAD

Como resultado de este
proceso de alianzas y ex-
pansion, se espera generar
multiples beneficios para
los miembros de la Camara
Franca, sus empleados y la
comunidad en general, ta-
les como:

- Acceso a nuevos mer-
cados internacionales.

- Incremento en la gene-
racion de empleos calificados
y de alta especializacion.

- Capacitacion continua 'y
desarrollo de talento local.

- Atraccion de inversio-
nes en sectores tecnologicos
y sostenibles.
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- Mejora de la infraestruc-
tura tecnologica y logistica
regional.

- Creacion de redes profe-
sionales internacionales para
colaboracion y transferencia
de conocimientos.

- Posicionamiento in-
ternacional de la Region de
Magallanes como centro
de innovacion y desarrollo
sostenible.

EL FUTURO: UNA VISION
CLARA HACIA 2030

A medida que se acerca
el fin de la actual concesion
en 2030, la Camara Franca vi-
sualiza un futuro en el que
Punta Arenas se convierta en
un polo estratégico para ne-
gocios internacionales. Para
lograrlo, se plantean lineas
concretas de accion relacio-
nadas con infraestructura
moderna, tecnologia de pun-
tay formacion especializada
del talento local.

UN CAMINO DE
OPORTUNIDADES

El trabajo realizado por la
Camara Franca en los tltimos
meses ha sido un paso decisivo
hacia un futuro transforma-
dor. La ampliacion a una Zona
Franca de Servicios posicionara
aPunta Arenas como un centro
econdmico dinamico y gene-
rara nuevas oportunidades de
empleo y crecimiento regio-
nal. Con una estrategia clara,

vision internacional y lideraz-
go efectivo, la Camara Franca
emerge como actor clave en
la definicion del modelo eco-
nomico del sur de Chile para
la proxima década.

Respecto al trabajo
que han estado realizando
Vania Garcia, presidenta de
la Camara Franca, expreso
que “en los ultimos anos, la
Camara Franca ha firmado
diversos acuerdos de colabo-
racion y alianzas que nos han
fortalecido y brindado mayor
presencia en instancias clave
para nuestro gremio. Hemos
participado en mesas de tra-
bajo en las que anteriormente
no se nos consideraba”.

Garcia, afadi6 que uno
de sus objetivos es “impulsar
iniciativas innovadoras para
la Zona Franca, con un nue-
vo modelo de administracion
que permita su desarrollo en
todas las direcciones posi-
bles, en beneficio de nuestra
region.

Creemos que la colabora-
cion entre diferentes actores
y el trabajo conjunto nos per-
mite lograr mas, creando un
entorno propicio para el cre-
cimiento y el surgimiento de
nuevos proyectos en diver-
sas areas.

Nuestro principal desafio
es el futuro de nuestro recin-
to franco. Sentimos que la
ley de Zona Franca se diluye
y el recinto se desorganiza,

mientras se incorporan lo-
catarios de régimen general
en nuestra sala de ventas, lo
cual contrasta con la proyec-
cion de una Zona Franca de
servicios.

Es urgente realizar cam-
bios que rescaten la esencia de
nuestra Zona Franca, en bene-
ficio tanto del Estado como de
las empresas que operan en el
recinto, beneficios que se tras-
pasan al consumidory a toda
nuestra comunidad”.

Por su parte, Edgardo
Toro, past president de la
Camara Franca, dijo que “es
de alto interés para la Camara
Franca A.G. de Usuarios de
la Zona Franca de Punta
Arenas, expandir nuestras
relaciones internacionales
para fortalecer el intercam-
bio de conocimiento en areas
de desarrollo, innovacion y
emprendimiento”.

Entendiendo que la asocia-
tividad entre organizaciones
es una de las fortalezas para
el crecimiento de los te-
rritorios, nos enorgullece
suscribir este acuerdo con
el Centro de Innovacion
y Emprendimientos de la
Universidad ORT de Uruguay,
facilitando asi el intercambio
de conocimiento entre ambas
instituciones, aportando tan-
to en lo académico como en
lo empresarial, al desarro-
llo de nuestras respectivas
organizaciones.

VANIA GARCIA, EDGARDO TORO Y CLAUDIO GUTIERREZ, MIEMBROS DE LA CAMARA
FRANCA.

En tanto, Claudio Gutiérrez
Venegas, Gerente de la Camara
Franca, planteo que “como ge-
rente gremial de la Camara
Franca, me siento agradecido
por la oportunidad y ade-
mas creo firmemente que
estos acuerdos y alianzas
internacionales y nacionales
marcan un antes y un después
para nuestra organizacion y
nuestra region. Mi rol como
articulador ha sido facilitar
encuentros estratégicos que
potencien el intercambio
de conocimiento, generen

oportunidades concretas de
desarrollo econémico, y fo-
menten lainnovacion abierta
como modelo de crecimiento.
Asimismo, estamos compro-
metidos con el desafio de
disenar el modelo de admi-
nistracion ideal para la futura
Zona Franca de Servicios, con
el objetivo de convertir a la
Region de Magallanes en el
principal exportador de ser-
vicios del pais.

Mi mayor motivacion es
lograr que la Camara Franca
sea un actor clave y un punto

de encuentro para empresas,
instituciones académicas, go-
biernos y comunidades que
buscan transformar positiva-
mente laRegion de Magallanes.
Estoy convencido de que tra-
bajando colaborativamente
podemos enfrentar los de-
safios futuros y posicionar
a nuestra region como un
referente en innovacion, sos-
tenibilidad y servicios de alto
valor agregado, generando be-
neficios directos para nuestros
socios, sus empleados y toda
la comunidad local”.




