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Desde el año 2011 
la Asamblea Ge-
neral de las Na-

ciones Unidas estableció 
el 21 de marzo como el 
Día Mundial del Síndro-
me de Down. Dentro de 
los desafíos médicos que 
enfrentan, las cardiopa-
tías congénitas repre-
sentan una de las prin-
cipales preocupaciones, 
pues se estima que cerca 
del 50% de los niños con 
síndrome de Down pre-
sentan algún tipo de en-
fermedad cardíaca.

Si bien los avances en 
la medicina han permi-
tido detectar muchas de 
estas anomalías en con-
troles prenatales, aún 
existen casos en los que 
el diagnóstico se con-
firma solo después del 
nacimiento. Esto refuer-
za la necesidad de que 
todos los recién nacidos 
con síndrome de Down 
sean evaluados tempra-
namente por un cardió-

La reciente promulga-
ción de la reforma de pen-
siones marca un hito en el 
sistema previsional, pero 
su implementación traerá 
desafíos importantes para 
las empresas. La cotización 
adicional del 8,5% a cargo 
del empleador aumentará 
los costos laborales, lo que 
podría afectar la contrata-
ción y llevar a ajustes en las 
estructuras de costos.

El sector del outsourcing 
será uno de los más impac-
tados, con empresas que 
deberán absorber el costo 
o trasladarlo a clientes y 
trabajadores. Además, la 
reforma podría influir en la 

formalización del empleo: 
mientras algunos trabaja-
dores valorarán la segu-
ridad previsional, en sec-
tores de alta informalidad 
como la construcción y el 
comercio, el alza de costos 
podría generar incentivos 
para esquemas menos re-
gulados.

La clave del proceso de 
implementación estará en 
la capacidad de las empre-
sas para adaptarse a estos 
cambios y en las medidas 
de fiscalización que asegu-
ren su cumplimiento sin 
generar distorsiones en el 
mercado laboral.

Día del Síndrome de Down: 
La importancia de un diagnóstico 

cardíaco temprano
Los desafíos de la 

reforma de pensiones 
en su implementación

Dr. Carlos Fernández, presidente 
de la fundación SOCHICAR.

Cristóbal Diaz de Valdés, 
Principal Legal & 

Finance de Wyser.

logo pediatra, permitiendo 
así una intervención opor-
tuna que mejore su calidad 
de vida.

Entre las cardiopatías 
más frecuentes se encuen-
tra el canal auriculoventri-
cular, un defecto en el que 
existe una comunicación 
anómala entre las aurícu-
las y los ventrículos. Aun-
que al principio puede no 
causar síntomas eviden-
tes, con el paso de las se-
manas puede derivar en 
insuficiencia cardíaca, lo 

que hace necesaria una 
cirugía dentro de los pri-
meros meses de vida.

El pronóstico para es-
tos niños es esperanza-
dor cuando los defectos 
cardíacos son diagnosti-
cados y tratados a tiem-
po. Un adecuado manejo 
médico les permite acce-
der a terapias de estimu-
lación motora y sensorial 
en el momento indicado, 
favoreciendo su desa-
rrollo integral y su plena 
participación en la socie-
dad.

Este 21 de marzo no 
solo es una oportunidad 
para celebrar la diver-
sidad y el valor de cada 
persona con síndrome de 
Down, sino también para 
generar conciencia sobre 
la importancia del diag-
nóstico temprano y el ac-
ceso a la atención médica 
especializada. Porque 
con el cuidado adecuado, 
estos niños pueden llevar 
una vida plena y feliz.

Hace unos días, con mo-
tivo de la conmemoración 
del Día de la Mujer, la Mu-
nicipalidad de Ñuñoa or-
ganizó un concierto en la 
calle. Durante largo rato, 
la música sonó, siendo una 
invitación a apropiarse co-
lectivamente de un sector 
conocido en la comuna 
por sus altos índices de 
delincuencia. Estas inicia-
tivas revitalizan la ciudad 
y refuerzan el sentido de 
comunidad, y mejoran la 
seguridad, demostrando 
que el espacio público co-
bra vida cuando las perso-
nas lo habitan de manera 
activa.

Sin embargo, la apropia-
ción del espacio público 
no siempre tiene el mis-
mo tono, ni genera el mis-

mo consenso. Mientras 
algunas intervenciones 
fortalecen el sentido de 
comunidad, otras generan 
fricciones, disputas e in-
cluso exclusiones. 

Desde hace décadas, los 
urbanistas han intenta-
do abordar esta paradoja. 
Jane Jacobs defendía que 
la vitalidad de una ciudad 
depende de la intensidad 
y diversidad de usos en el 
espacio público: sin gente, 
la ciudad muere. Su ob-
servación era simple pero 
poderosa, y se construía 
desde la experiencia. Las 
calles, plazas y parques co-
bran vida cuando son utili-
zados y apropiados por las 
personas. No obstante, esa 
apropiación no siempre re-
sulta en un beneficio colec-
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tivo: en ciertos contextos, 
el uso del espacio público 
puede derivar en proble-
mas de convivencia y dete-
rioro urbano.

En distintos sectores de 
la ciudad, la calle por las 
noches se convierte en una 
extensión de bares y fies-
tas, dejando a los vecinos 
atrapados entre ruido, ba-
sura y deterioro del entor-
no. En varios otros puntos, 
el comercio ambulante mo-
nopoliza el uso de las vere-
das, desplazando peatones 
y generando mercados in-
formales difíciles de regu-
lar. Todos tenemos en men-
te varios de estos lugares, y 
aún más ejemplos, donde 
un grupo de personas se 
adueña—aunque sea tem-
poralmente—del espacio 
urbano para fines propios, 
transgrediendo el límite 
entre el derecho al uso y el 
mal uso del espacio. Fren-
te a estas tensiones, dos 
modelos han cobrado re-
levancia para la gestión del 
espacio público: las conce-
siones y las asociaciones 
público-privadas (APP). 
Los explico brevemente. 

Las concesiones permi-
ten que el sector privado 
gestione bienes o servicios 
públicos por un tiempo 
definido, bajo condiciones 
específicas. En algunas ciu-
dades, han sido clave para 
mantener espacios urba-

nos, como estacionamien-
tos subterráneos en plazas 
o parques, donde la empre-
sa concesionaria financia la 
infraestructura y su mante-
nimiento a través del cobro 
a los usuarios. Este modelo 
facilita proyectos que no se 
justificarían con recursos 
públicos al beneficiar solo 
a ciertos grupos, pero sin 
una regulación adecuada, 
puede restringir el acceso 
o derivar en una privatiza-
ción encubierta.

Como consecuencia, han 
surgido modelos de asocia-
ción público-privada (APP) 
como alternativa para que 
autoridades, empresas y 
organizaciones compartan 
la gestión de infraestruc-
turas y espacios urbanos 
sin perder su carácter pú-
blico. Este modelo es clave, 
especialmente en sectores 
complejos, donde los mu-
nicipios enfrentan dificul-
tades para su mantención y 
seguridad.

En este modelo, y en pa-
labras simples, a todos 
quienes usufructúan de las 
ventajas de localización y 
atributos del lugar donde 
se emplazan—comercian-
tes, residentes, visitan-
tes—les conviene que el 
espacio esté limpio, seguro 
y bien mantenido. Si ese 
panorama cambia, todos se 
ven afectados. Para lograr 
que cada actor participe de 

manera equitativa y equi-
librada, en conjunto con el 
municipio, se establecen 
acuerdos que regulan la 
participación y los costos 
de mantención, aseguran-
do que el espacio público 
siga siendo un beneficio 
compartido y sostenible en 
el tiempo.

El desafío está en asegu-
rar que estos mecanismos 
de colaboración, ya sean 
concesiones, asociaciones 
público-privadas u otros, 
no comprometan la esencia 
del espacio público ni su ac-
ceso a las personas. Si bien 
las concesiones permiten 
canalizar recursos para la 
mejora de la ciudad, y las 
APP fomentan la participa-
ción equitativa de distintos 
actores, es importante que 
la implementación garan-
tice un equilibrio entre in-
versión privada, beneficio 
ciudadano y seguridad.

El espacio público es, al 
final, el reconocimiento de 
una construcción colectiva, 
abierta a los roces y friccio-
nes propias de la conviven-
cia urbana. Gestionarlo de 
manera sostenible no sig-
nifica limitar su uso, sino 
reconocer la necesidad de 
cuidarlo. El verdadero éxi-
to del espacio público radi-
ca en cómo logramos que 
siga siendo un lugar de en-
cuentro, disfrute y apropia-
ción legítima para todos.
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