
Aplausos y risas constantes
inundaron ayer la charla que
Mario Kreutzberger realizó en
el encuentro empresarial 2025
de la Cambridge Business Asso-
ciation en Chile, conocido como
Círculo de Titanes. Ante casi
200 personas, entre ejecutivos,
emprendedores y tomadores de
decisión, el reconocido anima-
dor conjugó su historia personal
con la del país, haciendo refe-
rencia a marcas y tiendas de an-
taño como Gath & Chaves, que,
dijo, “probablemente nadie hoy
conoce”, generando risas entre
los asistentes, como en cada
anécdota que contó. Fue así co-
mo reveló que con solo 4 años
hizo su primer negocio: un día
vio a un hombre repartir volan-
tes y luego, en el taller de su pa-
dre que confeccionaba pantalo-
nes, vio unas etiquetas, se las
guardó en el bolsillo y al día si-
guiente fue con su madre a un

almacén y las empezó a repartir.
“Días después llegó mi padre y
orgullosamente me dijo, ‘me tra-
jiste tu primer cliente’”. Pero fue
a los 11 años lo que él considera
hizo su primer emprendimien-
to: compró pantys al por mayor y
las vendió entre sus profesoras.
Y también recordó el segundo a
los 16 años: con compañeros
vendió hojas de tilo de los árbo-
les de la calle a farmacias para
comprar vestuario para el club
deportivo.

Interactuando con Pablo Ric-
cheri, global managing partner de
CBA, “Don Francisco” abordó
los 10 puntos de su decálogo del
éxito: perseverancia, fijar metas
de corto y largo plazo, descubrir
las oportunidades, revertir los

fracasos, escuchar la crítica,
aceptar con humildad los con-
sejos, correr riesgos pero con-
trolados, levantarse temprano
y hacer deporte, gastar menos
de lo que se gana y tener una fa-
milia. “Hay tres puntos muy
importantes cuando vas a em-
prender: la observación, opor-
tunidad y la decisión”, dijo.

En una segunda parte, contó
de Teletón, y recalcó en la nece-
sidad de profundizar la filan-
tropía en el país. “En Chile te-
nemos un concepto de solidari-
dad bien importante; sin em-
bargo, en filantropía estamos
muy atrasados”, advierte y re-
calca en la necesidad de revertir
esta brecha, en un contexto ade-
más de recambio generacional.

Mirada internacional

El primer bloque del evento
contó con la intervención de dos
referentes de la U. de Cambrid-
ge: Maximilian Ge, de Innova-
ción y Emprendimiento, y Chris
Bruce, de Cambridge Tech We-
ek. También participaron en un
panel el director general de Pro-
Chile, Ignacio Fernández, y el
presidente de RSM Chile, John
Droguett. Finalmente, este con-
cluyó con un taller práctico diri-
gido por Cristián Granados, di-
rector del Tecnológico de Mon-
terrey, México, sobre innova-
ción frugal o cómo hacer más
con menos. 

En general, los expositores
abordaron la innovación desde
distintos puntos de vista, con fo-
co en el liderazgo humano y so-
luciones ingeniosas para inno-
var efectivamente con recursos
limitados. 

“Estos encuentros son una
buena instancia para discutir te-
mas de innovación, de inteli-
gencia artificial y del futuro del
trabajo”, dice Margarita Ducci,
directora ejecutiva de Red Pacto
Global Chile (ONU), y agrega
que “son una buena referencia
para las empresas, para saber
cómo encauzar el liderazgo en
innovación, la importancia de la
colaboración y para darle al li-
derazgo un sentido humano”. 

Al término del encuentro lla-

mado Círculo de Titanes, el pre-
sidente del CBA, Guillermo Ra-
mírez, destacó la convocatoria de
casi 200 líderes y tomadores de
decisión de 13 países de la región,
“posicionando a Chile como una
plataforma regional”. El objeti-
vo, precisa, es aprender de la
frontera del conocimiento, sobre
qué está sucediendo en temas de
innovación y gobernanza, y de
esa forma, interactuar en tres va-
riables específicas: crecimiento,
expansión y oportunidad.

Con historias de sus primeros
negocios y decálogo del éxito,
Mario Kreutzberger cierra
encuentro de U. de Cambridge
M. COMINETTI

ORGANIZADO POR CAMBRIDGE BUSINESS ASSOCIATION:

El evento contó con la participación de casi 200

tomadores de decisión de Chile y delegaciones

de otros 12 países. 

Cristián Granados, director del Tecno-
lógico de Monterrey, durante su taller
práctico sobre innovación frugal.
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Emprendedores, empresarios y ejecutivos escucharon atentamente a
Mario Kreutzberger, quien sacó risas y aplausos en varias ocasiones. 
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Mar io López ,
junto a María El-
ba Chahuan, Va-
r inka Farren ,
Alejandra Mus-
takis y Gabriela
Romero.
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Dejar atrás el modelo de finan-
ciamiento de la educación
superior actual, a través del
Crédito con Aval del Estado

(CAE), es el camino correcto para Chile,
según Nicholas Barr, profesor de la
London School of Economics y experto
en financiación de la educación supe-
rior que fue miembro de la Comisión
Bravo y participó en la Comisión Mar-
cel. 

Pese a que afirma que modelos como
el del CAE son “equivocados” para fi-
nanciar la educación superior, Barr cree
que el esquema de impuesto al gradua-
do, como propone el actual Gobierno en
su reforma, tampoco es la mejor solu-
ción. En cambio, aboga por un sistema
de préstamos contingentes al ingreso, el
modelo que tienen hoy Reino Unido,
Australia y Nueva Zelandia. 

“Usar un préstamo convencional pa-
ra algo sin garantías (como la educación
superior) conduce a una inversión insu-
ficiente”, dice Barr. “Los préstamos
convencionales, como las hipotecas,
son el modelo equivocado para la finan-
ciación de la educación superior. En los
países con gobiernos que prefieren las
soluciones del mercado privado, su so-
lución natural es recurrir a préstamos
bancarios. Estados Unidos lo hizo. El
Reino Unido lo hizo inicialmente hasta
que aprendimos más, y este es el siste-
ma en Chile hasta ahora”, afirma. 

La idea de Milton Friedman

La idea de cobrar una fracción del
sueldo al graduado por haberle presta-
do para financiar sus estudios viene de
Milton Friedman, uno de los economis-
tas referentes de los Chicago Boys. “El
argumento de Milton Friedman era si la
gente quiere dinero para algo riesgoso
en el sector privado, entonces el modelo
es la financiación mediante capital en
lugar de préstamos (…). Según él, los
estudiantes piden préstamos al gobier-
no y le devuelven una fracción de sus
ingresos durante el resto de sus vidas o
hasta su jubilación, como el pago de di-
videndos sobre una acción”, afirma
Barr. 

La diferencia entre un reembolso
contingente al ingreso, el modelo de
Reino Unido, y lo que propone hoy el
Gobierno es que en el caso del país eu-
ropeo el reembolso se termina de pagar
cuando el graduado devuelve el monto
que solicitó para financiar sus estudios. 

En cambio, el FES plantea que los gra-
duados deban devolver por un tiempo
fijo (20 años, en el caso de haber estu-
diado una carrera de cinco años) un má-
ximo del 8% de su remuneración men-
sual, lo que llevaría a que algunos egre-
sados de mayores ingresos devuelvan
más de lo que tomaron prestado. Am-
bos modelos coinciden en que lo presta-
do se recauda mediante un descuento al

sueldo del trabajador. 

—Si una persona tiene un sueldo real-
mente alto, podría devolver en cinco
años lo que tomó prestado, pero deberá
pagarle por 15 años más al Estado. ¿Có-
mo se equilibra esto?

“(En Chile) lo que se propone en
esencia es una variante de la idea origi-
nal de Milton Friedman, donde el go-
bierno se queda con una parte de los in-
gresos posteriores del estudiante. En es-
te caso, no de por vida, sino durante un

período de años. Eso significa que quie-
nes ganan mucho devolverán mucho
más de lo que han pedido prestado”. 

“Hay dos modelos. Tenemos un mo-
delo de préstamo, como el del Reino
Unido, o un modelo de impuesto para
graduados (como el FES). En el contexto
del Reino Unido, he argumentado en
contra del modelo de impuesto para
graduados. En primer lugar, si es un im-
puesto, es dinero público. Si es un prés-
tamo, puede provenir del sector priva-
do. El Gobierno podría vender bonos de

préstamos estudiantiles, que los priva-
dos podrían comprar”. 

“Otra razón (contra los impuestos al
graduado) es que es un modelo de eco-
nomía cerrada. Si los reembolsos for-
man parte del sistema tributario, si un
chileno lo solicita, pero luego va a traba-
jar a Madrid, no paga impuestos en Chi-
le. Dado que la movilidad laboral inter-
nacional hoy es mucho mayor que hace
25 o 50 años, esto es importante”.

“Políticamente, tener cierta redistri-
bución en un sistema de préstamos es-
tudiantiles está bien, pero si es excesiva,
quienes pagan demasiado, y a menudo
son políticamente poderosos, crearán
problemas políticos”. 

Barr ejemplifica este punto con el ca-
so de Mick Jagger, cantante de los Ro-
lling Stones, quien estudió con un prés-
tamo en la London School of Econo-
mics. “Con un impuesto a los gradua-
dos, (Jagger) estaría pagando la mitad
de la financiación de la educación supe-
rior británica. Políticamente, eso es
inestable”. En cambio, dice que “avan-
zar hacia el reembolso en forma de una
fracción de los ingresos del graduado es
exactamente la solución correcta. Es lo
que hacen en Australia y Nueva Zelan-
dia. Es lo que hacemos en el Reino Uni-
do, y es inequívocamente el camino co-
rrecto”. 

—¿Cuál ha sido la experiencia de países

que han transicionado a modelos como
el de préstamos contingentes a la renta?

“Ha funcionado bien. Hay una pre-
gunta clave que los países deben plante-
arse: ¿Podemos recaudar impuestos so-
bre la renta? Si un país tiene la capaci-
dad de recaudar impuestos, puede re-
caudar eficazmente los reembolsos
contingentes a la renta. Cualquiera pue-
de dar el dinero, lo difícil es recuperar
los pagos. Supongo que eso sería un
problema al menos en algunos países de
Latinoamérica, pero no en Chile”. 

Para Barr, es esperable que haya una
alta morosidad en un sistema de présta-
mos bancarios para la educación supe-
rior. “Los reembolsos contingentes a los
ingresos, al ser mucho más adecuados
para préstamos sin garantías, creo que
deberían mejorar tanto la eficiencia co-
mo la equidad y la agilización adminis-
trativa de la recaudación. Mi expectati-
va, suponiendo que Chile cuenta con la
capacidad institucional necesaria, es
que realmente mejorarían las cosas”,
afirma. 

Barr estará la próxima semana en
Chile, en un seminario de la ESE Busi-
ness School de la Universidad de los
Andes sobre financiamiento a la educa-
ción superior. “Me gusta trabajar en
Chile porque se manejan bien las políti-
cas (...). Chile hace las cosas. Se aprue-
ban leyes, pero luego se hacen cum-
plir”, comenta. 

Experto en financiamiento a la
educación superior: Un impuesto a
los egresados “podría ser un
problema político”

CATALINA MUÑOZ-KAPPES EL ACADÉMICO BRITÁNICO SE MOSTRÓ CONTRARIO A UN SISTEMA SIMILAR AL FES EN SU PAÍS

Nicholas Barr, de la London School of Economics,

afirma que un modelo como el CAE es ineficiente, pero

cree que la propuesta del Gobierno tampoco es la

solución.

Nicholas Barr, profesor de la London School of Economics y experto en financiación de la
educación superior que fue miembro de la Comisión Bravo y participó en la Comisión Marcel.
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‘‘Los préstamos convencionales, como las hipotecas, son el
modelo equivocado para la financiación de la educación superior
(...). Reino Unido lo hizo inicialmente hasta que aprendimos más, y
este es el sistema en Chile hasta ahora”.

‘‘Políticamente, tener cierta redistribución en un sistema de
préstamos estudiantiles está bien, pero si es excesiva, quienes pagan
demasiado, y a menudo son políticamente poderosos, crearán
problemas políticos”.
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