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EL DEAL

Los grupos de defensa
gue ganaran con el
rearme europeo

BAE Systems, Leonardo y Thales son
las mayores compaiias del sector en el
continente, que afronta el reto de reducir

su dependencia de EEUU. Para ello, la UE
ha aprobado un plan de 800.000 millones.

& RIPE

EXPANSION / ESPANA
1] arece |6gico que Eu-
P ropa tome las riendas
de su propio destino”.
Asi reacciond Patrice Caine, CEO
de Thales, al plan de rearme que
presentd a principios de mes la
presidenta de la Comisian Euro-
pea, Ursula von der Leyen. Este
plan contempla lamovilizacion de
800.000 millones de euros que,
en su mayoria, se quieren inyectar
en compafias como el contratis-
ta frances para asi impulsar una
industria infrafinanciada durante
los ultimos 50 anos.

Pero la ambicion de Bruselas
por ser independiente de Estados
Unidos en materia de defensano se
conseguird de lanoche a lamanana.
Enmateria de lAno hay ninguna
compafiia con la dimensian de

Palantir en el Viejo Continente,
ydurante de~

cadas se ha confiado en Raytheon y
sus misiles Patriots paraladefensa
aerea.

Para colmo, esta dependencia
ha ido a mas en los dltimos afios,
pues EEUU suministra entre 2020
y 2024 el 64% de las armas gue
compraron los paises europeos
miembros de la OTAN.

Las empresas europeas tienen
como principal obstaculo para
crecer el mercado en el que operan,
mucho mas fragmentado que el del
resto de potencias militares, lo que
provoca duplicidades y ralentiza el
desarrollo de nuevas productos.
Basta recordar que el gjército nor-
teamericano tiene unsolo tanque,
mientras que en la UE paises como
Francia, Alemania e Italia tienen
modelos diferentes.

Pese a ello, hay compariias con
potencial para liderar el rearme

europeo, como Airbus, Leonardo y
Rheinmetall. En Reino Unido, BAE
Systems rivaliza con los grupos
estadounidenses como uno de los
grandes contratistas del mundo,
mientras que en Espana la compra
de Hispasat por parte de Indra ha
impulsado |a creacin de un cam-
pedn nacional en Defensa.

BAE Systems

El mayor contratista de Europa,
capaz incluso de rivalizar con los
gigantes de EEUU. Encargadodela
mayoria de los sistemas de defensa
britanicos, BAE Systems ofrece entre
sus productos y servicios vehiculos
de combate, cazas, ciberdefensa,
sensores y sistemas electronicos.
En palabras de su CEOQ, Charles
Woodburn, esta "lista" para respon-
der al aumento de la demanda en
armamento de los paises europeos,
aungue las empresas dela UE ten-
dran prioridad en 150.000 de los
800.000 millones de

Buros
del plan de
rearme.
Desde hace anos trabaja con
Leonardo, Rolls-Royce y Mitsubi-
shi Electric en el proyecto GCAP,
un caza de proxima generacian,
y a raiz de la guerra en Ucrzania ha
realizado adquisiciones paracrecer
en campos que este conflicto ha
demostrado trascendentales, como
los drones. Hace un afio se hizo con
Malloy Aeronautics, especializada
en vehiculos no tripulados de carga
pesada capacesde evacuar tropas.
En 2023 firmo una de las mayores
adquisiciones de su historia al
comprar Ball Aerospace por 5.080
millones para crecer en el sector
espacial, donde tenia una presencia
limitada.
La lista de productos y proyec-
tos en los que ha estado
presente BAE Systemses
muy extensa. En el aire,
hadejado su sello en el caza
de combate Eurofighter Typhoon
y el UAV autonomo HERTI. En el
apartadoterrestre, haestadodetras
de los vehiculos de combate de
infanteria M2 y M3 Bradiey, el
obils autopropulsado M109
Paladin y el carro de combate
Challenger 2, que usan lastropas
britanicas. También suministra
submarinos nucleares, elemento
clave para la disuasidn.

Airbus

La compania que nacio como
un proyecto de cooperacion eu-
ropea en la industria aeroespacial
para competir con los gigantes
estadounidenses como Boeing,
McDonnell Douglas y Lockheed
esta apostando con fuerza por su
negocio de defensa. Airbus Defence
and Space (DS] construye aviones
decombate, drones y satélites. Esta
unidad de negocio facturo el afo
pasado 12.082 millones de euros,
un 5% mas que el aflo anterior, y
los pedidos alcanzaron una cifra
record de 16.700 millones de euros.

Entre los proyectos mas ambi-
ciosos en los que estaimplicada la
compariadestaca el Futuro Sistema
de Combate Aéreo o FCAS [Future
Combat Air System], una "nube de
combate” que incluira drones y en
la que estara integrado el caza que
sustituira al Eurofighter. Aunque el
desarrollo del avion corresponde a
Dassault, Airbus es la empresamas
importante entre todas las implica-
das, pues participa en el desarrollo
de radares, drones, sistemas de
camufiaje y simuladores.

El negocio de defensa de Airbus
emplea a unas 9.000 persanas en
Espana, las cuales estanrepartidas
en las plantas de Getafe, Cadiz,
Barcelona y San Pablo [Sevilla].
Cada instalacién cumple una ta-
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especifica, como ensamblar el
Eurofighter, el A400M o el C295,
planificar misiones, formar pilotos. y
optimizar la asignacién de recursos.

Leonardo

"Las fusiones y adquisiciones

serian extremadamente difici-
les porque implicarian recortar
empleos... La solucion son
empresas conjuntas con
acuerdos claros de re-

parto del trabajo”, Forjar

alianzas con campeones
nacionales ha sido una de

las prioridades del CEO de

Leonardo, Roberto Cingolani,

en los tltimos afos.

El grupo italiano es princi-
palmente conocido por disenar y
fabricar helicopteros y aviones de
combate, pero también desarrolla
radares, sensores y sistemas de
armamento. En octubre del afo
pasado alcanzd un acuerdo tras-
cendental con Rheinmetall para
crear una sociedad participada al
50% por cada una que desarrolle
y produzca vehiculos militares
de combate vy a principios de este
mes cred, junto a la turca Baykar,
una ‘joint venture' para el diseno,
desarrolloy produccion de sistemas
aéreos no tripulados, como drones
y aviones.

Por otra parte, Leonardo esta
embarcado en el proyecto GCAP,
gue persigue tener un avion hi-
persénico en 2035, Para entonces
deberia estar mas extendido el uso
del DragonFire, unarma laser propia
de una pelicula de ciencia ficcion
que sirve paraderribar dronesy que
Reino Unidao barajo enviara Ucrania.
Lafirma italiana se ha hecho cargo
del 'director de haz', el elemento
que permite dirigir el arma con una
gran precision.

Rheinmetall

El gigante aleman del sector
armamentistico, aguel llamado a
beneficiarse mas del plan de gasto de
1billén de euros del futuro canciller,
Friedrich Merz. El pais germano ha
entradoen unanueva eraen lo que
apolitica de defensa se refiere, algo
gue en el caso de Rheinmetall se
muestra con detalles que se pueden
considerar anecdoticos, coma que

haya pasadoa patroci-

nar al Borussia de Dortmund,

ocon hechos tan demoledores

comao el de guerer ocupar una de

las plantas que Volkswagen va a
dejar sin actividad.

"En los Ultimos 12 meses obtu-
vimos mas contratos que en los
dltimos 15 afos", dijo a principios
de mes su CEO, Armin Papperger.
Fundada en 1889, fabrica tangues,
sistemas de defensa aérea, vehiculos
terrestres autonomos, cafnones,
misiles y bombas. Su division naval
suministra armas, sensores y de-
fensa aérea a losbarcos. Unode los
proyectos mas ambiciosos en los
que estd embarcada es el MGCS,
en el gue junto a KNDS y Thales
construirdn el futuro tangue de
los ejércitos de Francia yAlemania.

La presencia de Rheinmetall en
Espafia hasta 2023 selimitabaala
planta de ingenieria autormnotrizde
Abadiano (Vizcaya), pero en 2023
comprd Expal Systems por 1.200
millones de euros para aumentar
su capacidad de producir artille-
ria, morteros y municién, parlo
que ahora cuenta con centros en
Madrid, Trubia, Burgos, Caceres,
Albacete y Murcia.

Thales

Comenzi gestionandopatentes a
finales del siglo XIX y enlaactualidad
destaca como unlider en soluciones
avanzadas de comunicaciones,
radares, satélites y software de
defensa. En sus mas de 130 anos
de historia, Thales ha estado en
multitud de negocios, pero en esta
década es el rearme de Europa lo
que esta disparando sus ingresos.

Lacompania gala ha trabajadoen
el vehiculo blindado Hawkei, el misil
Starstreak y eldron Watchkeeper
WHK450. Ha tenido que multipli-
car por cinco la produccion de
municion y misiles en algunas de
sus plantas con motivo de la alta
demanda gue esta experimentando
desde elafio pasado. Enconcreto,
ha duplicado su capacidad de fa-
bricacion de radares en Francia,
mientras que ha cuadruplicado
la produccion de munici yha
multiplicado por cinco la actividad
productiva de misiles en Bélgica.

Desde diciembre del afio pasado

lidera el proyecto europeo Seacure,
cuyo objetivo es tener listo para
2028 un sistema puntero para la
guerrasubmarina y de proteccion de
infraestructuras maritimas criticas.

Thales esta presente en Espafa
desde hace 70 anos. En la actualidad
tiene 1.300 empleados repartidos
en 13 centros. Ademas, colabora
estrechamente con el Ejércita,
proporcionando el sistema de comu-
nicacion por radio PR4G, el sistema
de vigilancia Geckoy Horus Shield,
una solucion disenada para combatir
drones muy pequenios. Suambiciosa
politica de adguisiciones en el Gitimo
lustro incluy6 la compra en 2022
de S21sec, empresa espafiola de
ciberseguridad.

Dassault Aviation

Elorgullo aéreo de Francia. Poralgo
sus cazas sonlosquesurcan los cielos
de Paris durante la Fiesta Nacional.
Dassault Aviation ha proporcionado
aviones desde el final de la Il Guerra
Mundial al pais galo, que abandonad
el consorcio del Eurofighter porque
susinteresesno coincidian con los
del resto de socios.

Bien es cierto que la jugada no
le salio mal, ya que esta compania
acab6 construyendo el Rafale,
que ha acabado siendo un éxito de
ventas anivel mundial. India, Egipto,
Qatary Emiratos Arabes Unidos han
incorporado a sus ejércitos este
avion valorado en entre 80 y 100
millones de euros y que rivaliza con
el F-35 de Lockheed Martin. Este
afoespera entregar 25 unidades de
su producto estrella, que, histori-

camente ha tenido problemas para
hacerse un hueco entre los paises
dela UE, que preferian decantarse
porsu competidor estadounidense.

Esto llevd al CEO de lafirma, Eric
Trappier, a describirse a si mismo
como un "Donald Trump al revés"
y afirmar que Europa era "para los
europeos® Entre sus modelos mas
exitosos en ventas destacan el
Mirage, ideado para el combate, y
el Falcon, avion de negocios muy
utilizado por jefes de Gobierno,
como Pedro Sanchez

Indra

"Indra cumpliré antes de plazolos
objetivos de su plan estratégico’,
aseguro el presidente ejecutivo del
grupo, Angel Escribano. Este prevé
pasar delos 4.300 millones de euros
defacturacion consolidada de 2023a
10.000 millones en 2030, con el foco
enlossectores de Defensay Espacio,
y con una importante actividad de
fusiones y adquisiciones.

Una compra clave en este sen-
tido ha sido la de Hispasat por 725
millones de euros, pues el espacio
tiene cada vez més importancia en
elcampo de batalla. Otra delas pa-
lancasen las que el grupo hapuesto
el foco para crecer es el ambito de
Ios vehiculos terrestres de Defensa,
para lo gue el afio pasado toma el

control del consorcio Tess
Defence.
También par-
ticipaenel
pro-

yecto FCAS, donde su principal
responsabilidad es desarrollar los
sensores de ultima generacion del
caza, que son capaces de analizar
amenazas en base alas imagenes
visuales y térmicas que recogen.

MBDA

Una de las pocas empresas de
Defensa verdaderamente trans-
fronteriza en Europa. MBDA es un
fabricante de misiles que ya percibe
como la desconfianza genera-
da por Donald Trump al otro lado
del Atlantico puede impulsar sus
cuentas. "Nos estan consultando
paises que historicamente siempre
dependian sdlo de las capacidades
estadounidensesy que ahora vienen
anosotros”, ha afirmado este mes
su CEQ, Eric Beranger.

El grupo esta participado por BAE
Systemsy Airbus, que controlanun
37,5% cada una, y la italiana Leo-
nardo, que posee el 25% restante.
Es principalmente conocido por los
misilesde largoalcance Storm Sha-
dow/Scalp, que se han utilizadoen
Ucrania, aunque sus productos los
utilizan principalmentelos ejércitos
frances, italiano y britanico.

El principal obstaculo que se
ha encontrado MBDA hasta ahora
para crecer ha sido Raytheon y su
sistema de defensa aérea de largo
alcance Patriot, pero la ambicionde
Europa de impulsar su autonomia
en materia de defensa hace que
su modelo SAMP-T tenga buenas
perspectivas comerciales. Dina-
marca y Bélgica ya han mostrado
interés en comprario. )




