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1 debate sobre la reforma electoral vuelve a 

instalarse en la agenda pública. En un con- 

texto de fragmentación política y desafección 

ciudadana, la necesidad de ajustar las reglas 

del juego parece innegable. Sin embargo, el 

modo en que se lleva adelante esta discusión 

deja en evidencia dos problemas recurrentes: 

la falta de una visión de largo plazo y la tendencia a reali- 

zar ajustes parciales que generan nuevas incertidumbres. 

El episodio más reciente confir- 

ma esta lógica. La semana pasada, 

el Gobierno presentó una indicación 

sustitutiva al proyecto de reforma 

electoral, eliminando el umbral del 

5% para acceder a representación 

parlamentaria. Se trata de la principal 

medida para evitar la proliferación de 

partidos sin anclaje real, un problema que dificulta la forma- 

ción de mayorías estables. Con esta decisión, se desmantela el 

consenso político sobre la necesidad de ordenar el sistema de 

partidos, priorizando en su lugar la conveniencia electoral del 

oficialismo en un año de elecciones. 

La eliminación del umbral contrasta con la urgencia de 

fortalecer los partidos y evitar la atomización del Congreso. 

En su versión original, la reforma establecía un régimen tran- 

sitorio con un umbral del 4% en 2025 y permitía la formación 

de federaciones de partidos, otorgando un margen de ajuste 
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La falta de reglas claras incentiva 
la política de corto plazo y 
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elemento clave, la reforma pierde su principal herramienta 

para garantizar mayor estabilidad legislativa. 

Los efectos de esta decisión son preocupantes. Sin una 

barrera mínima de acceso, el sistema seguirá fragmentán- 

dose, dificultando la formación de coaliciones y aumentando 

la inestabilidad. Además, la falta de reglas claras incentiva la 

política de corto plazo y refuerza la volatilidad electoral. Se 

privilegia la ganancia electoral inmediata sobre la estabilidad 

democrática del país, una práctica recurrente en las últimas 

reformas y que explica buena parte 

del desgaste institucional que enfren- 

ta la política chilena. 

Modificar las reglas del sistema 

en un año de elecciones solo genera 

incertidumbre y erosiona la estabi- 

lidad institucional. Los estándares 

internacionales recomiendan que 

estos cambios se hagan con suficiente anticipación para que 

votantes y actores políticos puedan adaptarse. Ajustes de últi- 

ma hora, como la aplicación de multas en el voto obligatorio, 

exponen el proceso electoral a improvisaciones que afectan su 

legitimidad. 

Si el objetivo es fortalecer la gobernabilidad, los cambios 

deben diseñarse con coherencia y estabilidad. Pero si las 

reformas se legislan en función de las necesidades de cada 

elección, sin una visión de largo plazo, el resultado será el 

mismo de siempre: más fragmentación, más incertidumbre y 

sin generar un corte abrupto. Sin embargo, al suprimir este 
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y» 
Un país creciendo 
a distintos ritmos 

1PIB de 2024 creció 2,6%, superando 

levemente la estimación preliminar de 

2,5%. Además, el Banco Central revisó 

al alza los datos de los años previos. 

Sin embargo, en distintas conversaciones y 

ámbitos se mantiene la percepción de que 

la economía sigue estancada. Aunque el 

crecimiento de los últimos años ha prome- 

diado una magnitud similar a la tendencia 

observada desde 2013 -insuficiente para 

satisfacer las demandas de la sociedad-, 

continúa estando lejos de un verdadero 

estancamiento. ¿Cómo se explica esta apa- 

rente contradicción? 
Los últimos datos de Cuentas Naciona= 

les del Banco Central nos ofrecen algunas 

señales que podrían ayudar a entenderlo. 

Si descomponemos la contribución al cre- 

cimiento de 2024, observamos que cuatro 

sectores que representan un cuarto del PIB 

aportaron casi la mitad del crecimiento 

total. Me refiero al agropecuario-silvícola, 

minería y transporte -todos impulsados 

por el dinamismo de las exportaciones de 

frutas (uva y cerezas)-, celulosa y productos 

mineros. A ellos se suma el sector de 

electricidad, gas y agua, cuyo incremento se 

explicó por una mayor generación eléctrica, 

a partir de insumos más baratos más 

generación hidroeléctrica y renovable, en 

lugar de fósiles-. No obstante, estos secto- 

res en conjunto representan solo el 17% del 

empleo nacional, lo que ayuda a explicar por 

qué la percepción de mejora en la economía 

no es generalizada. 

En contraste, cinco sectores que cons- 
tituyen algo más del 20% del PIB registra- 

ron bajas, contribuyendo negativamente 

al crecimiento. Entre ellos están pesca, 

telecomunicaciones, servicios financieros, 

servicios empresariales y construcción. 

Dentro de esta última, la edificación de vi- 

viendas privadas habría caído, según datos 

de la Cámara Chilena de la Construcción, 

cerca de 8%, impacto que fue parcialmente 

Cuatro sectores que representan un cuarto del PIB 
aportaron casi la mitad del crecimiento en 2024; mientras 
que otros cinco, que explican un poco más del 200%, 
anotaron bajas. 
compensado por la inversión en vivienda 

e infraestructura pública. En este sentido, 

es positivo el proyecto en discusión en el 

Congreso que busca mejorar el acceso y 

las condiciones de financiamiento para la 

adquisición de viviendas nuevas. 

Lo anterior refleja las profundas hetero- 

geneidades en el desempeño de los distin= 

menos confianza en las instituciones. 

tos sectores. Mientras algunas actividades 

ligadas a la demanda externa mostraron un 

buen desempeño, muchos sectores vincu- 

lados a la demanda interna se contrajeron. 

Otra forma de ilustrarlo es por el desem- 

peño del consumo privado como porcen- 

taje del PIB, que tras los retiros de fondos 

previsionales y las masivas transferencias 

fiscales alcanzó niveles de preocupación, 

pero que hoy se ubica en rangos incluso 

menores al inicio de la pandemia (58% del 

PIB en 2024, comparado con 62% en los 

años previos a la crisis sanitaria). 

¿Y qué esperar para 2025? Los grandes 

desbalances macroeconómicos generados 

tras la pandemia ya han sido corregi- 

dos y la inversión en grandes proyectos, 

tanto mineros como energéticos, sigue en 

aumento. Además, aunque la TPM todavía 

no ha alcanzado su nivel neutral, las tasas 

de interés reales son más bajas que en 

años previos, lo que debiese favorecer la 

recuperación del crédito. En este contexto, 

se espera un crecimiento similar al de 2024, 

en torno al 2,5%. Sin embargo, a diferencia 

del año pasado, en 2025 la demanda interna 

volvería a ser el motor del crecimiento, lo 

que permitirá un desempeño más equi- 

librado entre los distintos sectores de la 

economía.   
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Directorios: ¿a quién sentar 
en la mesa? 

rrancó marzo y con ello el período de juntas ordinarias de 

accionistas y renovación de directores de empresas. En tiem- 

pos de magro crecimiento económico y vaivenes de política 

internacional, cuyo rumbo es difícil de prever, la elección 

de directores se torna una decisión compleja. Más aún cuando los 

riesgos emergentes -como ciberseguridad y efectos climáticos- 

empiezan a materializarse en distintas industrias y la urgencia por 

capturar las oportunidades de la IA se convierte en eje diferenciador 

de las estrategias corporativas. 

El desafío de nominar a un director u otro no solo radica en 

analizar la formación y trayectoria de los distintos candidatos. Es 

importante también tener en consideración al menos dos variables 

adicionales: qué puntos ciegos tiene el directorio actual y cuáles son 

los principales desafíos de la organización en su proyección hacia 

el largo plazo. En este sentido la diversidad en la composición del 

directorio ha demostrado ser una herramienta efectiva para evitar 

el groupthinking, que conduce a una visión única que minimiza el 

constructivo disenso y la emergencia de nuevas consideraciones. 

Un paso adelante en este punto es el aumento en diversidad de 

género que muestran las empresas que reportan a la CMF: desde un 

13% el año 2021 de directoras mujeres entre las entidades emisoras 

de valores, a un 24% en 

“Es clave considerar 2024. 
Asimismo, se redujo ñ 

de 46,2% en 2021 a 34,7% que puntos Ciegos 

tiene el directorio 
actual y cuáles son los 
principales desafíos de la 
Organización en el largo 
plazo”. 

las empresas sin mujeres 

directoras, según datos 

presentados por Chile 

Mujeres y los ministerios 

de Economía y Hacien- 

da. Es interesante que 

este crecimiento haya 

sucedido en tiempos en 

que se ha discutido ampliamente en distintos foros la relevancia 

de aumentar la participación femenina en los altos niveles de de- 

cisión de las organizaciones, pero sin que el Gobierno haya logrado 

aún completar la tramitación del proyecto de ley que normaría la 

equidad de género en los directorios. Parece existir un creciente 

convencimiento del valor del cambi: 

¿Es esto suficiente? Con una legislación que ha profundizado las 

exigencias de transparencia hacia el mercado (NCG 461 de la CMF) 

y una mayor responsabilidad penal de los directores (ley de delitos 

económicos), es fundamental elevar los estándares de los gobiernos 

corporativos. 

En sus Principios de Gobernanza Corporativa (2023), la OCDE 

destaca la relevancia de los directores independientes, especial- 

mente en temas donde puede haber divergencias entre los intere= 

ses de la compañía, el management y los accionistas (temas como 

temuneraciones, adquisiciones, auditoría, etc). 

En Chile, el Indice de Integridad en Gobiernos Corporativos (UAI 

y FGE, 2024) muestra que el rol de los independientes aún tiene 

mucho por crecer en las mesas de directorios. Y, en tiempos turbu- 

lentos, es relevante que en el proceso de definir quién se sienta en 

la mesa se considere también qué papel tendrán para gobernar con 

una lectura más afinada del presente y del futuro. 
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