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EEUU dice que no 
impondrá aranceles 
“recíprocos” silos países 
detienen prácticas que 
considera injustas 
Mauricio Claver-Carone planteó esto para todos los 
bienes que procedan del puerto de Chancay en su 
tránsito hacia EE.UU. En dichos a Bloomberg, explicó 
que la tarifa buscaría evitar los transbordos de los 
productos que vienen desde China en América Latina. 

EMILIANO CARRIZO 

—El secretario del Tesoro de Estados 

Unidos, Scott Bessent, dijo este mar- 

tes que Washington podría suspender 

los aranceles recíprocos previstos para 

abril, si los países considerados para 

ello detienen las prácticas que conside- 

ra injustas. 

Los aranceles aduaneros denominados 

“recíprocos”, que entrarán en vigor en 

Estados Unidos el 2 de abril, no se aplica- 

rán a los Estados que abandonen los im- 

puestos a los productos estadounidenses 

y que reduzcan sus barreras no arancela- 

rias, declaró a Fox News. 

El gobierno “publicará la lista de aran- 

celes aduaneros aplicados por otros paí- 

ses”, informó Bessent. 

“Vamos a ir y decirles, miren, aquí es 

donde creemos que están los niveles de 

tarifas, las barreras no arancelarias, la ma- 

nipulación de la moneda, la financiación 

injusta, la supresión laboral”, declaró. 

Si renuncian a estas prácticas, añadió, 

“no levantaremos el muro arancelario”. 

A principios de marzo, el Presidente 

Donald Trump anunció aranceles “recí- 

procos” a partir del 2 de abril. Consiste 

en gravar los productos de un país que 

entran en Estados Unidos, con el mismo 

nivel que esa nación aplica a los bienes 

estadounidenses. 

Las barreras no arancelarias pueden 

incluir regulaciones que cierran de he- 

cho un mercado a los productos de otro 

  

país producidos con normas diferentes, 

así como otras prácticas como las sub- 

venciones que reducen artificialmente el 

costo de producción. 

Donald Trump las considera “injustas” 

y denuncia que esquilman la economía 

estadounidense por saltarse las normas 

del libre comercio. 

Durante su campaña defendió el uso 

de aranceles como medio para financiar 

el presupuesto del gobierno federal, pro- 

teger algunas industrias y reequilibrar 

la balanza comercial de Estados Unidos, 

que es ampliamente deficitaria. 

Desde que regresó a la Casa Blanca el 20 

de enero, ha utilizado esta herramienta 

como medio de presión sobre países, en 

particular sobre Canadá y México, a los 

que ha acusado de no hacer lo suficiente 

para combatir el tráfico de fentanilo, un 

opioidesintético que ha causado una gra- 

ve crisis sanitaria en Estados Unidos. 

Impuso a sus vecinos aranceles del 25%, 

pero aplazó su aplicación a buena parte 

de los productos canadienses y mexica- 

nos hasta el 2 de abril, fecha de entrada 

en vigor de las tarifas “recíprocas”. 

Por las mismas razones aplicó un 20% 

adicional de aranceles a los productos 

chinos. Estos gravámenes ya entraron en 

vigor. 

Según Bessent, estas tarifas a los pro- 

ductos chinos “ya han aportado ingresos 

sustanciales” a las arcas públicas. No es- 

pecificó la cantidad. O   
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Directorio y gerencia 
general en el s. XXI: 

contrapesos 

  

       E 
e 

-por Claudio Pizarro— 

ace algunos años, una 

alumna de un curso de 

pregrado que combina es- 

trategia de negocios con fi- 

losofía política, destacó que 

uno de los conceptos que más le había 

impactado era el de “pesos y contrape- 

sos”. Le hizo tomar conciencia sobre la 

necesidad de considerar el equilibrio 

de poderes dentro de la empresa donde 

trabajaba, con el fin de lograr mejores 

condiciones laborales y resultados. 

Este concepto fue formulado a media- 

dos del siglo XVII! por Montesquieu, 

proponiendo la separación de los pode- 

res del Estado para limitar el uso arbi- 

trario del poder y proteger los derechos 

de los ciudadanos. Los padres fundado- 

res de la democracia americana lo tu- 

vieron a la vista para diseñar su Cons- 

titución, la que no ha experimentado 

cambios en 238 años. 

Madison señaló de manera clara que 

ningún gobierno es confiable sin sepa- 

ración y limitación de poderes. Le pre- 

ocupaban las tiranías, lo que se expresa 

en la premisa “si los hombres fueran 

ángeles, no sería necesario ningún go- 

bierno” (El Federalista, 1788). 

Applebaum nos recuerda que vivimos 

tiempos de autócratas. Quienes acce- 

den por vía legítima al poder, pero en 

forma sistemática y sostenida, socavan 

las instituciones democráticas (Auto- 

cracy Inc., 2024). Esto es más evidente 

en estos tiempos, donde lo vemos en 

distintos países autócratas en el poder. 

Lo señalado no solo aplica a la esfera del 

Estado, sino que a cualquier organiza- 

ción o empresa. 

En un entorno empresarial cada vez 

más complejo y marcado por relaciones 

horizontales —favorecidas por las plata- 

formas digitales y la democratización del 

conocimiento— ya no es posible que una 

sola persona concentre las mejores ideas 

ola capacidad de resolver los grandes de- 

safíos. La era del “dueño omnipotente” o 

“patrón de fundo”, poseedor de la ver- 

dad, ha quedado atrás. Son los equipos 

potentes los que hacen la diferencia en el 

directorio, en la gerencia y en las distin- 

tas áreas de la organización. 

Pensadores como Kant, Locke y Aron 

también subrayaron la importancia de 

diseñar instituciones conscientes de 

la naturaleza humana: con equilibrio, 

diálogo y límites para evitar la arbi- 

trariedad. Esta reflexión cobra espe- 

cial relevancia en el siglo XXI, donde 

los sistemas de gobierno corporativo 

deben promover contrapesos que fa- 

ciliten mejores decisiones y sosteni- 

bilidad. Así, los dueños o accionistas, 

directores y gerentes deben aplicar 

estos principios —balance de poderes, 

contrapesos efectivos y deliberación—, 

los que son muy necesarios en los di- 

rectorios y en las gerencias, tal como lo 

fueron en el diseño de las democracias 

liberales. 

Por eso es tan relevante la mirada de 

la Comisión para el Mercado Financiero 

(CMF), cuya reciente NCG N' 533, sobre 

las características de un director inde- 

pendiente avanza en la dirección correc- 

ta. No se trata solo de cumplir con una 

formalidad: contrapesos efectivos al in- 

terior del directorio y con la gerencia es 

una garantía para preservar la creación 

de valor. 

Este desafío es especialmente urgen- 

te en empresas medianas y pequeñas, 

donde aún es habitual que predominen 

esquemas de poder más concentrados. 

Las compañías grandes han avanzado en 

la instalación de estas buenas prácticas 

y han comprendido que para competir 

a nivel global no basta con ser eficien- 

tes. Es imprescindible limitar cualquier 

deriva hacia la “autocracia organizacio- 

nal”. Nada realmente bueno sale de ahí, 

porque compromete la competitividad y 

sostenibilidad de las empresas. 

Profesor Adjunto de Ingeniería Indus- 

trial en la Universidad de Chile, y Ma- 

naging Partner, de CIS Consultores. 
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