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La curiosa expansion
de los malls chinos

@

Por lvan Poduje  * ™
Arquitecto u

n este mismo espacio he
descrito los costos socia-
les de la permisologia y
como esta pesadilla ha
generado un lucrativo
negocio para arquedlo-
gos o expertos en equi-
dad de género y faunas exdticas. La per-
misologia también ha beneficiado a usur-
padores de terrenos y loteadores brujos,
que se aprovechan del retraso en la pro-
duccion de viviendas sociales. La maxi-
ma de los permisdlogos pareciera ser la si-
guiente: “Paralosque cumplen, todas las
dificultades posibles. Para los que se sal-
tan las reglas, ninguna”. La combinaciéon
perfecta para consolidar economias infor-
males o criminales, como ocurrié en San
Antonio con el acuerdo por la megatoma
de Centinela.

Pero hay una actividad formal que pa-
rece ser inmune a la pesadilla de los trd-
mites y que ha hecho noticia justamente
por su intento de evadirlos, en el caso de
Karol Cariola. Me refiero a los malls chi-
nos que se han expandido explosivamen-

te en muy poco tiempo, con tasas del 30%
anual seglin la empresa GPS. Siempre me
he preguntado cdmo estas tiendas aprue-
ban tan ripido sus impactos viales o am-
bientales, o como obtienen en tiempo ré-
cord patentes o permisos de obras.

No creo que todos los duefios de malls
chinos pidan destrabar regulaciones
usando sus contactos como intentd hacer-
lo Emilio Yang con Karol Cariola. Es pro-
bable que muchos empresarios trabajen
duro y de forma honesta para ofrecer pre-
cios bajos que benefician a los consumi-
dores. Sin embargo, hay senales preocu-
pantes que la autoridad debiera revisar.

La primera es la velocidad de creci-
miento. Segun la consultora XBrain, en-
tre 2022 y 2023 el numero de malls chi-
nos aumento de 73 a 181 en varias regio-
nes del pais. Cuesta encontrar otra
industria que logre duplicar su oferta un
afio con la permisologia existente. Mas
sorprendente es que dicha oferta se dis-
tribuya de forma casi calcada al peso de-
mogrifico de cadaregion. Veamos el caso
de Coquimbo. Segtin el INE, esta region

tiene 889 mil habitantes, que representan
el 4,4% del total pais y tiene exactamen-
te el mismo 4,4% de los malls chinos se-
guin XBrain. En Valparaiso los niimeros
también calzan: 10% de la poblacion, con
el 10% de los malls chinos. Lo mismo en
Bio Bio, con un guarismo de 8% para am-
bos indices.

En Santiago la diferencia es de apenas un
punto porcentual. La capital aportael 41%
de la poblacién nacional y tiene el 42% de
la oferta de malls chinos. Esta regularidad
es propia de una planificacion comercial
centralizada, pero tal cosa es imposible
cuando hablamos de un mercado atomi-
zado en varias empresas y clanes familia-
res. Ademas cualquier coordinaciéon para
distribuirse el mercado seria ilegal.

Pero hay mas anomalias. Es curioso que
existan malls chinos de Arica a Magalla-
nes y en ubicaciones tan distintas como
Las Condes y Quilicura. ;Cémo logran
cubrir los costos logisticos de las zonas ex-
tremas? ;O pagar tarifas de arriendo tan
disimiles, con un mix de producto rela-
tivamente similar y que siempre apuesta

al descuento duro?

En una sola organizacion esto se re-
suelve mediante subsidios cruzados, so-
bre todo cuando se busca capilaridad —cu-
brir todo el pais- mas que rentabilidad,
hacer un buen negocio. Un ejemplo es Co-
rreos de Chile, que debe estar en todo el
territorio nacional por motivos operati-
vos, pero también por factores geopoliti-
cos y sociales. ;Pero qué interés tendrian
los malls chinos en replicar esta estrate-
gia de capilaridad?

La pericia del teléfono de Cariola podria
despejar algunas de estas dudas. En caso
de confirmarse el trifico de influencias,
es factible suponer que lo mismo ocurre
en otras regiones y con otros parlamen-
tarios con fluidas relaciones con empre-
sasy el gobierno chino. De ser asino solo
se estaria abriendo un nuevo foco de co-
rrupcion. Ademas, estariamos ante una
vulneracion de las reglas de libre compe-
tencia. lo que es doblemente grave dado
el impacto que han tenido los malls chi-
nos en el comercio local, especialmente en
pequenas ciudades. @



