
La firma española Telefónica,
matriz de Movistar en Chile,
avanza en su plan de desinver-
sión en su división Hispam, a
través de la cual posee presencia
en países de América Latina. 

Ayer se conoció la operación
de compraventa acordada con
Millicom (Tigo) por la filial co-
lombiana. Ambos convinieron
la compra por parte de Millicom
de la participación de control del
67,5% de Telefónica en Coltel
(Movistar). La transacción, que
está sujeta a las aprobaciones re-
gulatorias, sería por unos US$
400 millones. 

La enajenación se suma al
anuncio realizado hace unas se-

manas, cuando Telefónica ven-
dió su subsidiaria en Argentina a
Telecom (perteneciente al grupo
trasandino Clarín). Dicho nego-
cio se valorizó en más de US$
1.200 millones.

En paralelo, la operación de
Telefónica en Chile cerró con
pérdidas por US$ 446 millones
en 2024, en medio de una alta
competencia en el mercado local
y bajos márgenes. En tanto, su fi-
lial en Perú figura en reorganiza-
ción de pasivos. 

Bajo este escenario, analistas
del sector de telecomunicacio-
nes —que cubren la acción de
Telefónica— no descartan otras
desinversiones en la división
Hispam.

Stephane Beyazian, managing

director de Oddo BHF, señaló a
“El Mercurio” que “es posible
(que anuncien futuras ventas
en la región), dado que el plan
final de la compañía no está del
todo claro”. “Lo que sí está cla-
ro es que el nuevo CEO (Marc
Mutra) está revisando todos los
activos y podría querer consoli-
dar la posición de Telefónica en
Europa (...). La venta de activos
de Hispam permite reducir la
deuda y estar preparados para
futuras operaciones en Euro-
pa”, dijo.

Por su parte, Luis Padrón,
analista de Equity Research en
GVC Gaesco, afirmó que los
procesos de ventas que se es-
tán ejecutando obedecen a de-
cisiones estratégicas que se ve-

nían trabajando previo a la lle-
gada del nuevo CEO. Agregó
que en el mercado español se
especula de una posible salida
de Uruguay, por lo que sola-
mente “Chile y México serían
las filiales que quedarían pen-
dientes”.

Padrón indicó que “no descar-
tamos la posible venta de Chile y
México” con miras a “reordenar
el portafolio de activos” de la
empresa. En su opinión, dificul-
taría una eventual salida de Bra-
sil debido a que este mercado re-
presenta casi un 20% del Ebitda
de Telefónica. 

Cercanos a Telefónica Chile
aseguraron que, por el momen-
to, la matriz no tendría planes
de salir del país.

Operación chilena

Daniel Gurovic, director eje-
cutivo de G&A Consultores, dijo
que si bien no descarta que ocu-
rra una desinversión en Chile, la
operación local de Telefónica re-
fleja buenos indicadores opera-
cionales a pesar de las millona-
rias pérdidas registradas en
2024. “Es de las mejores opera-
ciones de Latinoamérica de Tele-
fónica”, indicó.

Tras un análisis realizado jun-
to a la firma argentina Balanz
Capital, Gurovich calculó que la
valorización de Telefónica en

Chile estaría en un rango de en-
tre US$ 1.200 millones y US$
1.500 millones. Señaló que pese
a los malos resultados de 2024,
“la operación de la compañía se
ha mantenido con Márgenes
Ebitda de 15% a 17%”. 

“Dado a lo anterior, sumando
la cantidad de suscriptores, si
existiera un comprador podría
desembolsar entre US$ 1.200
millones y US$ 1.400 millones,
más o menos similar a la venta
en Argentina, debido a que en
Chile el mercado está súper ma-
lo, con mucha competitividad y
es difícil ganar mercado”.

Se suma a la enajenación de su filial en Argentina

Telefónica vende ahora operación
en Colombia por US$ 400
millones. ¿Qué pasará con Chile?

Si bien en el mercado no descartan una salida de la firma española, su negocio aún
tendría buenos indicadores.
N. BIRCHMEIER

La operación de Telefónica en Chile cerró con pérdidas por US$ 446 millo-
nes en 2024. 
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“Sin esa primera apuesta, NotCo quizás nunca habría salido
de un laboratorio”, posteó el cofundador y CEO de la foodtech
chilena, Matías Muchnick, contando cómo el fallecido empresa-
rio Horst Paulmann fue un eje clave en el hoy “unicornio” global. El
emprendedor reveló que cuando lanzaron su primer producto, la
NotMayo en 2017, eran una startup con una idea rara que busca-
ba revolucionar la industria con inteligencia artificial: “La res-
puesta típica de ese entonces era escepticismo o directamente una
risa educada. Pero Jumbo fue el primero en decir ‘dale, vamos’”,
destacando además que “Horst Paulmann no solo cambió el retail
en Chile. Cambió la historia de NotCo y quizás nunca lo supo (o no
fue consciente al nivel que lo hizo)”. 

El relato concluye con un agradecimiento a Paulmann “por haber
creado mucho más que una cadena de supermercados. Gracias por
haber construido un espacio donde las ideas nuevas podían florecer.
Tu legado vive en cada emprendedor que alguna vez encontró en
Jumbo la plataforma para hacer despegar su sueño”.

Hasta ayer, el posteo de Muchnick sumaba más de 2.700 reaccio-
nes y sobre 50 comentarios, varios de estos ligados al mundo empren-
dedor. Por ejemplo, José Pascual, líder de Cencosud Ventures, unidad
de negocio regional del holding que desde 2021 invierte en startups.
También del cofundador de Neocrop, Daniel Norero, quien destacó que
“siempre es grato sorprenderse cuando alguien de una generación ma-
yor demuestra mayor apertura a la innovación y a las tecnologías dis-
ruptivas que colegas de la mitad de su edad”.

MUCHNICK REVELA CÓMO PAULMANN
CAMBIÓ EL DESTINO DE NOTCO
CON UN “DALE” DEL JUMBO

Bernard Arnault, el
multimillonario de la
industria del lujo, de 76
años, dio señales de que
podría seguir dirigiendo
el grupo LVMH durante
casi una década más.

La compañía, dueña de
las marcas Louis Vuitton y
Tiffany & Co, entre otras,
informó que propondrá
elevar el límite de edad pa-
ra el cargo de presidente y
director ejecutivo de 80 a
85 años en la junta general
anual que se celebrará el próximo mes. El límite de edad ya se había aumentado
por última vez en 2022, informó Bloomberg.

Una serie de reestructuraciones en la cúpula directiva había alimentado las espe-
culaciones sobre que Arnault, quien tiene cinco hijos, estaba preparando su sucesión,
ya que todos ellos ocupan actualmente cargos clave dentro del conglomerado.

Arnault lidera la empresa desde 1989 y su fortuna se estima en unos US$
179.000 millones según el Índice de Multimillonarios de Bloomberg, lo que lo con-
vierte en la cuarta persona más rica del mundo.

RNARD ARNAULT BUSCARÍA DIRIGIR SU
IMPERIO DEL LUJO HASTA LOS 85 AÑOS 

Bernard Arnault ocupa el cuarto lugar entre los
multimillonarios del mundo.
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lizará en el Centro Cultural La Moneda
una exposición con una parte significati-
va del patrimonio pictórico del BC, junto
con una selección de piezas de su colec-
ción numismática. 

En el Día del Patrimonio, programado
el 25 de mayo, el Banco Central cumplirá
con una tradición anual: abrirá sus puer-
tas al público para que los ciudadanos
puedan recorrer el edificio institucional
y sus espacios más emblemáticos.

En materia de vínculo con el mundo
escolar, entre abril y octubre se desarro-
llarán las Olimpiadas de Educación Fi-
nanciera. La actividad se está organizan-
do con el Inacap y estará dirigida a estu-

En 2025 el Banco Central (BC) cumple
100 años de existencia institucional. Pa-
ra conmemorar ese hito, el miércoles hu-
bo una actividad interna con consejeros,
ejecutivos y funcionarios y en los próxi-
mos meses habrá otras iniciativas.

Según detalla el BC, en el ámbito aca-
démico y económico se realizará un con-
curso de tesis de magíster de universida-
des chilenas con programas en macroe-
conomía y finanzas. “Los temas de in-
v e s t i g a c i ó n s e r á n d i n á m i c a
inflacionaria, finanzas internacionales e
innovaciones financieras, cambio climá-
tico y degradación medioambiental, en-
tre los principales”, precisa el BC en una
nota subida a su web institucional.

En junio se realizará la Sexta Confe-
rencia de Estadísticas, seguida por el Fo-
ro de Información Financiera. En no-
viembre se efectuará la 28ª Conferencia
Anual, instancia en que se abordarán,
entre otros temas de interés, los “desa-
fíos” de la banca central y que contará
con invitados internacionales.

Por otro lado, en el ámbito ciudadano
organizará el concurso de cuentos en
100 palabras “Historias de Peso”. Su lan-
zamiento será el 14 de mayo y contará
con un jurado compuesto por reconoci-
dos escritores nacionales. Además, entre
el 31 de julio y el 30 de noviembre se rea-

diantes de III y IV Medio de todo el país. A ello
se sumarán actividades educativas periódicas,
como el concurso Economía + Cerca, el Mes de
la Educación Financiera, talleres dirigidos a es-
colares, el curso online para docentes La Ciu-
dad de las Oportunidades y el Seminario Inter-
nacional de Educación Financiera, entre otros.

El viernes 22 de agosto será el acto con-
memorativo protocolar. El BC se originó
por el Decreto Ley 486 del 22 de agosto de
1925, durante el gobierno de Arturo Ales-
sandri Palma. Para el evento, se espera la
participación de autoridades políticas,
exautoridades del Banco Central, repre-
sentantes del mundo académico e invita-
dos extranjeros.

Desde concurso de cuentos hasta
colección pictórica: cómo el Banco Central
conmemorará su centenario 

En noviembre, se llevará a cabo la vigésima octava Conferencia Anual, instancia en que
se abordarán los desafíos futuros de la banca central.

La fecha
exacta de
la creación
del Banco
Central es
e l 2 2 d e
agosto de
1925.
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JUAN PABLO PALACIOS

Análisis

Como a cualquier persona, me gustan las vacaciones.
Nos permite descansar, disfrutar en familia y también
inspirarnos y cuestionarnos qué estamos haciendo bien
y qué podemos mejorar. Tuve la oportunidad de cono-
cer Singapur con mi familia este verano, una ciudad/
país de la que había escuchado y leído mucho, pero
vivirla en primera persona realmente impresiona. Por
algo está dentro de las 5 mejores ciudades para vivir
en el mundo, y es de las primeras en los rankings de
prosperidad.
Es muy destacable el uso de la tecnología desde la
llegada al aeropuerto (todo el proceso de inmigración
es completamente tecnológico) lo que hace que la
experiencia desde la entrada sea diferente. Es un país
muy seguro, con muy baja corrupción y con una eco-
nomía boyante. Además de valorar las distintas etnias
que componen el país, tiene una riqueza cultural y
culinaria envidiable.
Todo esto no se ha logrado solo con buenas ideas, el
Estado cuenta con los mejores talentos educados en
universidades tanto nacionales como internacionales
y que están constantemente capacitándose para

poder enfrentar los desafíos que el gobierno debe supe-
rar. Tienen muy claro que trabajan para mejorar la cali-
dad de vida de los ciudadanos. Los problemas se resuel-
ven con políticas públicas muy bien pensadas, de manera
pragmática y con foco en el largo plazo tras hacer un
diagnóstico certero. Las reglas son muy estrictas, pero
muy claras lo cual da la tranquilidad que, si cumples con
ellas, puedes disfrutar de los beneficios de la ciudad.
Las principales conclusiones de cómo transformar una
ciudad/país que se pueden aplicar a las empresas
también son que se necesita una visión y un equipo
comprometido con esa visión, que aproveche las
oportunidades, como las tecnologías disponibles,
para poder mejorar el funcionamiento. Si algo puedo
destacar de este gran país es que uno puede trans-
formar lo que en su origen era un pueblito de pesca-
dores en el país con mayor GDP per cápita del mun-
do. No en vano, Singapur significa “Ciudad de los
leones”. El talento y compromiso de todos son
cruciales para lograr los objetivos, y nunca olvidar
el POR QUÉ lo hacemos y hacerlo de manera ex-
celente.

MEJORAR NUESTRAS VIDAS

MANOLA SÁNCHEZ
Directora de empresas

Kering SA nombró a Demna Gvasalia —un diseñador que impulsó el crecimiento de
ventas en Balenciaga mientras generaba controversia— como director artístico de
Gucci, en un intento por revitalizar la marca, que atraviesa un período difícil.

Demna, como se le conoce, ha estado al mando creativo de Balenciaga —que también
pertenece al grupo francés de artículos de lujo— desde 2015. Bajo su liderazgo, indica
Bloomberg, la popularidad de la marca se disparó con lanzamientos como las zapatillas
Triple S, reconocidas por su tamaño exagerado. “El poder creativo de Demna es exacta-
mente lo que Gucci necesita”, dijo François-Henri Pinault, presidente y director ejecutivo
de Kering.

QUIÉN ES EL POLÉMICO DISEÑADOR 
PARA RENOVAR GUCCI

B4

Matías Muchnick, cofundador y CEO de NotCo.
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