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El 
Editorial 

Liderazgos 
femeninos 
Para una real transformación, hay que 

partir por acelerar los procesos dentro de 

las organizaciones. 

liderazgo femenino es mucho más que 

una cuestión de justicia, es una estrategia 

inteligente para construir mejores em- 

presas, mejores equipos y una sociedad 

más innovadora. No es casualidad que 

las organizaciones con mayor diversidad en sus nive- 

les de toma de decisiones sean más sostenibles, más 

resilientes y más rentables. 

Esta semana se dio a conocer un informe de Claves 
Ipsos, realizado en conjunto con la Fundación Gene- 

ración Empresarial (FGE), para analizar el liderazgo 

femenino y la participación de mujeres en diversos 

espacios profesionales, con importantes resultados. 

Más de la mitad de los encuestados (59%), considera 
que el estilo de liderazgo está influido por el género 
dela persona. Un 33% se inclina por jefas mujeres, 

mientras que un 19% prefiere a un hombre y a un 

45% le es indiferente. Según la percepción de losen- 

trevistados, el liderazgo femenino se destaca por una 

mayor empatía, inclusividad, 
Es clave confianza y principios éticos, en 
visibilizar más comparación con una jefatura 

masculina. 
referentes Según María Elba Chahuán, vi- 
femeninosen - cepresidenta dela Unión Em- 
las empresas. — prendedora, aún enfrentamos 

barreras estructurales que limi- 
tan la llegada de mujeres a cargos de liderazgo corpo- 

rativo. No es un tema de talento, es que el sistema 

aún reproduce modelos que ya no responden a la 

realidad de hoy. 
Para una real transformación hay que partir por 

acelerar los procesos dentro de las organizaciones. 

La igualdad de oportunidades, las mentorías y el ac- 

ceso a redes de contacto son fundamentales para 

que más mujeres accedan a posiciones donde pue- 

daninfluir y liderar. Segundo, es clave visibilizar más 
referentes femeninos en el mundo empresarial. De- 

rribar las brechas y abrir más espacios no es un tema 

únicamente femenino, es un desafío colectivo. Nece- 

sitamos que el liderazgo deje de tener un solo molde 

y que la toma de decisiones sea verdaderamente re- 
presentativa de la sociedad en la que vivimos. Porque 
cuando las mujeres lideran, ganamos todos. 

Oo 
Columna 

Sebastián Godoy Bustos, 
presidente CChC Ñuble 

  

Construyendo equidad en la construcción 

jornada dedicada a reconocer los avances hacia la 
equidad de género, pero también a reflexionar so- 

bre las barreras que aún enfrentan las mujeres en muchos 
ámbitos, entre ellos, la construcción. 

Es fundamental visibilizar la situación de las mujeres 
en nuestro sector, donde, a pesar de los avances y los es- 
fuerzos realizados, aún queda mucho por hacer para lo- 
grar una inclusión más profunda. 

E: el marco del Día Internacional de la Mujer, una 

Según un estu- 
En la Cámara Chilena de — dio realizado por el 

la Construcción Ñuble, Observatorio de 
* Gestión de Perso- 

hemos dadounpasoal  nasdeFENUChile, 
frente lerar más — Serevela que, aun- 

Para gon que las mujeres han 
oportunidadesparalas — demostrado un 
mj itándolas — <ompromiso, profe- 

penes capaci sionalismo y habili- 
para desempeñar dades excepciona- 
cualquier cargo, les, la construcción 

sigue siendo un sec- 
tor desafiante para ellas. 

Un dato alentador es que el informe evidencia que el 
45% de las mujeres en el sector de la construcción cuen- 
ta con estudios universitarios o de posgrado, en compa- 
ración con solo el 22 % de los hombres. Esta brecha edu- 
cativa demuestra la gran capacidad y preparación de las 
mujeres, que no solo están presentes en el sector, sino 
que también están altamente capacitadas para afrontar 
los desafíos del rubro. 

La inclusión femenina en la construcción es una deu- 
da pendiente desde hace varias décadas. Sibien los avan- 
ces son notables, comosociedad y como industria aún de- 

bemos hacer mucho más. En ese sentido, en la Cámara 
Chilena dela Construcción Ñuble, hemos dado un pasoal 
frente para generar más oportunidades para las mujeres, 
capacitándolas para desempeñar cualquier cargo, tanto 
en el área gerencial como en la operativa dentro de las 
empresas constructoras. 

Un ejemplo concreto de este compromiso es el curso 
Maestras en Terminaciones, impulsado con el objetivo de 

formar a mujeres en diversas disciplinas, como pintura, 
cerámica e instalación de aislamiento térmico, entre 

otras. Desde 2022, hemos graduado a cuatro generacio- 
nes de mujeres, quienes han demostrado un desempeño 
sobresaliente en sus respectivas áreas. Las empresas que 
han contratado a estas trabajadoras han reconocido su 
dedicación, precisión y capacidad para llevar a cabo sus 
tareas con excelencia. 

Es momento de fortalecer las alianzas público-priva- 
das entre autoridades, gremios, académicos y líderes del 
sector para encontrar soluciones efectivas que promue- 
van la inclusión y el bienestar de las mujeres en la cons- 
trucción. La experiencia ha demostrado que, cuando las 
mujeres se incorporan al sector, las empresas y el país en- 
terose benefician. 

Sigamos trabajando para que, en un futuro cercano, 
el Día Internacional de la Mujer no solo sea una fecha pa- 
ra conmemorar, sino también para celebrar los logros al- 
canzados en materia de inclusión y reconocimiento dela 
mujer en la construcción. 
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“Quienes se dicen pro- 

vida no fueron capaces 
Por Aetós A 

de respetar ni siquiera   

  

  

  

la primera semana de 

encuentro de una 
madre con su hijo. Esta 
censura que han 
presentado, los retrata 
de cuerpo entero. Es 
un ensañamiento 

político sin nombre, 

llevado a cabo por 
personas que no miden 
sentimientos, ni mucho 

menos, humanidad.” 

Presidenta dela Cámara 

de Diputados Karol Cariola 
Tras el rechazo del voto de censura 

contra la mesa de a Cámara  
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