
La evaluación de más de 15 mil trabajadores del
sector privado y de organismos públicos reunió el es-
tudio sobre políticas de conciliación de vida personal,
familia y trabajo que anualmente realiza la Fundación
Chile Unido. El análisis mide la satisfacción general con
su organización, la disposición a recomendar con segu-
ridad su lugar de trabajo, y su sentimiento de orgullo
por ser parte de su empresa, entre otros aspectos.

“Desde el año 2003 en adelante que este estudio ha
evidenciado los esfuerzos que realizan las organizacio-

nes por brindar medidas de conciliación que van más allá de lo
establecido por el marco legal, entregando una señal clara de
su convicción por promover el bienestar de las personas, hu-
manizando los lugares de trabajo y aportando a la construc-
ción de una mejor sociedad”, explica Verónica Hoffmann, di-
rectora ejecutiva de Fundación Chile Unido.

Las empresas que sobresalen en la medición serán recono-
cidas hoy en una ceremonia organizada por la fundación y “El
Mercurio”. Asistirán ministros de Estado y presidentes de los
principales gremios empresariales.

LAS MEJORES ORGANIZACIONES PARA INTEGRAR VIDA PERSONAL
Y TRABAJO SERÁN PREMIADAS POR FUNDACIÓN CHILE UNIDO
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Lego A/S ganó más participación de
mercado a sus mayores competidores
—consolidando su posición como el
mayor fabricante de juguetes del mun-
do— después de que sus ingresos al-
canzaran un récord.

El fabricante danés de los coloridos
ladrillos de juguete expandió sus ventas
anuales en un 13% a 74.300 millones de
coronas (US$ 10.800 millones) en 2024,
impulsado por una fuerte demanda en
América, Europa y Oriente Medio, dijo
la compañía privada en su informe de

“Si podemos
mantener es-
te nivel de
crecimiento,

entonces los aranceles no se-
rán el mayor problema”, afir-
mó el director ejecutivo Lego,
Niels B. Christiansen, al expli-
citar que no está demasiado
preocupado por un posible
impacto de las tarifas que im-
pulsa la administración de Do-
nald Trump en Estados Unidos.

El fabricante de juguetes re-
gistró un aumento de 10% en su
ganancia operativa, a 18.700 mi-
llones de coronas (US$ 2.729. mi-
llones) en 2024.

“EE.UU. es, con diferencia, el
mayor mercado de juguetes, y
también de Lego”, afirmó Chris-
tiansen. “Muchas de nuestras mar-
cas, desde Star Wars hasta deportes
con Nike y otras tendencias vienen
de ahí, por lo que está totalmente
integrado en todo lo que hacemos”.

En este momento, la mayoría de los
ladrillos Lego que se venden en
EE.UU. se producen en la fábrica que la
compañía tiene en Monterrey, México,
y podrían estar sujetos a aranceles si el
Presidente Donald Trump sigue adelan-
te con su plan de imponer un impuesto
comercial el 2 de abril. La nueva fábrica
de Lego en Virginia no abrirá hasta 2027.

resultados. Sus mayores competidores,
Mattel Inc. y Hasbro Inc., registraron
caídas en sus ventas en 2024.

“Ha sido un año fantástico, en el que
hemos ganado mucha cuota de merca-
do en todo el mundo”, señaló Chris-
tiansen en una entrevista telefónica.

La compañía está incursionando en
los juegos y los juguetes digitales. Du-
rante 2025, el fabricante de juguetes es-
pera presentar sus primeros sets en aso-
ciación con Nike Inc. y la Fórmula 1para
adentrarse en el segmento deportivo.

Lego desafía los aranceles 
de Trump en Estados Unidos 

En este momento, la mayoría de los ladrillos de
la juguetera que se venden en EE.UU. se producen
en la fábrica que la compañía tiene en México.

La nueva
fábrica de
Lego en Virgi-
nia no abrirá
hasta 2027.
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Durante años me dio vergüenza decir que mi jornada se interrumpía del viernes en
la tarde al sábado en la noche: si me pedían participar de una reunión cercana al
atardecer, generalmente decía que tenía agendado otro compromiso. No sé si
eran mis propias inseguridades o baja autoestima, pero temía que me creyeran
“fanático” por desconectarme un día.
Me aterraba el solo pensar en explicarlo. Me imaginaba el diálogo: “¿Me estás
diciendo que asignas todo un día solo para estar con tus seres queridos? ¿Para
recargarte? No tiene sentido. Eso lo puedes hacer siempre. Pierdes un día a la
semana”. O temía que me dijeran que era lógico hace miles de años, con la escla-
vitud o en la Edad Media, “¿pero hoy? Si ya casi nada se hace con esfuerzo físico”.
Sin embargo, todo cambió hace un par de años con los primeros estudios en
mostrar cómo cada vez había más personas que “descansaban” con pantallas
hasta las 3 de la mañana. Y si bien sabemos que la esclavitud se abolió hace
cientos de años, eran incapaces de “liberarse” de sus correos, celulares y del
“estar siempre disponibles”. Tenían full-life jobs además de su jornada labo-
ral. En jóvenes era aún peor: el 2010 más del 75% de los escolares españoles
dormían las horas recomendadas, hoy con pantallas menos del 30%.
Es verdad, ya nadie trabaja con fuego para moldear metales como en la Edad
Media, pero según el Boston Consulting Group, un 48% de los trabajadores
se “quemó” emocionalmente el 2024. ¿Por qué se fundieron? Muchos fac-
tores, pero el “estar siempre disponibles” fue el más relevante. 
Sí, es cierto, hoy son todos “libres” para relacionarse con sus seres queridos,
pero en el actual mundo digital, bajo la presión del “deber responder”, las cosas
que son importantes tendemos a relegarlas por las urgentes. ¿Y el problema?
Son justamente esas instancias y relaciones las que más feliz nos hacen.
¿O acaso hay que ser religioso para dejar los teléfonos un día y dedicarle
tiempo a lo que es importante, pero no urgente? Familia, amigos, comu-
nidad, el agradecer por las cosas buenas y buscar armonía en el hogar.
La pregunta, por lo tanto, no es si hoy sigue siendo relevante el desco-
nectarse, sino si alguna vez fue más importante.
¡Pero si podemos verlo incluso en la propia tecnología! ¿Qué es lo pri-
mero que el técnico nos dice cuando falla internet o un dispositivo?
“Desconéctelo por favor”.¿Por qué? Porque solo después de un peque-
ño descanso se ve el problema que puede tener.
¿Se pierde un día al desconectarse? ¡Sí, pero se ganan seis! Como me
dijo un economista: “Si lo que ganas es mayor a lo que pierdes, es una
inversión”. Te invito a invertir. Es el Poder de la Conexión.

PERDER UN DÍA PARA GANAR SEIS:
EL PODER DE LA CONEXIÓN

DANIEL HALPERN
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El Ejecutivo y los senadores
de la comisión de Economía
todavía no cierran un acuerdo
en torno al proyecto para des-
trabar la “permisología”, a
pocos días de retomar su vota-
ción el próximo martes. Aun-
que el ministro de Economía,
Nicolás Grau, firmó un proto-
colo para avanzar con la ley
marco de autorizaciones sec-
toriales en esta instancia, la
redacción de las indicaciones
no dejó conformes a los sena-
dores de oposición.

E n t o t a l h a y
cuatro puntos de
dicho documento
que según el Go-
bierno presentan
“diferencias de in-
terpretación”, pe-
ro que según la
oposición son in-
cumplimientos. “Lo que hay es
un gobierno que no está respe-
tando lo que está acordado de
manera explícita en un docu-
mento que no solamente fue
firmado por el ministro, sino
que fue parte del primer infor-
me que se presentó al Senado”,
asegura el presidente de la co-
misión, Rojo Edwards.

Declaraciones juradas

La mayor distancia en este
protocolo figura en la redac-
ción del uso de las denomina-
das “técnicas habilitantes alter-

nativas” (THA), que permiten
reemplazar un permiso por ins-
trumentos como declaraciones
juradas, para simplificar su trá-
mite en casos de bajo riesgo.

Según la oposición, el proto-
colo firmado apuntaba a que las
THA tendrían un uso preferen-
te “a menos que la ley sectorial
determine lo contrario”, mien-
tras las indicaciones del Go-
bierno proponen un uso especí-
fico que debe estar limitado a
los casos definidos por ley. En
este sentido, el senador Gusta-
vo Sanhueza (UDI) asegura que
“el Gobierno está tirando por la

borda todo el tra-
bajo realizado hace
más de un año (…),
para poder hacer
una modificación
en el futuro tendría
que tramitarse un
proyecto de ley, lo
que implica au-

mentar considerablemente la
burocracia en este sentido”.

Con estas indicaciones, el se-
nador Kenneth Pugh (indepen-
diente) sostiene que “la trami-
tología ha trabado a la permiso-
logía”. No solo por el uso de de-
c la rac iones juradas , s ino
porque también se limita la in-
variabilidad regulatoria para
los titulares de proyectos, la
tramitación paralela de distin-
tos tipos de permisos sectoria-
les y la aplicación de plazos fa-
tales para que la autoridad ad-
ministrativa resuelva sobre los
permisos. “Estos cuatro puntos

son críticos para mejorar el sis-
tema actual de permisos secto-
riales, el que es complejo, difu-
so, incierto, opaco y con múlti-
ples actores que demandan sin
límite y tiempo”, dice Pugh.

Regulación
“equilibrada”

El ministro de Economía, Ni-
colás Grau, descarta haber in-
cumplido el protocolo en cues-
tión. “Hay algunos puntos en
los que el acuerdo permite dis-
tintas indicaciones, distintos
caminos. La oposición ha plan-
teado algunos y nosotros otros,
y creemos que en el marco de
ese acuerdo tenemos que bus-
car converger en esos cami-
nos”, afirma a “El Mercurio”. 

En particular, sobre el nudo
central en torno al uso de decla-
raciones juradas como regla ge-
neral, advierte que “es impor-
tante entender que este proyec-
to busca un equilibrio entre lo-
grar acelerar de manera muy
sustantiva los tiempos, del mis-
mo modo que damos tranquili-
dad respecto a que se están sal-
vaguardando los riesgos que
busca proteger este tipo de au-
torizaciones. Ese equilibrio se
ve afectado si uno toma la defi-
nición de que todos los permi-
sos pasan a ser declaración jura-
da, yo creo que eso la oposición
lo entiende perfectamente bien,
y a mí me consta que también lo
entienden perfectamente bien
los empresarios”. 

Cuatro puntos en debate:

Oposición se aleja de acuerdo
en “permisología” y acusa
incumplimiento de protocolo

En el Gobierno advierten que la interpretación del bloque
pone en riesgo el “equilibrio” regulatorio del proyecto. 
JOAQUÍN AGUILERA R. 

Los senado-
res de oposi-

ción dicen
estar en “esta-

do de alerta”. 
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VOTACIÓN
El martes se retoma la
votación del proyecto

en la comisión de
Economía del Senado.
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