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Juan Cuneo, sobre Horst Paulmann: “Ha
sido el empresario mas importante que
ha tenido Chile en su historia moderna”

Sus competidores recuerdan del fundador de Cencosud. El emblematico ex presidente de Falabella, Juan
Cuneo, no ahorra elogios. Otro expresidente de Falabella, Carlo Solari, dice: “Tuvo la vision y la
persistencia que le daba el creer en sunegocio”. Leonidas Vial, socio La Polar, resume: “Ojald pudiéramos
tener en este pais muchos Horst, serfamos una nacion desarrollada”. Y Nicolds [bdfez, ex D&S, admite:
“Un tremendo competidor que nos superd, con su ingenio y perseverancia, en muchos frentes”.

LEONARDO CARDENAS

—A los 89 anos, en Alemania, falleci6 este
martes Horst Paulmann, fundador de Cen-
cosud y artifice de un imperio del retail con
presencia en Argentina, Chile, Perui, Co-
lombiay Estados Unidos. Su historia empre-
sarial comenzoé con la gestion de un super-
mercado en Temuco, junto a su hermano
Jirgen, en 1960, y prosiguié en solitario
con la creacion del primer Jumbo, en 1976.
Desde ahi, expandi6 el holding que hoy li-
dera el sector en la region.

Paulmann murié mientras dormia en un
hotel en Alemania, hastadonde llegé de vi-
sita junto a un hermano que estaba delica-
do de salud. Lo acompanaba su hijo Peter
Paulmann, ingeniero comercial de la UCy
director de Cencosud y Cencosud Shopping.
Su padre no bajé a la hora del desayuno en
su hotel y asi se enteraron de su deceso. Sus
funerales se realizardn en Chile, su pais de
adopcion, en una fecha atin por confirmar.

Desde que se informo su deceso ayer, mul-
tiples figuras, desde el Presidente Gabriel Bo-
ric hasta empresarios de distintos sectores,
hanexpresado su pesar y destacado su con-
tribucion al desarrollo del pais. Y varios de
sus comperidores.

El expresidente de Falabella, Juan Cuneo
Solari, senal6 a Pulso: “Horst ha sido el em-
presario mds importante que ha tenido Chi-
le en su historia moderna. Partié desde muy
abajoy lleg6 a la cuspide. Es un ejemplo para
todos por su capacidad, correccion, simpa-
tiay valentia. Suempresa y familia son el es-
pejoal cual todos debemos mirar con admi-
racion”. Juan Cuneo presidio Falabella en-
tre 2011 y 2014, pero la dirigio desde la
gerencia general por décadas. Actualmen-
te, tiene 89 afos.

Aligual que Cencosud, Falabella es uno de
los gigantes del retail en América Latina.
Controlado por un pacto de accionistas en-
tre las familias Del Rio, Solari y Cuneo, el
grupo opera en Chile, Peri, Colombia, Ar-
gentina, Brasil, México y Uruguay.

Uno de susdirectores, Carlo Solari, fue pre-

“Horst ha sido el empresario
mds importante que ha tenido
Chile en su historia modema.
Partié desde muy abgjo y llego a
la cuspide. Es un ejemplo para
todos por su capacidad,
correccion, simpatia y valentia”.

JUAN CUNEO, ex presidente de Falabella.

sidente de Falabella durante laultima déca-
da, hasta 2023. “Tuvo la vision y la persis-
tencia que le daba el creer en su negocio. Fue
un pionero al abrir un hipermercado Jum-
bo en la periferia de Las Condes, para lue-
go desarrollar el Alto Las Condes. Compro
el terreno de CCU, lo mantuvo por 20 afnos
y esperd el momento para desarrollar Cos-
tanera Center”, dice. “Siempre busco hacer
crecer su negocio, se arriesgo en la toma de
posiciones y supo mantener la direccion
de su compania”, agrego.

El presidente de Sodimac, Juan Pablo Del
Rio, también expreso su pesar por la parti-
da de Paulmann. “Conocia Horst Paulmann
hace muchos anos y siempre admiré su em-
puje para hacer crecer sus empresas e inno-
var en lo comercial e inmobiliario. Sin duda,

Ya estd todo dicho, tremendo
empresario. Qué gran aporte
nos deja este emigrante. Ojald
pudiéramos tener en este pais
muchos Horst, seriamos un pais
desarrollado”.

LEONIDAS VIAL, directory accionista de abc.

serd un referente para las nuevas generacio-
nes”, dijo a Pulso.

Suhermano, José Luis Del Rio, director de
Falabella desde 2003, recordé asi a Paul-
mann: “Fue un gran emprendedor. Admi-
ro que haya empezado practicamente des-
de ceroen un pequeno local familiar en Te-
muco junto a su hermano Jiirgen. Tenia una
energia y capacidad de trabajo notables.
Fue un empresario con gran vision e intui-
cion, y uno de los primerosen captar la im-
portancia de los hipermercados con Jumbo
y de la sinergia que generaban los distintos
formatos de retailen grandes centros comer-
ciales como los de Cencosud. Horst era muy
directo, sencillo y amigable. Nos vimos y
conversamos mucho sobre distintos temas
en su ultimo tiempo”.

HITES, LAPOLARY WALMART

El empresario Leonidas Vial, socio de La-
rrainVial y socio de abc, laempresa que su-
cedio a La Polar, resumio asi el legado de
Paulmann: “Ya esta todo dicho, tremendo
empresario. Qué gran aporte nos deja este
emigrante. Ojald pudiéramos tener en este
pafs muchos Horst, seriamos un pais desa-
rrollado”, sefial6 a Pulso. Vial y susocio An-
selmo Palma ingresaron en 2016 a La Polar,
empresa que mds tarde se fusion6 con
Abcdin para dar origen a abce.

Desde fuera de Chile, Jaime Hites Weber,
ex director de Hites, recordd a Horst Paul-
mann como “un ejemplo de empresario
para Chile y el exterior”.

Otroexcompetidor fue Nicolds Ibanez, ex
controlador de D&S, la cadena que desarro-
116 Lider y que vendi6 a Walmart.

“Horst Paulmann fue siempre respetuoso
de la dignidad humana, de las leyes y las
buenas costumbres, con gran sentido del hu-
mory una conexion cercana con los mas hu-
mildes. Lo conoci bien. Un tremendo com-
petidor que nos superd, con su ingenio y
perseverancia, en muchos frentes. En mu-
chas ocasiones fue mas ocurrente, mas ra-
pido y mds eficaz que nosotros”, recuerda
el ex empresario del retail.

Ibdnez recuerda los origenes de su com-
petidor. “Es la viva demostracion de la re-
levancia e impacto del emprendimiento.
Surgié de un entorno modestisimo, pare-
cido al que enfrentibamos todos los que
emigramos de Europa en busqueda de una
oportunidad para salir de la pobreza mdsab-
yecta o escaparnos de un conflicto desga-
rrador”.

Precisamente Walmart también destacd
los atributos de su principal competidor en
Chile. “La historia del retail en Chile tiene
a Horst Paulmann como uno de sus prota-
gonistas mas destacados. Su vision y espi-
ritu emprendedor sentaron las bases de un
estandar de servicio que transformo la in-
dustria y cuyo impacto sigue vigente hasta
hoy”, manifest6 la empresa. @



