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Carta al Director

La capacitación, el motor 
del crecimiento 

gracias a los precios favorables del cobre y la explotación de minerales 
no metálicos como el yodo y la sal.
En esa línea, tomando en cuenta lo importante que es aprovechar las 
oportunidades, es que, desde nuestra llegada a Iquique en 2015, como 
Centro de Entrenamiento Industrial y Minero (CEIM) hemos tenido un 
objetivo claro: desarrollar personas para los desafíos de la industria, 
acompañando a grandes empresas como TECK Quebrada Blanca, SQM, 
Minera Doña Inés de Collahuasi y SAAM Terminal Internacional, lo que 
nos ha permitido consolidarnos como una institución que responde a 
las necesidades tanto de las empresas como de las personas.
Para quienes no lo saben, CEIM tiene dos líneas de desarrollo en ma-
teria de capacitación: la primera, orientada a empresas, vínculo que 
llevamos consolidando hace más de 15 años en la región de Tarapacá; 
y la segunda, nuestra Escuela de Oficios Industriales, para personas na-
turales y, hasta este año, con una sola sede ubicada en Antofagasta.  
El plan de expansión que estamos desarrollando, permitirá cambiar a 
partir de marzo esta situación, abriendo puertas y nuevas oportunidades a 
personas que viven en Iquique, La Serena y el Gran Santiago, asumiendo el 
importante desafío de llevar nuestro modelo de capacitación y abarcar hasta 

la zona central. Este reto nos impulsa a explorar nuevos escenarios, adaptán-
donos a nuevos mercados e impulsando la capacitación, con un modelo forma-
tivo efectivo y confiable.
Operación de Camión de Alto Tonelaje, Mantenimiento Eléctrico Instrumentis-
ta, Operación Base Planta, Maestro(a) Obras Civiles y Mantenimiento equipos 
fijos, serán parte de la oferta que ofreceremos en las distintas sedes. Adicio-
nalmente y conscientes de lo importante que el trabajo para las personas, pon-
dremos a disposición nuestro Portal Conecta, una plataforma de empleabilidad 
exclusiva para nuestros egresados, que facilita su vinculación al mundo laboral.
Solo como dato, a lo largo de nuestra historia, en CEIM han egresado alrededor 
de 300 mil personas a través de las distintas formas de capacitación (empresa 
y escuela) contribuyendo, durante estos 25 años, al crecimiento de la industria 
y a la movilidad social de nuestros egresados, dando valor a lo que hacemos y 
demostrando que la capacitación es una inversión que transforma realidades 
y trayectorias de vida.
Finalmente, la clave del futuro de Tarapacá radica en la capacidad de sus traba-
jadores para adaptarse a los constantes cambios de las industrias, desde ahí se 
desprende nuestro propósito y el corazón de nuestro quehacer “Desarrollar 
personas para los desafíos de la industria”.

Abdon Ramirez,
Director de sedes CEIM (Iquique-La 

Serena-Santiago)

AUSENTISMO ESCOLAR REGIONAL

Prof. Haroldo Quinteros
Doctor en Educación

Universidad de Tubingen, 
Alemania

Es de palmaria evidencia que en Tarapacá y en 
Iquique desde hace mucho tiempo atravesamos 
una grave crisis en la educación escolar, cuya 
mayor expresión es la incesante continuidad de 
los magros resultados académicos de nuestros 
escolares. Esta realidad es en extremo preocu-
pante, porque el buen desempeño académico 
en la escuela asegura a nuestras jóvenes gene-
raciones una vida futura exitosa y, por lo tanto, 
feliz. 
Seguimos estando entre los últimos lugares 
del país en los resultados de la prueba SIMCE, 
penosa realidad que compartimos solo con las 
regiones más pobres y de mayores conflictos 
sociales del país, como La Araucanía, la que, 
incluso, en varias oportunidades nos ha aven-
tajado. Hemos advertido a la autoridad educa-
cional local sobre la imprescindible necesidad 
de enfrentar seriamente este problema a la 
luz de los últimos avances teóricos de las Cien-
cias de la Educación así como lo que revela la 
experiencia internacional en materia de rendi-
miento escolar. En la actualidad, la investigación 

educacional internacional ha establecido que el 
ausentismo escolar es la primera causa del fra-
caso académico. 
El estudio de la “Fundación Presente” sobre 
ausentismo escolar en Chile, nos ubica entre 
los peores lugares del país. Hemos llegado a un 
21% de ausentismo en las escuelas; vale decir, 
si se considera internacionalmente grave un 
10% de inasistencia a la escuela, en nuestra re-
gión ha habido escolares que faltaron a clases 
el año pasado en un 20%, mientras otros han 
llegado hasta,cerca del 85%. El promedio final 
es abismante.  Según la referida fundación, en 
la región de Tarapacá el ausentismo escolarcró-
nico llegó al 46,9 % (!). Si bien la principal causa 
de la ausencia del escolar en clases es social y/o 
familiar; es decir, aunque se ubica en el ambien-
te que vive fuera de la escuela, sostenemos que 
puede corregirse en buena medida si se aplican 
algunas remediales que aconsejan las Ciencias 
de la Educación. 
Veamos organización internacional más impor-
tante en materia de rendimiento escolar es el 

Congreso Internacional para la Efectividad y 
Mejoramiento del Rendimiento Escolares (ICSEI, 
por su sigla en inglés). No pueden las autorida-
des educacionales regionales soslayar la conclu-
sión mayor de ICSEI en materia de rendimiento 
escolar, a saber: el éxito académico no reside 
tanto en el valor de las notas obtenidas por el 
alumno en el período lectivo, sino en el núme-
ro de clases asistidas. Eso explica porqué en los 
países en que la educación es de reconocida 
excelencia, como Finlandia, Inglaterra, Japón, 
etc., en los actos finales de fines de año no se 
reconocen ni se premian mayormente a los es-
colares que obtuvieron las mejores notas en el 
período lectivo, sino   aquellos que observaron 
el mayor número de clases asistidas. En conclu-
sión, la asistencia a clases es el primer factor de 
promoción al próximo curso.
En estos países, cada alumno tiene una cartilla 
(assesment chart) en la que se evalúa la asis-
tencia a clases con unaponderación mayor que 
las notas (en general, 60% contra 40%). Con el 
objeto de vulnerar el morbo del ausentismo en 

nuestra región, hace lgunos años propusimos 
a la Municipalidad de Iquique la introducción 
del mencionado instrumento, que llamamos 
“cartilla de rendimiento,” observando nuestras 
características sociales y culturales propias. 
Este instrumento debía ser monitoreado des-
de un sistema local de enlace computacional. 
También propusimos aumentar el número de 
ayudantes de aula al máximo, para facilitar el 
trabajo del profesor en el aula. La directora de 
la “Fundación Presente”, muy acertivamente, ha 
propuesto “desarrollar campañas de sensibiliza-
ción y educación a las familias” con el objetivo 
de poner fin al serio problema del ausentismo. 
Modestamente, nos habíamos adelantado a 
esta propuesta, cuando propusimos a la Muni-
cipalidad local un proyecto cuyo fin era el esta-
blecimiento de la “Escuela para Padres” en cada 
colegio.
Aunque tanto la cartilla de rendimiento como la 
Escuela para Padres no
significaban alguna sangría financiera importan-
te, no se aplicaron, y hoy, cuando el ausentismo 

La región de Tarapacá ha experimentado transforma-
ciones significativas en los últimos años, consolidán-
dose como un referente industrial en sectores clave 
como el portuario y el minero. Según datos de la De-
legación Presidencial Regional de Tarapacá, la mine-
ría, principal pilar de la economía regional, represen-
ta el 38% del PIB y ha mostrado un desempeño al alza 

escolar sigue en aumento, y los malos 
resultados SIMCE ya pueden calificar-
se como crónicos, es hora que, por 
lo menos, se discuta su aplicación. La 
pregunta obvia que debe hacerse  la 
comunidad es si la autoridad respon-
sable de la educación escolar está de 
veras interesada en corregir la crisis 
educacional que vive  Iquique y la 
región.
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