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Murió Horst Paulmamn, o 
creador del gigante Cencosud 
DUELO. El empresario que llegó desde Alemania con 15 años fundó un imperio 
económico que incluye centros comerciales en todo Chile y el exterior. 

Yi 

  

Carlos Peña 

Balance de tres años 

qa el desempeño del gobierno 

  

luego del tiempo trascurrido. Una de ellas consiste 
en medirlo ala luz de sus propias expectativas; la 

otraesjuzgarlo comparándolo con las expectativas dela ciu- 
dadanía; la tercera, en fin, es evaluarlo teniendo en cuenta 
la manera en que hizo frente a las necesidades objetivas. 

Veamos. 
Sisele juzga a la luz de sus propias expectativas no vale 

la pena engañarse: el resultado es deplorable. No se arrojó 
ni una palada para cavar la tumba del neoliberalismo, no se 
efectuó ninguna de las transformaciones estructurales que 
se creyeron posibles, el sello feminista se redujo a retórica 
identitaria y el ecologista en vez de tener una orientación 
constructiva, se tradujo en obstruccionismo. 

Sisele juzga a la luz de lo quese propuso, no cabe duda. 
Hasido un completo fracaso. 

Pero (la sugerencia es de Marx) no debe juzgarse a una 
fuerza política por la idea que tenga de sí misma, abstrayén- 

    

PAULMANN ABRIÓ SU PRIMER ALMACÉN EN TEMUCO EN LOS AÑOS 60 Y EN 1976 INSTALÓ EL PRIMER HIPERMERCADO DEL PAÍS: JUMBO. 

Redacción ta hace tres años destacó que — mente desuhermano y abrióel — empresariado y ayersusrepre- | dose delas condiciones en que ha debido desenvolverse. 
“su visión y liderazgo deja una — Jumbo de Avenida Kennedy, en — sentantes destacaron su forma Esto nos lleva a considerar los otros dos puntos de vista. 

1 empresario Horst Paul-— huellaimborrableenelpaísyen — elsectororientedeSantiago: fue — de enfrentar el emprendimien- Las expectativas dela ciudadanía fueron mal entendidas 
mannmurióayeralos89 — miles de colaboradores, desta- el primer hipermercado del pa- to ylosnegocios. por el gobierno del Frente Amplio o, sise prefiere, este diag- 
años en Alemania, noti- cando su pasión y dedicación — ís,emplazado enellugar donde SusanaJiménez, presidenta | — nosticó mallas circunstancias por la queatravesabala socie 

cia que fue informada porsufa-— porentregarunservicio deexce-— hoyestáelmallAltoLas Condes, — dela Confederación dela Pro- | — dadchilena. Vio en los acontecimientos de octubre unrecha- 
milia y porempresas Cencosud, — lencia y calidad hacialosclientes— de propiedad de Cencosud, que — ducción yelComercio(CPC),ex- | zovisceral dela ciudadanía al tipo de modernización que la 
holdingquefundóalrededorde — y la generación de empleos, — ahoraincluyetambiénalasca- — presósu pesar y destacó latra- | sociedad experimentaba. Creyó quela cultura del capitalis- 
lossupermercadosJumbo, cuya — transformando la industria de — denas de tiendas Easy y Parisy — yectoriade Paulmann, “cuyole- | mo.nohabíalogrado permear ala ciudadanía cuya subjetivi- 
primerasucursal abrióen1976. — supermercados, centroscomer- — centros comerciales portodoel — gadoessinónimo detrabajo,es- | dad, segúnse dijo, se habría, en cambio, revelado con vio- 

Con un comunicado, sufa- — cialesyretallen Latinoamérica”. — país y enel extranjero. fuerzo y transformación. Su vi- | lencia enoctubre del19. Lo que era un malestar inevitable de 
miliadioaconocerque “conpro- Uno deellosseconvirtióen — siónysucompromisoconelcre- | — lamodernización capitalista do quela literatura denomina 
fundo pesar queremos compar- — “VISIONARIO” otro hito: en 2012 inauguró el — cimiento de nuestro país siem- la paradoja delbienestar, para decirlo en una frase) fue visto 

tir conustedes quenuestroque- — Paulmann llegó a Chile en 1950 — Costanera Center, que además — preseránrecordados”. erróneamente como un anhelo de cambio radical. Esto ex- 
rido Horstha partido hoyenAle-— conI5añosyseradicóenTemw- — deseis pisos de locales comer- Y el empresario Andrónico | — travió al gobierno hasta que al caer de bruces luego del ple- 
maniaalos89años. Afortunada- co. Trasla muerte desupadre,a — ciales tienela torre más alta de — Luksic, dueño de Banco de Chi- |. biscito constitucional (y con la ayuda delos cuadros más ex- 
mente, sudespedidafuetranqui- — principiosdeladécadade1960, — Sudamérica. le, CCU, Quiñenco y Vapores, | perimentados que habían sido objeto desu crítica) abando- 
la,en paz, mientras dormía. Nos. seasoció con su hermano para Aldejarla dirección desus — entre otros, lo calificó como | nóesediagnóstico, o aparentó abandonarlo, o se vio forza- 
quedael consuelo desaberque — dirigirunalmacén ygraciasasu— empresas,su patrimonioestaba — “emprendedor visionario, que | — doa hacerlo. No ha habido una actitud reflexiva acerca de 
descansósin sufrimiento, pero éxito lo convirtieron en el pri estimadoen 3700 millones de — con esfuerzo y trabajo se trans- | ese error; pero síun cambio en el discurso cuya sinceridad 
suausenciadejaungranvacioen — mersupermercado delaciudad: — dólares por Forbes. formóenungranlíderempresa- | intelectual, en algún momento, habrá que verificar. 
RUEStIOS Corazones”. Las Brisas. Conestacarreraseconvirtió — rial y estuvo siempre compro- ¿Hizo, en fin, frente a las necesidades dela ciudadanía, 

La empresa que dirigió has En1976seseparócomercial  enunapersonaadmiradaporel — metido conaportar aChile”.cg | esas necesidades inmediatas que surgieron como parte del 
proceso en que la sociedad chilena está inmersa? 

Eneste ámbito no sería correcto negar algunos logros ob- 
3 Á jetivos. Ent á, desde luego lareforma de pensi Gobierno destacó que Paulmann A 

el concurso de la oposición y es cierto. Pero en democracia 

“contribuyó al crecimiento” to detacescmlconsnodelopesic, deman ra que esano es una razón para negar el reconocimiento. En 
seguridad se han hecho inversioneslargo tiempo detenidas y 

  

REACCIONES. Ministro Marcel lo calificó como “empresario con overol”. seprincipia arecuperar lainiciativa ¿Muy lento?Sí, claro, pe- 
ro una democracia liberal no cuenta con atajos para resolver. 

IGobierno lamentó el fa-— bajadores y trabajadoras. Sabe- de empleos” en Chile. na de directorio. Empezó con | eseproblema. La economía no haido tan rápido como sere- 
Nlecimiento del empresa- mosqueenel paísse hacen con- Elministro de Hacienda, Ma-— unnegocio pequeño hastacons- quiere; pero tampoco tan lento como se temía. 
rio Horst Paulmann, fun- — tribuciones de distintoslados”, — rio Marcel, también entregósus — truirno solo una cadena dere- ¿Es bueno o malo el desempeño hasta ahora alcanzado? 

dador del holding Cencosud, y comentóla ministra del Trabajo, — condolencias a la familia de — tail, sino que también incursio- Al hacer el balance sumando esas tres dimensiones -al 
destacó su aporte al desarrollo — JeannetteJara. Paulmann, a quien destacó por-— narenotras industrias. emparejar el debe y el haber de estos tresaños-el resultado 
económico y la generación de Lasecretaria deestado, mi-— que “siempre fue de esos em- Estosaportesfueronrecono- | esmás bien mediocre. Y ello como consecuencia no solo de 
empleos en el país. litante del Partido Comunista, — presarios de overol o delantal, cidos formalmente porel Estado impericia, sino sobre todo de queel gobierno se fundó sobre 

“Enviamos nuestro mássen- — se refirió a Paulmann como  queibana visitar sus instalacio- de Chile en 2005, cuando el exageraciones intelectuales, sobre un diagnóstico al que la 

tido pésame a su familia, asus — una “persona que contribuyó — nes y nose contentaba con mi- Congreso Nacional le otorgó la realidad no correspondía.   amigos, a sus cercanos, sustra- — al crecimiento y la generación — rarlos negocios desde unaofici- — nacionalidad por gracia.03
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