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planteó una estrategia comercial y financie- 

ra clara, pero dependía de conseguir ese finan- 

ciamiento. Intenté convocar a los accionistas 

aunajunta extraordinaria para definir cómo 

podríamos aportar esos recursos o explorar 

alternativas, pero esadiscusión nunca sedio. 

Paulina y Malú Schupper, con el respaldo de 

sus asesores del estudio Carey, pidieron que 

una consultora independiente analizara el 

tema. La elegida fue Econsult, y su informe fue 

categórico: la única opción viable era que los 

propios accionistas hicieran el aporte de ca- 

pital. 

Yo, ante esa conclusión, propuse una nue- 

va junta extraordinaria para discutir un me- 

canismo concreto de financiamiento. Sin em- 

bargo, esa reunión nunca llegó a realizarse 

porque los demásaccionistas simplemente de- 

cidieron no asistir. Argumentaron que la ta- 

bla de temas a tratar no se ajustaba a la ley, lo 

que en la práctica significó cerrar cualquier 

posibilidad de solución dentro de la empre- 

sa. 

En ese contexto, cuando Spring Forest ma- 

nifestó su interés, fui el único accionista que 

decidió al menos abrir una conversación. Al 

principio no acepté su oferta, pero seguimos 

negociando y logramos mejorarla sustancial- 

mente. Finalmente, llegamos a una tercera 

propuesta que consideré aceptable, sobretodo 

porque representa una solución para la em- 

presa, sus trabajadores y sus acreedores. 

Spring Forest tiene experiencia en el sector, 

cuenta con los recursos financieros necesa- 

rios y tiene relaciones con proveedores que 

pueden permitir que Corona siga operando a 

largo plazo. La inyección de capital que han 

comprometido ronda los US$30 millones, lo 

que es consistente con lo que los estudios 

económicos indicaban como necesario para 

salvar a la empresa. 

Por otro lado, la alternativa que han plan- 

teado las demás accionistases un préstamo de 

US$15 millones, pero sin un respaldo claro. 

Hasta ahora, no han presentado un plan con- 

creto, solo una declaración de intenciones. 

Además, esta propuesta llega en un momen- 

to en que la situación de Corona es crítica y 

necesita liquidez de inmediato. No se ha ex- 

plicado cómose conseguiría ese dinero, nien 

qué plazo ingresaría a la caja de la empresa. 

Y lo más preocupante es que, según las cifras 

actualizadas, ahora ya no son 15 millones los 

que se necesitan, sino 18. 

Lo que están planteando es endeudar aún 

más a la empresa en un momento en que su 

liquidez es prácticamente inexistente. Ha- 

blan de obtener financiamiento hipotecan- 

do activos, pero no hay garantías de que la 

banca esté dispuesta a otorgar un crédito de 

esa magnitud en el corto plazo. Un proceso 

de financiamiento de ese tipo puede tomar 

meses, y la situación de Corona es urgente. 

Cada día que pasa, la relación con los pro- 

veedores chinos se sigue deteriorando y la 

falta de mercadería golpea cada vez más las 

ventas. 

¿Qué recuerda sobre losinicios de la com- 

pañía durante su gestión? 

Nome parece el momento deenfocarnosen 

el pasado, pero hay algunos hitosque creo que 

vale la pena mencionar. Durante casi 20 años, 

fui presidente de la empresa, una decisión que 

tomó mi padre en su momento. En ese perío- 

do, Corona pasó de ser una cadena pequeña 

de vestuario a convertirse en una tienda por 

departamentos con 35 locales a nivel nacio- 

nal. 

Uno de los cambios más importantes que 

implementamos fuecerrar la producción lo- 

cal de prendas y comenzar aimportar direc- 

tamente desde China, lo que nos permitió me- 

jorar la competitividad. También desarrolla- 

mos la Tarjeta Corona, con comercios 

asociados y más de 300 mil clientes activos. 

Implementamos tecnología en la administra- 

ción, montamos un centro de distribución de 

primer nivel y logramos que la empresa alcan- 

zara cerca del 4% del mercado del retail, con 

ventas superiores alos US$300 millones anua- 

les. 

Después de la muerte de mi padre en 1998, 

decidí gradualmente dar un paso al costado 

para evitar conflictos familiares y profesiona- 

lizar la administración. En 2010, dejamos la 

gestión en manos de un directorio de primer 

nivel y, en 2015, me retiré completamente. Hoy, 

con mucha tristeza, siento que lo único que 

puedo hacer por Corona es dar un paso defi- 

nitivo al costado y permitir que otra empre- 

sa con recursos y experiencia tome las rien- 

das. 

¿El empresario chino está obligado a man- 

tener el nombre de la empresa? 

No hay una obligación formal, pero la inten- 

ción de Spring Forest es seguir operando la 

empresa, por lo que la marca Corona debería 

mantenerse. Lo importante acá no es solo el 

nombre, sino que la compañía siga funcionan- 

do y pueda proyectarse a futuro. 

¿Quéopina sobre la postura que han toma- 

do sus hermanas? 

Creo que hubo un error de cálculo y una fal- 

ta de visión sobre lo que realmente necesita- 

bala empresa. Ensu momento, la solución era 

clara: inyectar recursos en el primer semes- 

tre de 2024. Nose hizo y ahora la situación es 

mucho más compleja. La propuesta que han 

presentado ahora no es un plan sólido, sino 

más bien una serie de ideas sin financia- 

miento asegurado ni plazos definidos. 

Me parece que ha faltado asesoría adecua- 

da y quese ha actuado con cierto grado de in- 

transigencia. 

¿Qué conoce de la operación actual de Co- 

rona? 

La empresa está operando con pérdidas 

significativas mes a mes. La falta de liquidez 

ha hecho que el acceso a mercadería sea 

muy limitado, lo que a su vez afecta grave- 

mente las ventas. No hay stock suficiente, y 

eso en el retail es prácticamente una senten- 

cia de muerte. 

Además, la incertidumbre sobre el pago a los 

acreedores y el proceso de ARJ hace que todo 

se vuelva más complicado. Si no se solucio- 

na ese problema rápido y nose logra una in- 

yección de capital urgente, la empresa nopo- 

drá sostenerse por mucho tiempo más. 

Corona necesita una solución concreta, con 

financiamiento asegurado y plazos defini- 

dos.Q   
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—por ROBERTO CAMHI— 

Itimamente no estoy 

conciliando el sueño 

como quisiera. Me des- 

pierto a veces a media 

noche y me cuesta tener 

un descanso reparador. Son palabras de 

una amiga mientras me contaba su 

drama, acongojada, lo que no estaba 

ajeno a mi situación ni a la de gran par- 

te de la población. 

Hace poco, en una de esas noches, 

hice lo que la ciencia no recomienda. 

Me puse a revisar mi celular a las 2 de 

la madrugada y a desplazar el dedo ha- 

cia abajo en búsqueda de algo intere- 

sante entre la avalancha de contenido 

quenos entregan las redes sociales. Me 

detuve en una publicación que parecía 

una “extraña coincidencia”. La frase de 

Warren Buffett me dejó pensando: Si tu- 

viera que elegir entre una buena noche 

de sueño y todo el dinero del mundo, 

elegiría el sueño. Viniendo de uno de los 

hombres más ricos del planeta, decidí 

prestar más atención a esa recomenda- 

ción. 

El sueño, ese estado que ocupará cer- 

ca de un tercio de nuestras vidas, re- 

sulta ser mucho más que un simple 

descanso. Es, según la ciencia moder- 

na, el pilar fundamental de nuestra 

salud, incluso por encima de la dieta 

y el ejercicio. 

Siempre me preocupé más de no 

saltarme una comida o alguna rutina 

de gimnasio que pasar un día sin dor- 

mir. Dormir poco o mal nunca fue un 

tema para mi. El Dr. Matthew Walker, 

neurocientífico de la Universidad de 

California en Berkeley y autor del 

bestseller “Por qué dormimos”, lo ex- 

plica con claridad: una sola noche de 

sueño insuficiente reduce la función 

inmunológica en un 70%. Esto ocurre 

porque, durante el sueño profundo, el 

cerebro elimina las toxinas acumula- 

das durante el día, incluyendo las pro- 

teínas relacionadas con el Alzheimer. 

Es como si cada noche, nuestro cere- 

broactivara su sistema de limpieza au- 

tomática. 

Pero hay más. Investigaciones re- 

cientes de la Universidad de Chicago 

demuestran que dormir menos de seis 

horas por noche tiene el mismo impac- 

to en nuestro tiempo de reacción que 

estar legalmente ebrios. ¿Te imaginas 

conducir así al trabajo cada mañana? 

La ironía es que vivimos en una socie- 

dad que glorifica el sacrificio del sue- 

ño. “Dormiré cuando muera”, dicen 

algunos, sin darse cuenta de que ese 

momento podría llegar antes de lo 

previsto. 

Otros estudios han demostrado que la 

falta de sueño tiene efectos devastado- 

res sobre nuestro sistema respiratorio e 

inmunológico, sobre nuestra memoria 

y capacidad de razonamiento, sobre el 

metabolismo, el corazón y el sistema cir- 

culatorio. Esto podría incidir, según la 

OMS, en un mayor riesgo de diabetes 

tipo2, obesidad, enfermedades cardía- 

cas y depresión. 

Es paradójico que mientras inverti- 

mos fortunas en suplementos vitamí- 

nicos, dietas milagrosas y membresías 

de gimnasio (todo válido, por cierto), 

ignoramos la medicina más potente y 

gratuita que tenemos a nuestra dispo- 

sición: ocho horas de sueño reparador. 

La buena noticia es que mejorar nues- 

tro sueño no requiere tecnología avan- 

zada ni grandes inversiones. Soñarno 

cuesta nada! Necesitamos volver a lo 

básico: un horario regular de sueño, 

una habitación fresca y oscura y la 

disciplina de dejar los dispositivos 

electrónicos fuera del dormitorio. 

Como dijo una vez el medallista olím- 

pico Usain Bolt: El sueño es el mejor 

tipo de recuperación. Y tenía razón. 

Porque mientras dormimos, nuestro 

cuerpono está simplemente “apagado” 

- está trabajando arduamente en repa- 

rar tejidos, consolidar memorias y 

prepararnos para otro día de vida. 

La próxima vez que estés tentado a 

sacrificar una hora de sueño por tra- 

bajo, por mirar tu celular o cualquier 

otra razón, recuerda: no estás ganan- 

do tiempo, estás hipotecando tu salud 

y expectativa de vida. Y como bien 

sabe Warren Buffett, ese es un negocio 

que nunca sale a cuenta. 

Fundador de Mapcity y Apanio, ad- 

visor y director de startups, autor de 

“Piensaal revés”, “Hackea tu Mente” 

y “TÚ”.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

12/03/2025
  $2.987.648
  $9.570.938
  $9.570.938

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     271.020
      76.017
      76.017
      31,22%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
DIARIO

Pág: 10


