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OPINIÓN

En nuestros 16 años de historia, hemos enfrentado múltiples 
desafíos en los más diversos territorios. Cada uno de ellos ha 
significado aprendizajes profundos que han dado forma a lo que 
llamamos el “modo Junto al Barrio”, una aproximación práctica de 
cómo gestionar comunidades, basada en la experiencia recogida 
en cientos de casos y localidades repartidas a lo largo de Chile.

Pese a la diversidad de experiencias acumuladas, ninguna es 
comparable con el desafío geográfico que nos planteó el equipo 
de Conexión Línea Kimal-Lo Aguirre: establecer una vinculación 
efectiva con más de 40 organizaciones sociales, en 28 comunas 
-y otras siete que se incluyen por el transporte de carga sobre-
dimensionada-, correspondientes a cinco regiones, a lo largo de 
más de 1.346 km. Vinculación que sin duda es fundamental 
para el desarrollo de la nueva línea de transmisión eléctrica que 
es clave para la descarbonización del país.

Más allá de las grandes distancias que hemos cubierto a través 
de la accidentada geografía de nuestro país, lo que ya representa 
un desafío logístico en sí mismo, el principal objetivo que nos 
hemos planteado es propiciar una vinculación efectiva entre la 
empresa Conexión, su equipo de relacionamiento comunitario 
en particular,  y las comunidades, fortaleciendo el rol de los di-
rigentes, promoviendo la participación, la postulación y gestión 
de fondos público-privados, que puedan mejorar el territorio de 
manera sostenible. 

Fue así como surgió “Líderes en Acción”, iniciativa diseñada por 
Junto al Barrio y que se enmarca en la estrategia de vinculación 
de Conexión, que apunta a fortalecer a las comunidades y ge-
nerar las competencias necesarias para que las organizaciones 
sociales relacionadas al proyecto puedan ser agentes de cambio. 

Fruto de este esfuerzo, han sido decenas los testimonios que 
hemos podido recoger. Como nos dijo una dirigente diaguita en 
Cachiyuyo: “valoramos que nos escuchen y que exista la voluntad 
de construir acuerdos que respeten nuestra visión”; o el líder 
de la comunidad indígena Alunai de Camarones: “aprendimos 
no sólo a hacer un buen proyecto, sino además a escuchar a 
nuestros vecinos”.

Estos relatos nos confirman el rumbo escogido. Tenemos la 
convicción de que debemos dejar atrás la mirada asistencialista 
para avanzar a un enfoque de desarrollo sostenible basado en 
la autogestión y colaboración, a partir de iniciativas integrales 
y de largo plazo. A la fecha, 170 líderes sociales han participa-
do directamente de la iniciativa, impactando a más de 1.150 
beneficiarios. En tanto, diez organizaciones ya han formulado 
proyectos y seis de ellas se han adjudicado fondos públicos y 
privados para materializar sus iniciativas. 

Pero la sostenibilidad va mucho más allá de lo económico: 
representa sobre todo un cambio de mirada. En palabras del 
presidente de un Servicio Sanitario Rural en Illapel, “este proyecto 
sobre todo nos sirvió para construir acuerdos con nuestros socios 
y gestionar los conflictos internos y externos que enfrentamos 
bajo una mirada de comunidad”.

Estamos seguros que este es el camino para seguir llevando 
desarrollo a los lugares más aislados, a través de alianzas públi-
co privadas donde la confianza y el trabajo colaborativo sean la 
base para el desarrollo de grandes proyectos de inversión, que 
beneficien a Chile y a sus localidades.

Dialogar para Conectar
Nicolás Cruz, 
presidente ejecutivo Fundación Junto al Barrio

El hecho de que los robos a estableci-
mientos educacionales sean un problema 
recurrente en la Región de Coquimbo es 
alarmante. Aunque se ha registrado una 
disminución general en las cifras, hay co-
munas como Coquimbo y Ovalle que han 
visto un aumento en estos delitos, lo que 
indica que la situación sigue siendo crítica. 
Es fundamental que se tomen medidas 
efectivas para abordar este problema y 
garantizar la seguridad de los estudiantes 
y el personal educativo.

El tema cobra fuerza en el regreso a 
las aulas de los estudiantes  y se torna 
preocupante luego de que la Escuela de 
Peñuelas haya sido víctima de un robo justo 
al inicio del año escolar, especialmente 
considerando que este es el tercer incidente 

de este tipo en el establecimiento. La sus-
tracción de equipos como computadores 
y proyectores, interfiere directamente en 
el proceso educativo de los estudiantes.

Aunque la respuesta que dan las auto-
ridades de Educación van en la dirección 
correcta, se debe actuar con una mayor 
rigurosidad y de manera colaborativa, como 
anuncia el Seremi de esa cartera y en la 
cual deben participar diferentes sectores 
para mejorar la seguridad en las escuelas 
y en la cual no puede estar ausente las 
fuerzas del orden y otras instituciones.

Hoy se pide y realmente es crucial que así 
sea,  que todas las medidas e  iniciativas 
se implementen de manera efectiva y que 
se mantenga un seguimiento constante 
para evaluar su impacto.

Robos en los colegios
La seguridad en las escuelas es un tema que no se puede tomar a 
la ligera. Es esencial que se priorice la protección de los espacios 

educativos en la región de Coquimbo.

EDITORIAL

De acuerdo al último estudio 
de “Impacto de la Industria 
Farmacéutica en Chile: The 
Economic Footprint” presen-
tado en 2020, las mujeres 
representan el 49% de la 
dotación total del sector, lo 
cual devela un empoderamien-
to femenino en la industria. 

A pesar del alto número 
de mujeres presentes en el 
sector, realidad de la cual 
Laboratorio Chile | Teva no es 
ajena, existe un desafío que 
va más allá de las políticas, 
programas o acciones que 
podamos implementar en las 

empresas: el Techo de Cristal, 
término creado por Marilyn 
Loden en 1978, utilizado en 
los estudios de género y que 
hace referencia a la limitación 
velada del ascenso laboral de 
las personas dentro de las 
organizaciones. 

Para avanzar como país y que 
dejemos de lado esta barrera 
tan dificultosa, lo primero que 
debemos hacer es descubrir 
los sesgos inconscientes que 
tenemos tanto hombres como 
mujeres. Ser conscientes de 
los “Techo de Cristal” que nos 
ponemos nosotras, y en el caso 
de los hombres, romper los 
paradigmas de la educación 
sesgada que se ha recibido en 
casa. Para esto, es fundamen-
tal desarrollar e implementar 
espacios de reflexión en las 
empresas, tener un perfil pro-
fesional de talento claro y sin 
sesgo, y hablar sobre casos de 
éxito en el que mujeres lleva-
mos a cabo el rol de madre y 
de trabajadora en simultáneo. 

También las políticas labo-
rales son parte importante 
de la cultura organizacional 
y son claves para impulsar 
la participación: Procesos de 

selección, la capacitación de 
los líderes para elegir basado 
en competencia y no en género; 
Sistema de Compensaciones; 
Capacitaciones a las mujeres 
profesionales para eliminar el 
sesgo en su visión de creci-
miento: Visualizar y mostrar 
historias de éxito y Prácticas 
de balance vida-trabajo que 
permitan ser una madre y pro-
fesional triunfante, porque 
ambas cosas son posibles 
de lograr. 

¿Y cómo es esto factible y 
al mismo tiempo erradicar el 
“Techo de Cristal”? A través 
de un buen liderazgo. Que 
cuente con determinación 
hacia el logro, inspire a sus 
colaboradores y los movilice 
con empatía y humildad.

La invitación es a que las 
empresas generen una cultura 
de inclusión y diversidad real, 
que permita tener una visión 
amplia y sume diferentes ideas 
que nos hagan crecer a nivel 
de las organizaciones, dando 
espacio para romper los sesgos 
a nivel de gestión de talento, 
fijándonos siempre en la ca-
pacidad y habilidad de las y 
los candidatos para el cargo.

Rompiendo 
el “Techo de 
Cristal”
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