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Andrés Parodi lleva cerca de
17 años vinculado a la industria
salmonera. Partió su trayectoria
en 2008 tras asumir la gerencia
general de Invermar, para luego
aterrizar en la filial de la cana-
diense Cooke Aquaculture en
Chile, que algunos años antes
había adquirido a Salmones
Cupquelan S.A.

Si bien el gerente general de la
firma confiesa que ama la indus-
tria acuícola, hoy declara que se
siente “defraudado e intrigado”
con el panorama que enfrentan
en Chile.

Mediante una carta al director
publicada a fines de febrero en
este medio, Parodi acusó a la Su-
perintendencia del Medio Am-
biente de tener una “conducta
obstructiva” en contra del mun-
do privado y la actividad salmo-
nera. Cuestionó, además, la ética
con la que actúa la entidad lide-
rada por Marie Claude Plumer,
señalando una disputa entre am-
bas partes ante el Tercer Tribu-
nal Ambiental por la renovación
que prohíbe a la firma la siembra
de peces en el centro de cultivo
Huillines 3 —ubicado cerca del
Parque Nacional Laguna San
Rafael—.

En la misiva, el máximo ejecu-
tivo de la salmonera canadiense
en el país indicó que “la SMA no
la renovó, transitoriamente, pa-
ra que el tribunal, al momento
del fallo, tuviera que declarar
—como lo hizo— que la medida
no se encontraba vigente”.

—¿En qué sentido no los deja
operar?

“Acá somos una compañía pe-
queña que tiene sus centros de
cultivo en ciertas áreas geográfi-
cas y que nunca habíamos teni-
do ningún tipo de problema. Es-
te caso partió con Huillines 3 y
estamos esperando que comien-
ce con Huillines 2, porque son
concesiones hermanas. Lo para-
dojal es que es algo que una per-
sona con dos dedos de frente
sentada en esa institución, que
se dé el tiempo de leer los antece-
dentes, en un día le puede poner
fin a esto”.

—¿Sienten que la persona que
está liderando está operando ra-

zonablemente?
“Para ser justo, esto partió con

dos superintendentes atrás. O
sea, esto partió con el superin-
tendente (Cristóbal) De la Maza,
él estaba a cargo cuando nos hi-
cieron esta acusación, y después
hubo otro superintendente inte-
rino, (Emanuel) Ibarra, hasta
que finalmente llegó la actual
superintendente (Marie Claude
Plumer).

“Ha pasado por tres autorida-
des. En lo personal, me he reuni-
do con los tres, y cuando he ex-
plicado el caso, como que les ha-
ce sentido y quedan de revisarlo.
Pero al final nada ha sucedido.
Lo que creo es que simplemente
hay un afán de transformarse en
la entidad fiscalizadora de Chile,
pasando por encima de las dis-
tintas entidades fiscalizadoras
sectoriales que hay en la indus-
tria. En la industria del salmón,
la Subsecretaría de Pesca es la
llamada a hacer este tipo de co-
sas, y es la que entiende de pes-
cados”.

—La SMA está cumplien-
do su rol.

“Estoy en desacuerdo.
Creo que no solo no está
cumpliendo su rol, sino
que se está autoengañando
de cuál es su rol. En primer
lugar, porque el rol fiscali-
zador tiene que ser de la
Subsecretaría de Pesca.
Cuando fiscalizas o di-
ces que alguien
está haciendo
algo incorrec-
t o , t i e n e

que haber alguna norma, alguna
ley o algo en lo que te puedas ba-
sar para decir que lo que estás
haciendo es incorrecto.

“En este caso particular, por lo
que se nos acusa es por sobre-
producción. Toda la documenta-
ción que existe hasta la fecha,
que se ha utilizado desde la crea-
ción de esta industria hasta el día
de hoy, apunta a que en los casos
de concesiones muy antiguas,
como las que Cooke tiene, no
existe dicho límite. En el caso de
las concesiones muy antiguas,
que están regidas por una ley an-
terior, lo que dice es que para
concesiones como Huillines 3 no
existe dicho límite. Y el límite se
fija en función de lo que se llama
la ley de densidades, que siem-
pre hemos cumplido.

“Hace un tiempo atrás, el ex-
superintendente De la Maza di-
ce que decidieron cambiar el
criterio. O sea, para estas con-

ces iones muy ant i -
guas, no voy a

a c e p t a r l o
que dice la
Subpesca,
sino lo que
u n a h o j a
rellenada
a m a n o
que se hi-
zo hace 30
años atrás,

que se lla-

ma proyecto técnico. Eso va a
definir cuál es el máximo de
producción, pero toda la vida
eso ha sido un mínimo de pro-
ducción. Ahí parte el pecado
original”.

—Ustedes también acordaron
con el Gobierno relocalizarse.

“Si tengo al Estado que me di-
ce que no quiere que estemos acá
(Parques Nacionales), yo les di-
go que quiero trabajar tranquilo;
y si para esa tranquilidad me
tengo que mover a algo equiva-
lente, me muevo. Ahí hemos co-
laborado y hemos cumplido al
100% el acuerdo que firmamos
con el Gobierno. Por eso tam-
bién es inentendible, que, a pe-
sar de que hagas todo eso (...)
venga esta institución y siga esta
persecución ridícula”.

—¿Qué esperan por parte del
Gobierno? Porque la SMA está
ejerciendo sus funciones…

“No creo que (SMA) esté ejer-
ciendo sus funciones. Creo que
la SMA hoy día está cegada por
algo que no puedo entender. Lo
que espero es que efectivamente
cumpla lo que el jefe máximo del
Estado autorizó a través de sus
ministros, y que básicamente
nos deje sembrar los centros, nos
deje trabajar tranquilos y dar
vuelta la página”.

—¿Encuentran que ha sido laxo
el gobierno central a la hora ha-

cer cumplir los compromisos
asumidos?

“Es muy complejo com-
prender cómo opera el Es-
tado. Desde afuera, lo que
siento es que no hay una
coordinación entre los
distintos entes del Estado,
o sea, no puede ser que yo
vaya a una ventanilla del
Estado y me digan una co-
sa, y después voy a otra

ventanilla del mismo Estado
y me digan una cosa comple-

tamente diferente. Imagina lo
difícil que es explicarlo fuera
de Chile. Y por otro lado, lo que
veo es que, amparado en una
falsa independencia, porque la
SMA no es el Banco Central,
hay una especie de reticencia a
darle una instrucción y decirle
a la SMA que cumplan con lo
firmado”.

—La SMA señala que Cooke es-
tá en un proceso sancionatorio y
que planeaban sembrar más de
600 mil peces.

“Esos 600 mil peces, cifras más
o cifras menos, desde el inicio de
los tiempos, desde que compra-
mos la compañía, lo hemos sem-
brado. Existe una legislación sec-
torial gigantesca para medir cuá-
les son esos impactos y esos da-
ños, y no ha habido ninguno.
Entonces, simplemente porque
hubo un cambio de criterio, yo no
puedo sembrarlos. Ellos (SMA)
son jueces y parte. En esta instan-
cia me acusan y, obviamente, me
van a sancionar. ¿Quién fiscaliza
a estos señores?”.

—¿Piensan que con un cambio
de gobierno será distinto?

“Más de signo político, lo que
busco es a alguien con la valentía
de decir ‘estos señores pueden
ser de una industria que no es la
que más me gusta’, pero inde-
pendientemente de eso, están
diciendo la verdad. Entonces,
más que un color político en sí,
lo que busco es la valentía de en-
frentar a estas ONG tremenda-
mente poderosas y con financia-
miento internacional que nadie
sabe de dónde viene y cuáles son
sus fines últimos”.

—¿Piensan que la autoridad ac-
tual está totalmente permeada
por estas organizaciones?

“Me llama la atención que, en
el último alegato que tuvimos en
el Tribunal Ambiental, el tiempo
que se le asigna a Cooke a través
de su abogado es el mismo que a
la SMA y es el mismo que a la
ONG (Greenpeace). ¿Cómo
puede ocurrir algo así? ¿Puedo
llevar a mis amigos para que ha-
blen a favor mío? Ante la prime-
ra crítica que hago contra la
SMA, ¿quiénes son los primeros
que van a responder? Son las
ONG. Entonces, no quiero decir
lo que no sé, pero aprovechando
que hace poco tiempo ya termi-
nó el Festival de Viña y un hu-
morista muy bueno no estuvo,
sospechosa… la cosa”.

Viabilidad

—Han señalado que evaluaron
acudir al Ciadi por este caso.

“Cada vez está más cerca esa
posibilidad, aunque yo no pue-
do entender en mi cabeza por
qué deberíamos llegar a algo así.
Si llegamos al Ciadi o al capítulo
de protección de inversiones del
tratado de bienes y comercio en-
tre Chile y Canadá, creo que es lo
peor que le podría pasar al Esta-
do de Chile con su relación con
los inversionistas extranjeros y
principalmente con Canadá, que
es el mayor inversionista en Chi-
le. No detener esto antes, sim-
plemente, sería una falta de lide-
razgo y de supervisión a la SMA,
pero tengo que proteger la su-
pervivencia de la compañía”.

—¿Qué plazos ven para acudir?
“Lamentablemente, es una

posibilidad que cada vez es más
cierta. El problema es que Coo-
ke, que era una compañía que
producía cerca 30.000 tonela-
das al año, para el 2026 vamos a
estar produciendo la mitad,
15.000 toneladas. Entonces, me
está amenazando la viabilidad”. 

—¿Cuál es el efecto financiero?
“El 2024 fue un año desastro-

so. Todo lo que sucedió nos ge-
neró pérdidas enormes, econó-
micas y contables. Por eso digo
que estas medidas nos están gol-
peando en la viabilidad.

“Para ellos (SMA), sentados
en un escritorio en Santiago,
puede ser que no tenga mucha
relevancia. Pero, para la em-
presa, no solo son recursos fi-
nancieros, son recursos huma-
nos”.

—¿Despidieron personal?
“Hemos tenido que hacer re-

ducciones de personal por la ba-
ja de producción”.

—¿Qué dicen los dueños?
“Están muy decepcionados

de Chile. Y no lo pueden enten-
der. El dueño de esta compañía
(Glenn Cooke) siempre me ha
dicho que Chile es su país favo-
rito del mundo para venir, y me
pregunta: ‘¿Qué ha pasado en
Chile, Andrés?’. Le encantaba
Chile, porque caminaba horas
por la ciudad sin seguridad, sin
que nada pasara. Entonces, me
decía, era un país tremenda-
mente seguro para mí, con gen-
te amable, clima perfecto, muy
seguro para las inversiones
también y con reglas claras. Lo
que veo en el caso de Glen Coo-
ke, que es el CEO y principal
dueño, es básicamente una de-
cepción”.

Andrés Parodi, gerente general de la firma acuícola en Chile 

Cooke y la influencia de las ONG contra la
salmonicultura chilena: “Sospechosa… la cosa”

NICOLÁS BIRCHMEIER

El máximo ejecutivo de la compañía canadiense en el país critica el rol fiscalizador de la SMA en contra de la
actividad, al tener paralizada su siembra en el centro Huillines 3. Señala que ha visto decepción en el dueño
de la compañía respecto de la situación local.

Andrés
Parodi,

gerente
general de

Cooke Chile. 
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La semana pasada, Donald Trump re-
veló la cifra exacta que tiene en mente
para los aranceles al cobre, la principal
exportación de Chile: 25%. 

Lo anterior lo hizo luego de que
EE.UU. desplegara el martes su temida
“guerra comercial” 2.0, atacando a sus
vecinos México y Canadá primero (con
una tarifa del 25%), y añadiendo un 10%
de gravamen a las importaciones chinas
—aunque posteriormente moderó el
impacto para los dos primeros países—. 

Y si bien varios en el mercado espera-
ban que este tipo de escenario elevara el
dólar —y con ello, golpeara al cobre y al
peso chileno—, lo cier-
to es que está ocurrien-
do lo contrario. La
perspectiva de arance-
les ha elevado la de-
manda por el metal ro-
jo (particularmente en EE.UU.), donde el
precio en el mercado de futuros se ha
disparado a más de US$ 4,7 la libra. 

Y mientras el mercado sigue previen-
do que algunas acciones chilenas se vean
impactadas por la guerra comercial del
republicano (particularmente las más
expuestas al país del norte), este impre-
visto giro a favor del cobre y el peso, en
conjunto con un claro entusiasmo por
los papeles locales a la espera de un cam-
bio en el ciclo político, está llevando a los
agentes a una conclusión central. 

“El mayor riesgo potencial es con las
acciones más exportadoras y expuestas a
Estados Unidos”, dice Germán Guerre-
ro, socio en MBI Corredores de Bolsa. En

contraste, “las acciones más expuestas a
la economía doméstica de Chile serían
menos afectadas”, sostiene.

Las acciones chilenas con mayores in-
gresos provenientes del extranjero son
Enel Américas, con el 100%, según una
compilación de Bloomberg, seguido de
SQM (98%), Viña Concha y Toro (85%),
Latam Airlines Group (85%), CMPC
(75%), la filial de Vapores Hapag-Lloyd
(75%, al excluir rutas de Latinoamérica),
CAP (63%), Embotelladora Andina
(54%), Cencosud (52%), Falabella
(48%), entre otras. 

En contraste, las firmas con mayores
ingresos generados en Chile son Aguas
Andinas (100%), Banco de Chile (100%),

Engie Energía Chile
(100%), Enel Chile
(100%), IAM (100%),
Banco Santander Chile
(100%), Cenco Malls
(97%), SMU (93%), en-

tre otras.
A la hora de ver las acciones más ex-

puestas a Estados Unidos —las cuales
corren riesgo directo de mayores arance-
les—, se observa a Hapag-Lloyd, con
una exposición del 36% —al sumar las
rutas Atlántico y Transpacíficos, entre
las cuales está presente EE.UU.—; segui-
do de Banco BCI (35%), Viña Concha y
Toro (14%), Cencosud (12%), SQM
(10%), Latam Airlines Group (10%),
Quiñenco (8,4%, considerando sus ope-
raciones desde Norteamérica), CMPC
(7,3%), Empresas Copec (4%), CAP
(0,5%), entre otras.

Cabe recordar que en la primera gue-
rra comercial entre Estados Unidos y

China, que empezó el 22 de enero del
2018 y que terminó el 15 de enero del
2020, las acciones con mayores ingresos
desde el extranjero protagonizaron bue-
na parte de las principales caídas, al ex-
cluir el período del estallido de 2019. En
dicho período, los títulos de Cencosud se
desplomaron 40% y los de SQM bajaron
37%. En contraste, un mejor desempeño
tuvo Banco BCI (+18%), junto a Parque
Arauco (+8%), Colbún (+7,5%), Banco
Santander Chile (+6,9%), entre otros.

Cobre y elecciones

En este instante, las acciones más ex-
puestas a la economía chilena cuentan
con una ventaja política, destacan varios.
“Una cobertura que tienen las acciones
chilenas más enfocadas en la economía
local es la mejor expectativa por el giro
político de las elecciones presidenciales
en noviembre, lo que implica perspecti-
vas más benignas en lo económico”, dice
un alto ejecutivo del mercado financiero.
“Asimismo, destaca el viento a favor que
implicará un precio del cobre más alto”.

De hecho, JP Morgan proyectó que el
cobre podría subir a US$ 5 la libra en ca-
so de que Donald Trump le aplique
aranceles, y espera que dichas tarifas se
concreten en el segundo semestre. Este
viernes, el cobre en Londres cerró algo
por debajo de US$ 4,40. 

Entre las acciones que se podrían be-
neficiar de este escenario estarían Salfa-
Corp y Sigdo Koppers, dada su alta ex-
posición a la minería del cobre en Chile.
“Si la inversión en el sector minero au-
menta en medio de los precios más altos

del cobre, SalfaCorp podría beneficiar-
se”, dice Rodrigo Morales, estratega en
InvexConsulting. 

Cabe recordar que SalfaCorp partici-
pó en un consorcio que aumentó la capa-
cidad y expansión de la minera Spence
de BHP Billiton. En tanto, a través de
Enaex, Sigdo Koppers le vende produc-
tos a la minería, entre otras filiales. Besal-
co también tiene exposición a la minería.

Aun así, hay quienes creen que los ru-
bros vinculados a los commodities son los
que más sufrirían. “Los sectores más ex-
puestos a la guerra comercial son los de
materias primas, seguido de las bebidas
y finalmente la construcción”, dice Ro-
sario Miquel, gerente de estudios en BCI
Corredor de Bolsa. “En el caso de CAP,
su fuerte dependencia del precio del hie-
rro la vuelve especialmente vulnerable,
ya que una desaceleración en la deman-
da china podría frenar el crecimiento
global de este mercado y, en consecuen-
cia, presionar a la baja su precio”.

Es que si bien se aprecia un salto ini-
cial del cobre a raíz de la expectativa de
aranceles, hay consenso en el mercado
en que en el mediano y largo plazo estos
golpearían a la economía mundial, mar-
co que incluiría al metal rojo y otras ma-
terias primas. “En SQM, una menor de-
manda también afectaría el valor del litio
y el sector forestal también se ve influen-
ciado por menores proyecciones de cre-
cimiento para China, aunque el impacto

tiende a ser más acotado”, dice Miquel,
de BCI. “En cuanto a Bebidas y Cons-
trucción, el efecto es más indirecto y está
relacionado principalmente con el alza
en costos dolarizados”.

De momento, las cosas lucen bien. La
bolsa chilena “registra un mejor desem-
peño que la estadounidense en 2025, da-
do que Chile está menos expuesto a la
guerra comercial”, dice Rodolfo Friz, di-
rector en Propela Inversiones.

El IPSA ha subido casi 10% en 2025 y
el selectivo en dólares lo ha hecho en un
17,88%. En contraste, el S&P 500 casi no
ha variado.

Esto, en un contexto en que ha aumen-
tado el interés de los inversionistas forá-
neos por las acciones chilenas. De hecho,
Itaú BBA dijo que en su “semana de Lati-
noamérica en nuestras oficinas de San
Pablo” se realizaron más de 40 reunio-
nes con inversores locales, marco en el
que “hubo un interés significativo en
Chile debido a los posibles cambios en
su ciclo macroeconómico”.

La expectativa de un cambio de go-
bierno se está haciendo notar fuera de
Chile. “Con menos de cuatro meses para
las primarias y Bachelet fuera de la carre-
ra presidencial, creemos que la probabi-
lidad de un cambio político está aumen-
tando”, dijo JPMorgan. “La oposición
está comenzando a consolidarse y se en-
cuentra en una posición favorable según
las principales encuestas”, destacó.

Títulos más ligados a la economía chilena serían menos afectados:

Las acciones chilenas que
mejor resistirían la guerra
comercial de Trump

Un llamativo salto del cobre y las expectativas de giro político se están convirtiendo
en un colchón para las empresas más expuestas a la economía nacional.

MARCOS BARRIENTOS

Algunas de las firmas con mayores ingresos generados en Chile son Aguas Andinas, Banco de
Chile, Engie Energía Chile, Enel Chile y Cenco Malls, entre otras.
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Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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