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I La rama naval de las Fuerzas Armadas del pais desarroll6 una
politica de innovacién en 2018 y este mes se cumple un afio de la
inauguracién de su centro tecnolégico que apoya a emprendedores e

investigadores.

POR RENATO OLMOS

Luego de varios anos desarrollan-
do proyectos experimentales con
emprendedores e investigadores,
la Armada de Chile inaugurd en
2024 su Centro de Innovacion
Tecnoldgica (CITA).

Este afio buscaran profundizar su
estrategia con startups y ampliar
los pilotos tecnologicos a nuevas
areas, apostando por convertirse
en un polo de innovacidn dual.

El CITA fue el hito que marcd la
entrada y apuesta de la rama naval
de las Fuerzas Armadas del pais por
las startups, la que esperan profun-
dizar este afio con un portafolio de
programas y actividades.

El centro es la evolucion natural
traslaimplementacion de la primera
Politica de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion Tecnoldgica que la
institucién presentd en 2018,

Eldocumento establecic la crea-
cion de un modelo de innovacion
sistemdtico que dio paso a progra-
mas como el Desafio Avante, una
iniciativa de innovacion abierta
con startups; Desafio Rizo, para
innovacion interna del personal
de la Armada; Proa [+D, para in-
vestigadores; Desafios Piblicos; y
el encuentro de innovacion Inno-
vapolinav.

"8i hien la Armada siempre
ha innovado, con esta politica se

entra en modo startup

buscaba sistematizar las distintas
iniciativas en innovacion y para
desarrollar soluciones tecnolagi-
cas”, afirmd la teniente primero
Francisca Lema, una de los cuatro
miembros fundadores del CITA.

Aunque la politica no estipulaba
la creacion de un centro, Lema dijo
que “surgio la necesidad" de crear
una institucion dedicada exclusiva-
mente a innovacion para canalizar
todas las iniciativas gue tenian.

El CITA estd basado en Vifia del
Mar y cuenta con un equipo de 19
personas liderados por el capitdn
de navio Francisco Mackay.

El objetivo es brindar un espacio
especializado para pruebas y vali-
daciones tecnologicas, lo que Lema
califico como “un activo altamente
valorado por los emprendedores”,
asi como codesarrollar tecnologia
con startups y el ecosistema para
potenciar soluciones especificas
para la Armada con aplicacion dual
(militar y civil).

“Vemaos a las startups como una
parte fundamental del ecosistema
para poder desarrollar un producto
o servicio de alta complejidad”, dijo.

Una decision estratégica
Pero también buscan solucionar
problemas internos de la Armada,
por loque hicieron un levantamien-
to de informacion para detectarlos.
“Uno pensaria que solo son de ca-

racter militar, como el desarrollo de
un radar o misil, pero la Armada es
muy grande y tiene departamentos
de educacidn, salud o logistica.
Entonces, el panorama es amplio™,
explico Lema.

Entre ellos hay temas como
seguridad de intereses mariti-
mos con la deteccion de lanchas
que traficaban drogas dentro del
territorio nacional, desafios a los
que han buscado soluciones con
emprendedores.

Tanto la politica como el CITA
responden a una decisidn estra—
tégica.

““Son tres objetivos estratégicos
claros: disponer de soluciones
tecnologicas que no estan en el
mercado, asegurar independencia
tecnoldgica respecto a otros paises,
y lograr autonomia estratégica para
la Armada”, explicd Lema.

Apoyo directo a startups
e investigadores

Para darle forma al CITA, el afio
pasado se adjudicaron un fondo de
Corfo por $ 3.400 millones para
los proximos cinco anos y fueron
reconocidos como un Instituto
Tecnoldgico y de Investigacion
Publica.

Parte de ese financiamiento
lo utilizardn para la creacion de
metodologias para desarrollar
soluciones tecnologicas para la
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DE CORFO SE ADJUDICO EL CITA,

Armada, y generar nuevos vinculos
con el ecosistema de innovacion.
En tanto, Lema adelanté que
este afio el foco estard puesto en
profundizar ese trabajo con em-
prendedores e investigadores. Por
ejemplo, en la nueva version del
Desafio Avante -gue cierraa media-
dos de mes- buscan innovaciones
aplicables a la construccion naval,
“No buscamos una startup de
una vertical especifica, sino que
todas aquellas que podrian darle
una solucidn a algiin problema de
la Armada, pero con aplicacién
dual, en este caso para el proceso
de construccion naval”, comentd.
Lema explicd que, en el caso de
Desafio Avante, entregan becas
a los emprendimientos a medida
que avanzan en el concurso y los
ganadores asisten a una gira in-
ternacional y tienen 24 semanas
para desarrollar la solucién.

“El CITA no adquiere ni el pro-
ducto ni el servicio, sino que apoya
el desarrollo tecnoldgico. Los que
si lo hacen son los que tienen el
problema, por ejemplo, Asmar
podria comprarlo en el caso de la
construccion naval”, afirma.

Si bien la Armada tiene activo
pilotes con startups, ain no han
logrado firmar contratos directos
debido a la obligatoriedad de licitar,
procesos que, segiun Lema, usual-
mente dejan fuera de la ecuacion a
las empresas emergentes.

Sin embargo, esa realidad podria
cambiar debido a la actualizacion
de la Ley de Compras Publicas
que busca generar espacios para
generar adquisiciones piblicas
de innovacion en forma de retos o
desafios piblicos. “Deberia subir
el niimero de startups, porque se
vuelve mas facil adquirir tecno-
logia”, dijo.



