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POR DEBORAH DONOSO

Marcelo Castiglione, con una

MARCELO CASTIGLIONE,
CEO CORPORATIVO DE SONDA:

“El foco en 2025
* esta en-Brasil,

Chlle Colombla
g \/ Mex1c0”

Negoclos por
wepmas de USS 5 mil

==smillones

B El ejecutivo asumi6 el cargo hace un afio y en entrevista con DFSUD destac los planes para este
ejercicio, que contemplan nuevos proyectos y mercados en la region.

trayectoria de dos décadas en la  electromovilidad en ese pais, lo que pequenia, a diferenciadeChile,donde  proyectos en Honduras -desde
tecnologica chilena Sonda, asumid  le permitid incursionar de lleno en la presencia es mds significativa”, Costa Rica- y, a medida gue ello
hace un afioel cargo de CEQ corpo-  laindustriadel transporte eléctrico. argumento. tome cierta recurrencia y haya un

rativo de la compania.

En entrevista exclusiva con DE-
SUD, en las oficinas de Santiago de
Chile, compartic sus planes para 2025
yelenfoque que tendrd la empresa
durante este periodo.

Al ser consultado sobre su nueva
posicion, Castiglione destaco lo que
le ha dejado el camino recorrido en
la organizacion. “Todo ese conoci-
miento me ha permitido tener una
vision integral, fundamental para
apoyar en todos los paises, identificar
oportunidades de negocio y disefiar
estrategias mas agiles”, dijo.

Enesalinea, la firma -que celebrd
en 2024 su 50° aniversario= cerro
el ejercicio con cifras positivas y
logrd replicar en otros mercados,
los proyectos de integracion que
habia desarrollado en Chile.

“Iniciamos este desafio hace tres
anos; actualmente, en Ecuador, Peni,
México, Brasil, Costa Rica, Argen-
tina y Uruguay, hemos conseguido
ejecutar grandes proyectos, lo que
nos brinda economias de escala
para seguir creciendo con costos
marginales”, sefiald.

El ejecutivo destacd la gestion
de la flota de Metrobis en México,
conformada por 823 unidades de
dos pisos y mds de 258 estaciones
de carga eléctrica.

Se trata del primer proyecto de

Mercados relevantes

Para 2025, con un nuevo plan
estratégico y mayores metas, Casti—
glione asegurd que “el foco estard en
Brasil, Chile, Colombia y México".

“Son paises en los que tenemaos
muchaexpectativadebidoal tamano
de la industria tecnoldgica. Eso no
quiere decir que dejaremos de lado
otros mercados como Argentina,
Perii, Ecuador y Uruguay, donde
aiin renemos espacio para crecer
con proyectos interesantes y con
financiamiento del BID”, anadia.

Segin los célculos de Sonda, las
oportunidades del negocio en Mé-
xico rondan los USS 1.000 millones,
mientras que en Brasil superan los
USS 2.000 millones. En tanto, en
la regidn andina, el pipeline de la
firma supera los USS 600 millones,
mientras que en el cono sur esta
en torno a los USS 1.800 millones.
En total, el portafolio suma unos
USS 5.400 millones.

En el caso especifico de México, el
ejecutivo comento gue, el acuerdo
con Metrobis les “abre una ventana
para replicar este proyecto en otros
paises de Latinoamérica”.

“El mercado tecnologico de Mé-
zico es gigantesco, quizds similar
al de Brasil, y nuestra participacion
relativa en estos mercados es aiin

Mexico y Brasil
“son paises en

los que tenemos
mucha exrectanua
dehido al tamafio
de la industria
tecnologica. Eso
no quiere decir que
dejaremos de lado
otros mercados,
donde fenemos
espacio para crecer
con proyectos
Interesantes y
financiamiento del

BID", dijo Castighone.

De hecho, en Brasil, Sonda sumao
50 nuevos clientes en 2024, lo que
aumenta las perspectivas de creci-
miento para el equipo local.

A propdsito del contexto que
atraviesa México por las tensiones
comerciales con Estados Unidos, el
ejecutive fue consultado respecto
de proyectos de control fronterizo
y contd que llevan varios afios tra-
bajando en soluciones de seguridad
inteligente. Detalld que acrualmente
tienen proyectos operativos que
deberdn renovarse en 2026.

“Ahi también hay oportunidades
importantesqueestamosconversan-
do. Tenemos experiencia en control
de comercio totalmente digital entre
El Salvador y Honduras, donde se
redujeron los tiempos de traslado
de camiones de 12 horas a 20 mi-
nutos, y en proyectos biométricos
con inteligencia artificial”, dijo.

:Nuevos mercados?
Sondaesta presente en casi todos
los mercados de la regidn, excepto
Paraguay, Bolivia, Venezuela y
algunos paises de Centroamérica.
Sobre la posibilidad de expansion
geografica, Castiglione dijo: “Siem-
pre hemos buscado capturar nuevos
mercados el obtener un proyecto
importante implica un desembarco™.
“Actualmente, estamos evaluando

equipo dedicado, podemos pensar
en desplegar una oferta completa
ahi. Paraguay es otro caso donde
hemos estado explorando oportu-
nidades”, agrego.

En ese pais destaco al Corredor
Bioceanico, que también involucraa
Brasil, Argentina y Chile. “Estamos
ayudando a los distintos gobiernos
aestructurarlo, porque requiere de
mucha tecnologia”, comentd.

Potencial de Argentina

Sonda también esta atenta al
desempenio de paises como Argen—
tina, donde “el afo pasado ya se
sintid gque el motorcito empresarial
comenzaba a andar”.

“De hecho, a fines del afio pasado
cerramos un proyecto de transporte
muyimportante con Subte, donde re-
novamos 1.700 validadores dela flota
en Buenos Aires. Fue un provecto de
USS 7 millones”, explicd. Ademas,
sefiald que en los meses siguientes
siguieron cerrando contratos rele-
vantes, siempre “balanceando los
riesgos del negocio”, considerando
el voldtil tipo de cambio,

Mas gue oportunidades con el
Gobierno, Castiglione ve grandes
espacios para crecer en “negocios
asociados a la industria de com-
bustible, a la agroindustriay a la
industria manufacturera”.



