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bella Inmobiliario, Ricardo Hepp; y su sue-
gro, Juan de Dios Ortuizar. Luego se sumd Dra-
go Eterovic como gerente general de la socie-
dad que usa la sigla de School of Rock, SOR
Latam.

El grupo inversor original es dueno de
School of Rock Chile, duenos de las sedes de
Los Trapenses y Los Dominicos, el 51% de la
sede en Bogotd, y un 20% de la sede de Po-
lanco, en México. El resto se ha subfranqui-
ciadoasocios locales, entre ellos, los mismos
gestores. Eterovic, por ejemplo, estd en Vita-
cura, y Puga, en La Reina.

Laexpansion vertiginosa yalos tienecon 18
sedes abiertas, la ultima en Chia, Colombia,
donde este afo tendrdn cuatro en total, con
la futura apertura de Medellin. En Chile lle-
garan a 10 con las proximas fichas en Chami-
sero y Concepcion; en Peru, la segunda, en
Lima, a fines de marzo; en México abrirdnla
quinta; y en Argentina, la segunda, en Pilar,
Buenos Aires. También tienen una en Asun-
cion, Paraguay, y este afo debutan en Mon-
tevideo, Uruguay. En estudio estd un octavo
mercado: Quito, Ecuador. Entotal, ya tienen
mas de 5 mil alumnos. School of Rock en el
mundo tiene 380 escuelas y 77 mil alumnos
en 23 paises.

Drago Eterovic dice que en promedio sus es-
cuelastienen unos 350 alumnos yque conel
modelo desarrollado, los franquiciados sue-
len alcanzar el break evenrapidamente, con
150 estudiantes. “Sistematicamente estamos
llevandolas escuelas a tener buenas rentabi-
lidades”, afirma. E175% de sus alumnos son
menores de edad que toman clases privadas
y se unen en ensambles grupales, como una
banda de rock.

El modelo de franquicia considera el pago
inicial de US$40 mil y en régimen, un 8% de
las ventas. Cada escuela tiene en promedio

sion. “Es tres veces mds complejo que en otro
pais”.

Pese a ello, ya definid las dos primeras lo-
caciones y sumo aun grupoinversorlocal que
encabezard unambicioso plana diez afios para
abrir almenos 30 locales enlos Inglaterra, Es-
cocia, Gales e Irlanda del Norte. Por contacto
de Marquez dela Plata, Puga seunié aun chi-
leno avecindado en Inglaterra: Mario Solari
Ascui, quien ha trabajado en Moneda Asset,
Fidelity International y Genesis Investment.
Junto a Solari hay cuatro socios ingleses, otro
banquero de inversiones, dos corredores de
propiedades y un emprendedor que fundé
una cervecera que vendié a Heineken, pero
que tiene otra conexion con el negocio: es hijo
del ex Led Zeppelin Robert Plant. Su nombre
es Logan Plant. Con ellos, y otro empresario
inglés que se sumard al grupo, Puga abrird la
primera escuela. Para ello ya cre6 SOR Lon-
don, en cuyo registro oficial aparecen Pugay
Solari como accionistas.

En un prolifico pais que ha entregado al
mundo bandas como The Beatles, Rolling
Stones, Pink Floyd, Led Zeppelin, The Who o
Iron Maiden, Schoolof Rock es una novedad.
“Es un concepto que no existe acd”, cuenta
Puga, quien espera querepetir la formula del
éxito. “Estamos jugando con la misma rece-
ta, que esrealmente generar como un ambien-
te cool”, resume.

Puga enumera los ingredientes de esa rece-
ta: “Tener locales buenos, visibles, grandes,
bonitos, con muy buen disefo, que lohemos
supermejorado comparado con la franquicia
tradicional. Tener los mejores instrumentos,
las mejores instalaciones: las guitarras, las ba-
terias, son instrumentos de primera. Tener los
mejores profesores, gente que esté en el esce-
nario, que esté viviendo la musica, que esté
haciendo discos™.@



