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A las mujeres no las deja el tren:
ahora lo conducen y lideran

En las ultimas décadas, EFE Valparaiso ha avanzado en equidad de género, incorporando a mujeres en roles clave
dentro del sistema ferroviario. En el marco de este 8M, cinco trabajadoras cuentan su experiencia en la empresa.

Ryoko Kanazawa

La Estrella de Valparaiso

1 sistema ferroviario
E en Chile ha sido his-
téricamente un es-
pacio con una mayor pre-
sencia masculina. Sin em-
bargo, en los tiltimos afios,
la participacion femenina
haido al alza, con mujeres
desempefiando roles estra-
tégicos dentro de la Em-
presa de los Ferrocarriles
del Estado (EFE).

Maria Beatriz Bonifetti,
de profesién Ingeniera Co-
mercial de la Universidad
Catdlica, y con maestria en
Administracién de Empre-
sas de laUniversidad Adol-
fo Ibafiez, asumio la presi-
dencia de EFE Valparaiso
en 2022, convirtiéndose
en la primera mujer de la
filial Valparaiso en ocupar
este cargo en la historia de
la empresa.

Respecto a su experien-
cia como directiva en el
cargo, sefialé: “Es un orgu-
llo el poder estar en una
empresa en donde los cd-
digos masculinos han sido
los patrones de definicio-
nes a lo largo del tiempo
pero esto ha estado cam-
biando™.

En relacién al aporte
de las mujeres en el siste-
ma ferroviario, explicé
que su presencia en todos
los niveles es fundamen-
tal. Afladié que la visién
femenina aporta una
perspectiva distinta sobre
como organizar, definir
politicas, promover la in-
clusién y resolver proble-
mas dentro de una em-
presa como EFE.

Actualmente, la dota-
cién de trabajadores es de
340 personas y la presen-
cia femenina estd en un
19%, pero sefialé que le
gustaria aumentar esa ci-
fra en un 11%. “Nosotros
esperamos de aqui a un pe-
riodo de tres o cuatro
afios, llegar al 30%", sefia-
16 Bonifetti.

Por otra parte, Romina
Diaz, jefa de la Unidad de
Gestion Operacional de la
Gerencia de Operaciones
Ferroviarias, es la primera
mujer en ocupar este car-
go. Con 8 arios de trayecto-
ria en la empresa, Diaz
asumio la jefatura hace 3
anos. Respecto a como fue
tomar este cargo, senald
que al inicio no fue una ex-
periencia facil debido a
que no habia muchas mu-
jeres en Gestion Operacio-
nal.

Asuvez, sefiald que ser
seleccionada en el progra-
ma de la institucién, Fe-
rroviarios que Inspiran, le
hizo ganar confianza. “Es-
to también me permitié
relacionarme mejor con
mi equipo y con mis com-
paiieros, porque ya no te-
nia miedo de expresar mis
opiniones. Las decia con
mi estilo, sin temor al qué
dirdn, liderando de una
manera mas femenina y

(0}

cina Central

Vaillpara‘ )

BONIFETTI ES LA PRESIDENTA DE LA FILIAL EFE VALPARAISO

mostrando que mi rol tie-
neunvalorimportante en
la empresa”.

MAQUINISTAS
En la actualidad, de las 8
mujeres maquinistas fe-
rroviarias, dos de ellas son
Karine Levenier y Nynoska
Ntnez.

Levenier de 35 aflos y
de profesion ingeniera

eléctrica (INACAP) se en-
contraba buscando traba-
jo cuando llegé a EFE.

“Llegué aca pidiendo
trabajar en la parte eléctri-
ca y justo se me presento
la posibilidad de ser ma-
quinista y ahi yo me re-
planteé, “Ah, las mujeres
podemos ser maquinis-
tas”, y afladié que lleva 5
anos en el puesto.

En la misma linea,
menciond que la relacion
con sus compaiieros al in-
gresar fue marcada por
una reticencia por parte
de ellos. “En primera ins-
tancia ellos miraban, se
ponian un poco como mas
distante con uno, pero hoy
dia, ya yo siento que es un
equilibrio. De verdad aho-
ra es como, ‘Oh, llegé una
companera nueva'”,

Por otro lado, Nynoska
Niifiez es ingeniera en pre-
vencion de riesgos del ins-
tituto AIEP, tiene 37 afios
¥ siempre quiso ser maqui-
nista.

“Me encantan los desa-
fios y siempre he estado
en el rubro masculiniza-
do, construccién, instruc-
tora de conduccion, de
combate de incendio por
el drea de mi carrera y yo
sabia que iba a ser maqui-
nista. Era un gran desafio
por este mismo rubro que
es masculinizado. Pero

LAS MAQUINISTAS

EFE Valparaiso cuenta ac-
tualmente con 120 maqui-
nistas ferroviarios, de los
cuales112 son hombresy 8
son mujeres. Sin embargo,
seis mujeres mas se encuen-
tran en proceso de capacita-
cién para obtenersu certifi-
cacion, loque elevard el ni-
mero total a 14 entrejulioy
agostodeeste ano. Ademas,
Bonifetti destacé que duran-
te 2025 se activaran nuevos
cursos para incentivar la in-
corporacién de mas mujeres
alaempresa: “Estamos no-
sotros buscando que se nos
sumenalaempresay que
puedan ver en estalaboruna
gran oportunidad de desa-
rrollo personal”.

creo que tenemos la capa-
cidad”, sefialé Niiez.

Ademas, indicé que
hasta el dia de haoy, las per-
sonas se asombran de una
maquinista  ferroviaria
mujer. “Todavia cuando
voy manejando los nifios
dicen, “Oh, mira, va una
mujer”.

PROYECTO LA CALERA

El proyecto de extension
ferroviaria desde Limache
a La Calera estd liderado
por la ingeniera civil, Clau-
dina Cabrera.

Respecto a su rol como
mujer al frente del pro-
yecto, Cabrera expresd
sentirse orgullosa de po-
der aportar al desarrollo
de la regién.En cuanto a
la importancia de la pre-
sencia femenina en su
equipo, sefald: “La idea
también es poder comple-
mentar el equipo siempre
de una manera con incor-
poraciones de mujeres,
porque yo soy de la idea
que aportamos a un lide-
Tazgo, 4 una organizacion
y una habilidad que tene-
mos de hacer multifun-
ciones”, sefialg. @



