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Tres directoras nuevas y
otra reelecta son el compo-
nente femenino que repre-
senta a la industria de ca-
pital de riesgo en el país a
través del gremio que las
agrupa, la Asociación Chi-
lena de Venture Capital
(ACVC). Una muestra que
se condice a nivel secto-
rial, ya que de los 11 miem-
bros que componen la me-
sa, solo cuatro son muje-
res. Y de los managing par-
t n e r s s o l o 1 4 % s o n
mujeres.

Sobre esta brecha, las
nuevas directoras de la
ACVC, Cecilia Martínez,
principal de BICE Ventu-
res; Catalina Taricco, di-
rectora de operaciones y
márketing de Impacta VC,
y Bernardita Araya, geren-
ta de CMPC Ventures,
coinciden en que se avan-
za sin suficiencia. “Esta
falta de representación
puede generar que se limi-
te la diversidad en la toma
de decisiones, además de
desalentar a nuevas gene-
raciones de inversionistas
y emprendedoras”, indica
Martínez. 

Taricco añade que la
gran brecha está en posi-
ciones de liderazgo y toma
de decisiones, “que es don-
de realmente se necesitan
para generar cambios”. Al-
go que Araya recalca: “Es
fundamental crear más
oportunidades para que las
mujeres accedan a posicio-

nes de liderazgo y demos-
trar que la diversidad no
solo es equitativa, sino
también rentable”.

Inversiones

Sobre la industria, sos-
tienen que tras un período
de ajuste, el venture capital
(VC) muestra señales de
recuperación, impulsado
por el auge de la inteligen-
cia artificial (IA). Martínez
espera que la tendencia
continúe en 2025 con una
reactivación progresiva de
la inversión, sobre todo en
IA y fintech. Pero advierte

que “el inversionista cau-
teloso y exigente llegó pa-
ra quedarse. Hoy miramos
la tracción que muestra la
startup y que sean modelos
de negocios rentables”.

Para Araya, fintech, IA y
energías renovables si-
guen atrayendo un fuerte
interés. “La maduración
del ecosistema genera
oportunidades para star-
tups resilientes e innova-
doras”, cree. Destaca el
impulso de los corporati-
vos. “Las inversiones por
CVC (corporate venture ca-
pital) han sido mucho más
estables que las de VC. En
este contexto, la diversifi-
cación de fuentes de inver-
sión jugará un papel cru-
cial en el futuro”, dice.

Taricco espera un incre-
mento de la inversión de
impacto: “Ya se entendió a
nivel empresarial que los
negocios con impacto,
además de ser tremenda-
mente necesarios para la
preservación de la huma-
nidad, son sumamente
rentables”.

Las expectativas del venture
capital en Chile, en la mirada
de tres gerentas de fondos
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IDENTIFICAN LOS SECTORES EN ASCENSO:

Cecilia Martínez, de BICE Ventures; Catalina Taricco, Impacta

VC, y Bernardita Araya, de CMPC Ventures, entraron este año

al directorio de la Asociación Chilena de Venture Capital. 

Catalina Taricco, de Impac-
ta VC.
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Cecilia Martínez, de BICE
Ventures.
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B e r n a r d i t a A r a y a , d e
CMPC Ventures. 
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El debate corporativo sobre los
ajustes a las políticas de diver-
sidad, equidad e inclusión
(DEI) genera repercusiones a

nivel mundial. Con el regreso de Do-
nald Trump a la Casa Blanca, varias
firmas de origen en Estados Unidos
con alcance mundial —como Wal-
mart, Meta, Amazon, Alphabet (ma-
triz de Google) o McDonald’s— han
anunciado modificaciones o elimina-
do algunas de sus iniciativas vincula-
das a sus programas DEI, mientras el
mandatario norteamericano ha orde-
nado su término en todas las entidades
federales.

Pero no todas. Debora Mattos (42)
señala con firmeza que este no será el
rumbo que tomará Coca-Cola en Chile
y en el mundo. “Para mí es imposible
pensar en los negocios sin eso”, dice.

“Embajadora” 
de la diversidad

Mattos, oriunda de Río de Janeiro,
ha dedicado más de 20 años a la indus-

tria de bebidas, con pasos por AB In-
bev y Diageo. En 2014, aterrizó en Co-
ca-Cola, la mayor firma de bebidas del
mundo, desempeñando roles desde el
área financiera, desarrollo y operacio-
nes de Mercado, hasta jefa de Gabinete
de la Presidencia de la compañía para
América Latina, desde su natal Brasil. 

En 2022 tomó la gerencia general de
Coca-Cola para sus divisiones de Chi-
le, Bolivia y Paraguay. Se trasladó a
Santiago para liderar la estrategia de la
empresa en estas operaciones, el rela-
cionamiento con los socios embotella-
dores y las políticas de diversidad.
Tras asumir el cargo, la ejecutiva seña-
la que sus labores se distribuyen en
viajes entre la capital chilena; Santa
Cruz y La Paz, en Bolivia, y Asunción
de Paraguay.

Entre quienes han trabajado con
Mattos, la describen como una jefa con
“liderazgo horizontal”. 

También resaltan que “Deb” —co-
mo la llaman en su equipo— es la “em-
bajadora” de los programas de diver-
sidad en la empresa. Mattos forma
parte de la agenda de Multiculturali-
dad, Equidad e Inclusión de Coca-Co-

la. De hecho, fue una de las ejecutivas
que participaron en una de las jorna-
das de activación de la multinacional
en Marruecos a fines de febrero, para
avanzar en solución al negocio y apli-
cación de buenas prácticas corporati-
vas. 

Para la ejecutiva brasileña, gradua-
da en Economía y con un MBA por la
Universidad Federal de Río de Janeiro,
desde su llegada a Coca-Cola reforzó
su mirada sobre la importancia de la
diversidad en los negocios. “Mi res-
ponsabilidad es entender a este país,
entender a estas personas, para pensar
cómo desde Coca-Cola, y yo, como
ciudadana, puedo contribuir positiva-
mente para el país”, dice. “Es súper
importante conectar y entender a la
sociedad donde estamos insertos, por-
que solo así se puede innovar y enten-
der cuál es la necesidad de aquel con-
sumidor”, sostiene.

“La diversidad de pensamiento de
personas y de cultura es súper impor-
tante para hacer negocios. Y no es solo
algo que tenemos que hacer, sino que
es esencial y es la base para hacer ne-
gocios en estos países. Esto está muy
en el corazón de Coca-Cola”, señala.

A su juicio, en Chile no hay una co-
rriente anti-DEI. “Desde que llegué a
Chile me impactó muy positivamente
con el nivel de conversación que los
empresarios están teniendo sobre esto.

N. BIRCHMEIER

DEBORA MATTOS, GERENTA GENERAL DE COCA-COLA CHILE
Debora Mat-
tos, gerente ge-
neral de Coca-
Cola Chile.
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La ejecutiva brasileña que
va a contracorriente de
Trump con los programas
de diversidad e inclusión
La líder de la empresa en el país cree que Chile no se ha
sumado a una ola anti-DEI. “Yo soy una mujer negra y creo
que debemos deshacer y desaprender para volver a
aprender”.

Una combinación de factores adversos llevaron a The
Live Green —foodtech chilena fundada por dos empren-
dedores de India y reconocida por Avonni y Startup del
Año— a dar un giro total en su modelo de negocios. Fue
un proceso paulatino, en que primero trasladaron su la-
boratorio de I+D y producción de Chile a India, para lue-
go transitar desde productos plant-based para público fi-
nal a generar ingredientes para multiindustrias, es decir,
totalmente centrados en el B2B (business-to-business). La
transición demoró dos años y el golpe final fue hace un
mes con el relanzamiento de la startup como De3pBio by
de The Live Green Group.

“Este cambio no fue casual, sino una respuesta estra-
tégica a contextos desfavorables; por un lado, el contex-
to político-económico externo e interno, la baja en el
consumo plant-based, el cambio de prioridades de inno-
vación de las corporaciones y el freno de la industria de
venture capital nos llevaron a tomar decisiones difíciles,
como salir de Chile, alivianar el equipo, mover recursos
y reenfocar los avances tecnológicos”, comenta Juan An-
drés Hurtado, socio de la firma y hoy country partner en
Chile. Agrega que parte del nuevo foco tiene
que ver con identificarse con la sustentabili-
dad, funcionalidad y el concepto animal free,
distanciándose del plant-based, porque ese
mercado está asociado a lo vegano, que es
de nicho y ha estado muy golpeado por
el tema inflacionario y mayores costos.
“Esto nos limitaba porque ahora
nuestro alcance va más allá. Al mi-
grar de una startup plant based de
alimentos a una empresa deep tech
de generación de ingredientes se
nos extiende el mercado, ya que
nos dimos cuenta que pode-
mos entrar a industrias co-
mo dermo, farma, suple-
mentos y fortificaciones”,
dice Hurtado.

Esto, porque además de su
tecnología disruptiva a base de

inteligencia artificial, y el componente ancestral, incor-
poraron la tecnología de fermentación de precisión, lo
que les permite producir de manera más escalable, efi-
ciente y sustentable, sostiene.

Año estratégico

Sobre los desafíos de este nuevo año, Hurtado agrega
que hoy De3pBio (que juega con las palabras deep tech y
biotech) cuenta con un catálogo de más de 30 ingredien-
tes de propiedad intelectual propia, muchas de las cua-
les con patente o en proceso de obtención, y la meta es
subir a 50. Hoy, por ejemplo, cuentan con desarrollos
propios en colágeno, calostro, nano vitaminas y mi-
nerales, entre otros.

Por eso, el foco 2025 de cerrar acuerdos y alianzas
con distintas empresas. Hoy, asegura, están en conver-

saciones con varias compañías, incluyendo una de Chile.
Sobre las operaciones, dice que el desarrollo y produc-

ción está en India (Bangalore) y desde ahí abordarán el
mercado asiático. El resto de los países en los cuales pre-
tenden entrar, incluido Chile y Australia, será a través
del modelo de country partner, quien se encargará de
abrir y cerrar negocios.

La reconocida startup que se
reinventó por la menor
demanda de productos 
a base de plantas
The Live Green ahora es De3pBio. Cambia su foco a ingredientes y B2B.
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NUEVOS NEGOCIOS:
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Sasikanth Che-
malamud y Pri-
yanka Sr in ivas
fundaron la star-
tup en Chi le en
2018.
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Juan Andrés
Hurtado, 

socio y country
partner en

Chile. 

He estado en distintos paneles, con
distintos ejecutivos y CEO, y el tema
está en top of mind en el país”. 

“Veo una evolución grande en Chi-
le, una intencionalidad de tener talen-
to femenino en directorios”, afirma. 

Los sesgos

De todos modos, asegura que aún
existe un largo camino por recorrer
para corregir los “sesgos” que han
afectado a la inclusión y participación
femenina en el país. “La representati-
vidad es un elemento que es muy im-
portante. Estamos en un momento que
tenemos que deshacer una historia de
cientos de años de una sociedad para
volver a construirla”, opina. “En Chile
se habla mucho de las mujeres y todo;
en Brasil también se habla de las muje-
res y sobre los negros. Para mí es la
misma historia, yo soy una mujer ne-
gra, y creo que debemos deshacer y de-
saprender para volver a aprender”. 

La intención de Coca-Cola no es
abandonar este tipo de programas en
el mundo. Esta postura contrasta con
una de las grandes rivales de la compa-
ñía a escala global: PepsiCo Inc. se su-
mó a las empresas que abandonarán
los objetivos de representación de la
fuerza laboral, ya que no tendrá un di-

rector dedicado a las políticas DEI.
“Es imposible que Coca-Cola no

tenga la visión de diversidad (...). Te-
nemos muchos ejemplos internos de
que esto nos ayudó y nos siguió ayu-
dando a acelerar nuestro negocio”, di-
ce Mattos. “Seguiremos lo que cree-
mos y sabemos que es una receta más
del éxito”.

Extranjera en Chile

Luego de tres años viviendo en Chi-
le, Mattos asegura que no se ha sentido
discriminada por ser extranjera. “No
he experimentado eso (discrimina-
ción), sino que al revés, yo encuentro
que Chile me recibió de brazos abier-
tos”. Afirma que los chilenos tienen
una conexión especial con los brasile-
ños, particularmente a través de la
música Axé. “Toda la gente me pre-
gunta sobre Axé Bahía cuando digo
que soy brasileña. Pero no sé si saben
que Axé Bahía no es un grupo conoci-
do en Brasil”.

Mattos dice sentirse una chilena
aunque no tenga la nacionalidad. Indi-
ca que su familia “es 75% chilena”,
compuesta por su marido y sus dos pe-
rros salchichas (Maya y Mamba).

“En Chile tengo la suerte de decir
que es mi segundo hogar”, señala. “Ya
tengo a Chile en mi corazón y ya me
considero chilena. Me gusta de todo,
desde el completo hasta las fondas”.
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