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La relevancia del aporte de mujeres y hombres 

en la construcción de yua pola wás AAable 
Por: Isabel Palma 
Kucera, presidenta 
de la Corporación 
de Mujeres 
Inmobiliarias, MI. 

En un día como hoy, solemos 

leer y escuchar mucho acerca 

de cifras: sobre cómo ha aumen- 

tado o disminuido la participación 

laboral femenina, sobre las bre- 

chas salariales entre mujeres y 

hombres, sobre los impedimentos 

e incentivos para la incorporación 

de las mujeres. 

Sin embargo, quiero centrarme 

en lo cualitativo, en aquellas carac- 

terísticas profundamente vincula- 

das a lo femenino que, por mucho 

tiempo, fueron estigmatizadas y 

relegadas, casi ocultadas. Me refie- 

ro a cualidades como la colabora- 

ción, el cuidado y la sensibilidad. 

He trabajado gran parte de mi 

carrera profesional en la industria 

de la construcción e inmobiliaria, 

y a lo largo de los años he com- 

prendido que parte de mi sello 

personal, que me ha llevado a 

cargos de responsabilidad, radica 

en cualidades “muy femeninas” 

(para ser precisa, vinculadas al 

concepto de lo femenino). Muchas 

de estas cualidades, en mis inicios, 

traté de ocultarlas, ya que las per- 

cibía como “debilidades” en un 

mundo masculinizado. 

Pero resulta que colaborar en 

el trabajo, aprovechando los talen- 

tos de todos y potenciándolos, es 

un tremendo valor para una empre- 

sa. Cuidar a tu equipo, preocu- 

pándose por su bienestar emo- 

cional, es altamente apreciado por 

quienes te rodean. Tener esa sen- 

sibilidad para reparar en pequeños 

detalles e incorporarlos en tu 

trabajo diario se transforma en una 

ventaja, una habilidad que te hace 

mejor profesional. 

Y sin entrar en demasiados datos 

(como prometí), cabe mencionar 

que un informe de McKinsey 

revela que las empresas con una 

mayor diversidad de género son 

un 21% más propensas a tener una 

rentabilidad superior a la media 

de sus industrias. No es una coin- 

cidencia: el liderazgo que integra 

la sensibilidad hacia las necesida- 
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des del equipo, promueve el bie- 

nestar emocional y valora las 

contribuciones individuales, crea 

un entorno de trabajo más inclu- 

sivo y eficiente. 

En una sociedad conformada 

casi equitativamente por hombres 

y mujeres, es crucial que ambos 

géneros trabajemos en armonía y 

respeto, en que cada voz sea 

escuchada y valorada. En una 

sociedad muchas veces alienada 

y fracturada, es necesario contar 

con una visión más conciliadora 

y colaborativa. 

Con lo anterior, no quiero decir 

que estas características sean 

propias del género femenino, sino 

que históricamente se han asocia- 

do alo femenino y, muchas veces, 

han sido reprimidas por conside- 

rarse símbolos de debilidad. 

Colaborar en vez de competir, 

mostrar emociones, ser empático: 

cualidades que antes eran consi- 

deradas un “contra” en ámbitos 

profesionales y solo debían flore- 

cer en esferas más íntimas, como 

la familia y los amigos, pero que 

hoy son un gran aporte para lograr 
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empresas exitosas y sociedades 

más cohesionadas. 

Por eso, un día como hoy, en 

que conmemoramos a las muje- 

res, quiero destacar y aplaudir a 

todas aquellas que, con esfuerzo 

y convicción, se han integrado al 

mundo laboral sin renunciar a sus 
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características personales, esas 

que las hacen únicas y valiosas. 

Esas cualidades que contribuyen 

y se ensamblan con las de nues- 

tros pares hombres para hacer 

mejor nuestro trabajo y, a su vez, 

hacer de nuestros barrios y ciu- 

dades lugares más amables. 
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De Lipigas: 

Programa que certifica a mujeres 
en gasfitería busca alcanzar 
las 100 beneficiarias en 2025 

“Mujeres Gasfiteras” es una iniciativa que ha permitido que mujeres 
de las regiones de Valparaíso, Metropolitana y Biobío se formen en 

> www.lipigas.cl 

este oficio tradicionalmente desempeñado por hombres. 

Aunque ha tenido buenas experiencias, Ana 

Karina Herazo reconoce que cuando llega a 

arreglar el calefont de un cliente nuevo, la 

miran con extrañeza. “Siempre piensan que 

vendrá un hombre”, asegura. Esta gasfitera de 

38 años, luego de trabajar como vendedora 

en una ferretería, decidió incursionar en la 

gasfitería. "A las mujeres en general les gusta 

más que llegue una mujer. Se sienten más en 

confianza”. Hoy ya cuenta con su propia 

empresa que ofrece servicios técnicos en gas- 

fitería y con la cual sueña capacitar a otras 
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mujeres. Como Ana, son 65 las mujeres que, 

buscando nuevos horizontes laborales, han 

participado del programa "Mujeres Gasfiteras”, 

iniciativa de Lipigas a través de RedMaestra, 

que desde el 2023 capacita a mujeres en el 

oficio de la gasfiteria, para la posterior obten- 

ción de la certificación ante la Superintendencia 

de Electricidad y Combustibles (SEC), que les 

permite operar formalmente en el mercado. 

El programa, que partió con 15 mujeres de 

Viña del Mar, sumándose Maipú y Talcahuano 

en 2024, se compone de seis etapas: curso 

técnico a través de un Organismo Técnico 

de Capacitación (OTEC), talleres transversa- 

les, visita a plantas de Lipigas, prácticas y repa- 

sos, certificación ante la SEC, y la incorpora- 

ción a un registro de mujeres gasfiteras en 

www.gasfiteras.cl. 

La gerente de Personas de Lipigas, Mylene 

Iribarne, explica el sentido del programa, que 

7 espera alcanzar las 100 beneficiarias en 2025: 

É “Además de ser un oficio que se relaciona 

$ directamente con nuestra actividad, tene- 

X mos consciencia de que la brecha laboral 

entre hombres y mujeres en Chile es un desa- 

fío que requiere de acciones decididas. Una 

labor como la gasfitería, tiene espacio para 

incorporar mujeres, abrir oportunidades de 

empleo independiente para ellas y romper 

estereotipos que limitan su potencial en rubros 

como éste, que históricamente ha sido ejer- 

cido mayoritariamente por hombres”. 

La iniciativa se enmarca en uno de los prin- 

cipales compromisos de la compañía, la que 

cuenta con objetivos concretos que buscan 

incrementar la participación femenina en 

roles tradicionalmente masculinos, aumen- 

tar el número de mujeres en cargos de lide- 

razgo y mantener la ausencia de brecha sala- 

rial en la compañía, todo esto en el marco 

de un Plan Estratégico que se mide anual- 

mente y que ha permitido que más mujeres 

se sumen a la industria del gas. 

  

Es el caso de Solange Contreras, ope- 

raria que lidera una de las líneas de pro- 

ducción de la planta de Lipigas en Maipú. 

“El tema de la inclusión femenina ha sido 

muy positivo en la compañía”; asegura 

que la recibieron muy bien cuando comen- 

zó en este trabajo. "Digámoslo, es una 

pega bruta, pero no imposible de reali- 

zar por una mujer (...) Es un trabajo que 

sí podemos hacerlo, está comprobado”, 

señala. 

Las políticas que han favorecido casos 

como el de Solange, hoy buscan expan- 

dirse fuera de las fronteras de la empresa 

con iniciativas como "Mujeres Gasfiteras” 

y otras que ubican a Lipigas entre las 

Mejores Empresas para TrabajarTM para 

Mujeres 2024 en la categoría 251 a 1000 

colaboradores.
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