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Hace unas semanas, la gerente de Emprendimiento de 
Corto, Maricho Gálvez, comentó sobre las brechas de conoci- 
mientos financieros detectados en los emprendedores bene- 
ficiarios de los programas de Corto, y cómo esto dificulta las 
posibilidades de crecimiento de sus emprendimientos. 

Actualmente, existen múltiples fuentes de financiamiento 
de diversas agencias gubernamentales como lo son Corfo, 
Sercotec, ANID, entre otras sectoriales. Todas ellas apuntan 
a cerrar las brechas de financiamiento desde las etapas ini- 
ciales hasta su despegue comercial inicial. No obstante, este 
financiamiento genera la tensión de poner el foco en el gasto 
de estos recursos y no en generar ingresos suficientes que 
permita su sobrevivencia, prioridad de toda empresa. 

El primer gran supuesto de una empresa es su proyección de 
ventas, en el caso de empresas que recién se están armando, no 
nace de una meta definida el año anterior sino más bien es una 
primera proyección basada en una hipótesis del negocio que se 
debe comprobar con el tiempo. 

En este escenario, la proyección de ingresos condiciona la 
cantidad de recursos para la elaboración del producto o servi- 
cio que se quiere comercializar, generando un egreso de caja 
Si a lo anterior le sumamos el ciclo de venta de este producto, 
se debe considerar el periodo medio de cobro, produciendo 
inmediatamente un espacio de tiempo entre que se genera 
el egreso, hasta que se recibe efectivamente el ingreso. Esto 
resume el desafío de todo emprendedor, el hacer calzar los 
ingresos y egresos en el tiempo, optimizando el uso de capital 
de trabajo propio o financiamiento externo. 

Comprender lo anterior es clave, no sólo porque es nece- 
sario para una correcta gestión del startup, sino también por 
la estabilidad y cumplimiento de las obligaciones contractua- 
les con sus colaboradores, los compromisos con acreedores 
y, además, por las respectivas cuotas individuales de respon- 
sabilidad de todo emprendedor en el éxito de la política de 
emprendimiento nacional 

Cuando estas empresas logran comprobar sus hipótesis 
del negocio, se plantea un nuevo desafío, el cómo crecer. 
Para esto, el crecimiento tiene sólo dos caminos: de manera 
orgánica a través de sus ventas o mediante el financiamien- 
to privado. En ambos casos, la gestión de flujo de efectivo 
es primordial, por lo que el conocimiento de herramientas de 
gestión financiera es clave. 

Nuestro ecosistema de emprendimiento e innovación es 
todavía muy joven, pero estamos en un punto de inflexión. 
Se acercan oportunidades importantes con proyectos de ley 
¡como la que permite un fondo de fondos, permitiendo profun- 
dizar el mercado financiero local. Es de esperar que, al inicio 
de este periodo de adultez de nuestro ecosistema, nuestros 
emprendedores se profesionalizarán y sofisticarán nuestra 
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Liderazgo 
femenino en el 
emprendimiento 
Por Marcelo Arredondo, seremi de Economía 

Sin hacer referencia central sobre el concepto de liderazgo 
femenino, sus presencias en emprendimientos y en empresas 
propias, muestran participaciones activas, plenas y con prota- 
gonismos en la actividad económica. Chile dispone condiciones 
estructurales y funcionales en favor de la equidad de la mujer. 
Se disponen plataformas y esfuerzos específicamente dirigidos 
a equilibrar brechas en el ejercicio de la producción, y en el de- 
sarrollo económico del país. Presenciamos un escenario con fa- 
cilidades reivindicativas para las iniciativas femeninas. 

En el quehacer empresarial, están manifestándose con 
distintas intensidades, dependiendo de la acción contempla- 
da. De casi seiscientas mil empresas contribuyentes en pro- 
piedad de personas naturales, sin considerar las conformadas 
por entidades jurídicas, el 41% eran de propietarias en 2023, 
alcanzando un 42% en la Región de Valparaíso. Al conside- 
rar postulaciones beneficiadas por Sercotec, la proporción en 
2023 resultó un 66%. En Corfo la situación fue distinta. Se- 
gún lo observado en 2024, del total de empresas apoyadas, el 
15% correspondió a propiedad femenina. 

Estos antecedentes puntuales, indican que el sector empre- 
sarial en régimen, posee presencia femenina en acercamiento 
a la equidad. Sin embargo, al buscar mejoras para sus nego- 
cios, ocupan con distinto interés las ayudas públicas en función 
de instrumentos estatales e instituciones. Presentan proporcio- 
'nalmente mayor dinamismo en proyectos de escala reducida y 
rápida ejecución, con cofinanciamiento mínimo, y considerando 
productos o servicios cotidianos. Podría relacionarse con un sen- 
tido práctico en sus decisiones y con conveniencias de obten- 
ciones rápidas de ingresos incrementales. Esto se observa con 
programas Sercotec. Por otra parte, se distancian para acceder 
a iniciativas demandantes de tiempo en obtener resultados para 
sus negocios, y específicamente cuando involucran desarrollos 
de productos y mayores cofinanciamientos propios, aunque las 
expectativas empresariales sean superiores, como sucede con 
Corfo. Esta situación estaría dejando un espacio esencialmente 
'masculinizado en investigación, desarrollo y diseño de productos 
que buscan innovaciones más radicales. 

Enotros programas del ministerio de economía que propician 
el trabajo colaborativo, se generan resultados positivos para sus 
propias empresas. Mejoran equitativa e integralmente el desem- 
peño de sus negocios individuales. Es una cualidad que puede 
ser considerado un atributo particular y diferenciador. Conciben 
escenarios y entornos favorables para fortalecerse integralmen- 
te. Se influyen creativamente en materia de negocios, fijando ob- 
jetivos y metas comunes, con la particularidad de que en esas 
acciones no es una única persona la que liderará entre ellas. 
Logran que cada persona participante lo haga de manera sobre- 
saliente en representación de sus empresas. Así están surgien- 
do emergentes y exitosas asociaciones gremiales y cooperativas 
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