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EDITORIAL

E
n Biobío existe un balance positivo y proyeccio-
nes optimistas para el turismo regional en 2025, 
esto en base a las cifras entregadas tanto por 

parte del Ministerio de Economía, como por gremios 
del rubro. 

En específico, la información del Gobierno mostró que 
la tasa de ocupabilidad de algunos destinos regionales 
exhibieron alzas sobre el promedio nacional, mientras 
que Protur proyectó mantener incrementos de la acti-
vidad, con entre un 8% y 10% en las llegadas y pernoc-
taciones donde también prevén un buen desempeño 
para Semana Santa y la temporada de invierno. 

Gracias a múltiples factores, como por ejemplo el cli-
ma de la zona, las tasas de ocupación superaron las pro-
yecciones y si bien algunos gremios del rubro turístico 
habrían mostrado preocupación, la Región vio un pro-
ceso de reactivación turística.  

Así, Javier Sepúlveda, seremi de Economía, Fomen-
to y Turismo de Biobío explicó, en relación con el de-
sempeño del sector turismo en la Región de este vera-
no, que cuentan con dos reportes oficiales de Sernatur 
sobre la tasa de ocupabilidad en establecimientos de 
alojamiento turístico de enero y febrero para los desti-
nos turísticos registrados por Sernatur en Biobío que 
corresponden a las zonas de Concepción y alrededo-
res; Lago Lanalhue; Lago de Saltos del Laja y Tomé. 

Turismo: la recuperación de un 
rubro clave para Biobío

Las palabras vuelan, lo escrito permanece
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Liderazgo femenino  
  
Señora Directora: 

Este 08 de marzo es un momento 
especial para reflexionar sobre el rol 
de la mujer en el mundo laboral y los 
avances que hemos logrado en tér-
minos de equidad. Como profesio-
nal con más de 23 años de trayecto-
ria, he sido testigo de cómo la pre-
sencia femenina en la industria ha 
crecido y se ha fortalecido. 

Cuando inicie  mi carrera, era difí-
cil encontrar mujeres en puestos de 
liderazgo a quienes aspirar. Hoy, creo 
que la paridad es más evidente en los 
niveles operacionales, pero a medida 
que se asciende a cargos de mayor 
responsabilidad, como gerencias y li-
derazgo, la presencia femenina tien-
de a diluirse. Actualmente, lidero un 
área dentro de una empresa multi-
nacional, y valoro profundamente la 
importancia de que ambos sexos 
tengan las mismas oportunidades. 
En Valmet, el desempeño y los resul-
tados son los que abren oportunida-
des, y esto es clave para seguir cons-
truyendo un entorno de trabajo ver-
daderamente equitativo. 

A medida que nos desarrollamos 
profesionalmente, las mujeres nos 
enfrentamos a retos cada vez más 
significativos, siendo uno de los más 

grandes la compatibilización entre 
la vida familiar y profesional. Parti-
cularmente, me apasiona mi carrera 
, pero amo profundamente mi rol 
como madre y esposa. Encontrar el 
equilibrio requiere organización, en-
foque y, sobre todo, confianza en que 
es posible crecer profesionalmente 
sin dejar de lado nuestra esencia. 

Nuestra empatía y sensibilidad 
son cualidades que enriquecen el es-
tilo de liderazgo que las empresas 
buscan promover, con un enfoque de 
confianza, constancia y determina-
ción. Si bien aún queda mucho por 
hacer, soy optimista al ver los avan-
ces que se han logrado en inclusión.  

 
Priscila Espinoza, Valmet 
 
Foco de las políticas públicas 
 
Señora Directora 

Un interesante debate se abrió en 
los últimos días, respecto de la obli-
gación de imprimir boletas en el co-
mercio. Una medida que busca, se-
gún las autoridades, poder fiscalizar 
más y mejor a aquellos que aún no se 
han formalizado, pero que deja en-
trever un tema que poco a poco se va 
metiendo en los reguladores y la opi-
nión pública: el fin del efectivo. 

Según un estudio de la consultora 

McKinsey & Company, Chile es el 
país que tiene el menor porcentaje 
de personas que tienen al efectivo 
como método de pago favorito, solo 
un 13% y quien le sigue, Argentina, 
escala rápidamente al 25%. Una 
muestra de cómo el uso -o no uso- 
del efectivo tiene relevancia cuando 
adoptamos políticas públicas. 

El poder de permanencia del efec-
tivo puede atribuirse a dos factores: 
uno, los miles de comercios que solo 
aceptan ese medio de pago, y el otro 
es que mucha gente tiene empleos in-
formales y generalmente reciben su 
salario en efectivo. Por eso, aumentar 
el número de comercios que aceptan 
tarjetas o billeteras digitales contri-
buirá en gran medida a popularizar el 
uso de medios de pago distintos del 
efectivo. Al final son ellos, los peque-
ños y medianos comerciantes y em-
prendedores del país, quienes deben 
estar en el centro del foco de las políti-
cas públicas. La conversación ya se 
abrió -y con esto- una tremenda 
oportunidad para poder dar un paso 
adelante en la formalización y digita-
lización de miles de personas que tra-
bajan en pos de una economía más 
inclusiva y sobre todo, digital. 
 
Matías Spagui 
Mercado Pago Chile 
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La Dirección se reserva el derecho de 
seleccionar, extractar, resumir y titular 
las cartas recibidas, sin explicación 
alguna y evitando cualquier discusión 
con el remitente.

En base a los datos, la Región normalizó su situación 
en comparación a lo visto por la pandemia y, después, 
con los efectos de los megaincendios forestales de 2023 
y las inundaciones del invierno 2023 y 2024. 

Sin duda se evidencia que la prevención, coordina-
ción y posterior proceso de recuperación tras los desas-
tres que han ocurrido en el Biobío han permitido que 
el rubro turístico pueda mantenerse en la zona y fijar 
proyecciones de incremento en la actividad.  

En este sentido, Pilar Varela, presidenta de Protur, 
asociación gremial de Turismo y Cultura de Biobío 
Ñuble, recordó que el turismo es una actividad econó-
mica muy sensible a los fenómenos climáticos, “así 
como nos pasó con temporadas estivales anteriores por 
los incendios forestales y también, en la temporada de 
invierno, con sistemas frontales importantes, en que (el 
clima) se trata de un factor que puede afectar tanto po-
sitiva como negativamente”.

La prevención, coordinación y posterior 

proceso de recuperación tras los 

desastres que han ocurrido en el Biobío 

han permitido que el rubro turístico 

pueda mantenerse en la zona y  fijar 

proyecciones de incremento. 
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