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Mujeres en la construccion

los afios 90, Ia presencia temeninaen laconstruccion chi-

lena eramarginal, representando menos del 5% dela fuerza

ral delsector, principalmente en roles administrativos y

deapoyo. La culturaorganizacional y los estereotipos de génerolimi-
taban el acceso de las mujeres a posiciones operativas y técnicas.

A partirdela década del 2000, el panorama comenzoa cambiar.
Programas de capacitacion especializados, promavidos tanto por
el gobierno como por el sector privado, impulsaron una mayor in-
corporacion de mujeres en funciones técnicas. Para 2010, la cifra
de participacion femenina en el sector yaalcanzaba el 10%, conun
mayor niimero de trabajadoras en areas de supervision y gestion
deproyectos.

Hemos obtenido un creci-
Unodelosavances  mientolentoperoscstenido. Ac

en temade tualmente, segiin datos recien-
" tes de la Camara Chilena de la
equidad esla Construccién (CChC), la partici

creciente presenda pacion femenina en el sector
rondael 17%, conun incremen-

de mujenes en toimportante en cargos opera-
cargos directivos. tivos, aunque la mayor concen-

tracion sigue estando en funcio-
nesadministrativas y de gestion.

Una de los avances significativos en tema de equidad de género
en nuestro pais es la creciente presencia de mujeres en cargos di-
rectivos, loque se espera siga en aumento dadoel proyecto de Ley
“Mis Mujeres en Directorios”, iniciativa que busca elevar la parti-
cipacion femenina estableciendo una cuota maxima sugerida del
60% del sexo con mayor representacion en las mesas directivas de
las sociedades andnimas fiscalizadas por la Comision para el Mer-
cado Financiero (CMF).

Segiin el Ranking IMAD 2024 de la organizacion Mujeres Empre-
sarias, que mide la participacion de mujeres en la alta direccion en

distintas industrias, lamayor participacién femenina en alta direc-
cion se encuentra en el sector salud, con un 42% de mujeres en la
primera linea ejecutiva y un 33% en directorios. En contraste, el sec-
tor retail, consumo y alimentos ha mostrado avances en la (itima
década, alcanzando un 26% de participacion en la primera linea
ejecutiva y un 25% en directorios. En el caso del sector construc-
cion, segiin este ranking atin existen desafios a superar en térmi-
nos de equidad de género en sus niveles ejecutivos.

Engobienos corporativosen el mundode la construccion desta-
canalgunos nombres como Andrea Repetto, directora en Echeve-
rrialzquierdo; Patricia Ninez, miembro del directorioen Salfacorp;
Paola Assael, en Ingevec, y Maria Verdnica Morales y Victoria Vs
quez,ambas directoras en Sigdo Koppers. No obstante, la represen-
tacion femenina en directorios en este sector ha aumentado lenta-
mente, alcanzando un 15% en 2024, mientras que en la primera li
nea ejecutiva la cifra es de apenas un 18%. El estudio también reve-
laque muchas empresas del sector contintian sinincorporar mugje-
res en sus directorios o en sus primeras lineas ejecutivas, lo que re-
fleja barreras estructurales queatin deben ser superadas.

En el caso delsector minero, uno delos pilares de la economia chi-
lena estd exigiendo unamayor participacién femenina en suecosis-
tema de proveedores. Las empresas constructoras, de ingenieria,
inspeccion ylaboratorios de control de calidad, que somos provee-
doresclave en proyectos de construccidonminera, nosenfrentamos
al desafio de incorporar politicas de diversidad y equidad de géne-
r0 en nuestros equipos y procesos que nos permitan ser bien eva-
luados deacuerdoalas variables de valor social. Enldiem acabamos
de obtener la certificacion de la Norma NCh 3262 de “Gestion de
igualdad de género y conciliacion de la vida laboral, familiar y per-
sonal”, que nos permite contar conun sistema degestién formal que
garantice la mejora continua de las condiciones que promueven la
diversidad de género en nuestra Institucién, respondiendo de ma-
nera efectiva a esas nuevas realidades en materia de equidad.




