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No solo la CPC, Multigremial 
convoca a expertos 

La instancia tendrá 
como foco de acción 
entregar propuestas 
en materia económica 
y de empleo. 

POR CAROLINA LEÓN 

Que el 2025 sea un año 

electoral activó las instancias 

de trabajo al interior de los 

gremios empresariales. Y al 

anuncio de hace unos días de 

la Confederación de la Pro- 

ducción y del Comercio (CPC) 

de conformar la iniciativa 

“Motores paraimpulsarelcre- 

cimiento sostenible de Chile” 

=una instancia que elaborará 

propuestas que fomenten el 

desarrollo económico local 

y en la que participarán más 

de 60 empresarios, técnicos 

y exautoridades-, se sumó 

otra instancia, pero esta vez 

convocada por la Multigremial 

Nacional de Emprendedores. 

El gremio, liderado por 

Juan Pablo Swett, decidió 

conformar un comité al que 

denominó “del 98%”, ya que, 

en palabras de Swett, esa cifra 

“representa a la enorme ma- 

yoría de las empresas formales 

del país”. Sin embargo, elfoco 

de la instancia será preocu- 

parse por la situación de las 

empresas de menor tamaño. 

“En Chile las grandes com- 

pañías representan menos del 

2% del total de las empresas 
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formales”, dijo el dirigente, y 

agregó quela discusión de polí- 

ticas públicas “suele generarse 

entre éstas y el Gobierno, sin 

comprender la realidad de las 

PYME deregiones más alejadas 

de Santiago. Por lo mismo, 

buscamos generar un panel 

de expertos que permitan 

comunicar y traspasar a las 

autoridades las necesidades 

y las problemáticas por las 

cuales hoy atraviesa nuestro 

sector”. 

La instancia, según preci- 

saron desde la Multigremial, 

se compone de expertos Pyme 

del mundo de la economía, la 

academia, la empresa privada 

y los gremios, como Carlos 

Boada, Soledad Recabarren, 

Juan Pablo Swett, Óscar Lan= 

derretche, Juan Alberto Piza- 

rro, Paulina Yazigi y Patricio 

Arrau. Además, la instancia 

podría contar con otros inte- 

grantes, ya que el gremio está 

ala espera de la respuesta de 

otros invitados ala instancia. 

“Con esto queremos evitar 

que, una vez más, las PYME 

queden excluidas de la discu- 

sión de políticas públicas, tal 

como ocurrió recientemente 

enla reforma de pensiones”, 

señalaron desde el gremio, 

agregando que buscan ser un 

aporte en el debate político 

que se viene. 

En términos operativos, esta 

comisión sesionará de manera 

presencial y online a partir de 

   

   

     
la semana del 10 de marzo, se 

realizarán siete sesiones eje- 

cutivas, las que serán lideradas 

por el director del Centro de 

Estudios de la Multigremial 

Nacional, Carlos Boada. 

Conrespecto alas propues- 

tas, Swett planteó que buscan 

levantar temas sectoriales 

que afectan a las PYME en 

regiones, especialmente en 

materia de crecimiento, em- 

pleo, bancarización, digitali- 

zación, inclusión financiera, 

desigualdad empresarial, 

capacitación, informalidad 

y seguridad “que son temas 

que transversalmente están 

afectando atodos los empren- 

dedores”, dijo el dirigente 

gremial. 

  

Las remuneraciones extendieron 
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Hi Comercio, industria y 
construcción fueron 
los sectores con las 
mayores incidencias. 

POR SOFÍA RUNÍN 

Los Índices Nominales de Remu- 

neraciones (IR) y de Costos Laborales 

(ICL) registraron alzas de 8,3% y 8,5%, 

respectivamente, durante enero frente 

a igual mes de 2024, según informó el 

Instituto Nacional de Estadísticas (INE). 

Así, el Índice Real de Remuneraciones 

-que mide la evolución de las remunera- 

ciones ajustadas por la variación mensual 

del Índice de Precios al Consumidor 

(IPC)- acumuló una variación de 0,5% en 

enero y creció 3,2% en 12 meses. 

Considerando dichas variaciones, el 

sueldo medio por hora ordinaria se situó 

en $ 6.833, con un alza anual de 9%. Para 

las mujeres, el valor alcanzó a $ 6.643 y 

para los hombres a $ 7.007. 

El costo laboral medio por hora total 

fue $7.788, consignando un crecimiento 

de 8,9% en 12 meses. Este valor se ubicó 

en $ 7.535 para las mujeres y en $ 8.020 
para los hombres. 

Con esto, la brecha de género de la 

remuneración media por hora ordinaria 

fue -5,2%; mientras que la del costo 

laboral medio por hora total fue -6,0%. 

Por sector económico, el comercio fue 

el sector que más incidió en la variación 

positiva a doce meses delIReICL. Según 

el grupo ocupacional, los más relevan- 

tes fueron vendedores, profesionales, 

científicos e intelectuales y técnicos y 

profesionales de nivel medio. 

Le siguieron la industria manufac- 

turera y la construcción, que también 

consignaron las mayores incidencias 

anuales positivas en ambos indicadores.   

SOLICITADA POR 

T Women 
( Á )) Corporate 

Directors 

¿Es efectiva la 
composición actual de 

los directorios? 

En el Mes de la Mujer, y en un contexto donde los progra- 

mas de Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI) son objeto de 

debate, es clave recordar que el propósito de las empresas 

va más allá del activismo. Se trata de satisfacer las necesida- 

des de los clientes, generar valor para los accionistas, atraer 

talento, construir cadenas de suministro eficientes y generar 

un impacto positivo en la sociedad. 
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Con esto en mente, surge una pregunta crítica: ¿es más 
eficaz un directorio homogéneo o uno diverso? La respuesta 
no es sencilla. Según el Centro de Gobierno Corporativo de 
la UC, la diversidad (en todas sus formas, no solo de géne- 

ro) puede elevar el desempeño si se gestiona de manera 

estratégica, pero también puede aumentar el conflicto si 

se impone sin un enfoque claro. La diversidad no es un fin 

en sí mismo, sino una herramienta para ampliar la visión y 

potenciar resultados. 

La clave está en cómo se aborda. La evidencia muestra 

que la diversidad enriquece cuando se promueve de forma 

voluntaria y estratégica, impulsando un intercambio de pers- 

pectivas entre pares. Por el contrario, imponerla mediante 

cuotas puede percibirse como una sustitución del mérito, 

generando tensiones innecesarias. La gestión efectiva de 
la diversidad requiere visión de largo plazo, más allá del 

cumplimiento normativo. 

Chile ha avanzado. Desde 2015, con las NCG 385 y 386, la 

autoridad comenzó a transparentar la composición de los 
directorios. En 2021, la NCG 461 incorporó la gestión de la 

diversidad y factores ESG en la memoria financiera anual. Y 

recientemente, en 2024, la NCG 519 exige informar sobre 

la promoción de la diversidad en los directorios y garantizar 

que no más del 60% de los candidatos sean del mismo sexo. 

Estos esfuerzos están generando resultados. La participa- 

ción femenina en los directorios del IPSA pasó del 10,6% en 

2019 al 16,5% en 2023, según la CMF. Sin embargo, seguimos 

rezagados respecto a economías desarrolladas. Esto refleja 

desafíos estructurales, como la baja participación laboral 

femenina (39%) y su escasa representación en cargos de 

liderazgo (22,5%). 

La diversidad, bien gestionada, es una ventaja competitiva. 

Para lograrlo, las empresas deben ir más allá de las cifras. 

Programas de mentoría, formación para reducir sesgos in- 

conscientes y políticas inclusivas son pasos esenciales. Pero 

lo más importante es construir una cultura donde todas las 
voces sean escuchadas, fomentando el respeto y la colabo- 

ración en el máximo órgano de gobierno. 

En un entorno cada vez más complejo y cambiante, las 

organizaciones que no logren integrar perspectivas diversas 

estarán en desventaja. La verdadera medida del éxito no será 

cuán diversos son sus directorios, sino qué tan efectivamente 

logran que esa diversidad se traduzca en decisiones acertadas, 

resultados sostenibles y un impacto positivo en la sociedad 

  

Sandra Guazzotti, fundadora de 
Ready 2 Digital y directora de 

empresas 

Valeria Flaviani, 
socia de KPMG en Chile. 
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