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TRES AÑOS DE GOBIERNO 

a próxima semana el Gobierno del Presidente 

Boric cumplirá un nuevo aniversario, mo- 

mento que marcará el inicio de su último año 

en La Moneda. El Gobierno, que asumía hace 

tres años, era diferente a sus predecesores: se 

trataba de una nueva generación, más joven, 

con relativa poca experiencia, y que hizo de 

su principal bandera política la crítica implacable a los 

llamados “30 años” que transcurrieron desde el retorno 

ala democracia. 

El discurso que acompañaba a este nuevo oficialismo 

durante la campaña y sus primeros 

meses de mandato era de ímpetu fun- 

dacional, lo que quedaba de manifies- 

to no solo en su programa de Gobierno 

y en las descalificaciones que muchos 

de ellos ocuparon para referirse a los 

mandatos de la Concertación, sino 

que también en el decidido apoyo que 

entregaron al texto de la Convención 

Constitucional, un documento muy 

imperfecto que planteaba trastocar el sistema político y el 

modelo económico, junto a la integridad territorial y la justi- 

cia, el cual fue rechazado por una gran mayoría. 

El programa de Gobierno se basaba en la presentación de una 

serie de reformas estructurales que implicaban una mayor 

presencia del Estado, muchas de las cuales tenían poca via- 

bilidad política. Se planteaban fuertes cambios en pensiones, 

incluyendo el fin a las AFP, una extensa reforma tributaria, fin 

del sistema de salud como lo conocemos hoy, condonación del 

CAE, una Empresa Nacional del Litio, Banca del Desarrollo y 

“Se percibe en el Ejecutivo 
un mayor sentido de realismo 

político, tanto en gestión como 
en el debate legislativo, en aras 
de acercar posiciones y lograr 
acuerdos con sus opositores”. 

negociación sindical por ramas, entre otros. 

Las falencias de gestión, que incluyen faltas a la probidad en 

ciertos casos, han confirmado la arrogancia con la que uno 

de sus exministros sostuvo que “nuestra escala de valores 

y principios en torno a la política no sólo dista del gobierno 

anterior, sino que creo que frente a una generación que nos 

antecedió”. 
El difícil avance de sus reformas en el Congreso, y el cambio 

de agenda a raíz de la crisis en seguridad pública, han llevado 

al Gobierno a reajustar sus objetivos. Solo algunas reformas 

han visto la luz (royalty a la minería, 40 horas y salario mí- 

nimo en $ 500 mil), y otras, como la 

reforma de pensiones, consiguió ser 

aprobada, pero con un contenido muy 

diferente al planteado originalmente 

por el gobierno. 

Sin duda que, desde hace meses, se 

percibe en el Ejecutivo un mayor 

sentido de realismo político, tanto en 

gestión como en el debate legislativo, 

en aras de acercar posiciones y lograr 

acuerdos con sus opositores, como también a buscar apoyos 

en figuras con experiencia política y ejecutiva del período 

anterior. 

Este 2025 también estará marcado por la campaña presiden- 

cial. Es de esperar que quienes postulen tengan en cuenta lo 

ocurrido estos últimos años, de tal modo de diseñar progra- 

mas de Gobierno responsables, que reconozcan los tremendos 

avances que ha conseguido el país en los últimos 40 años, y 

que pongan foco en solucionar los grandes problemas pen- 

dientes que aún aquejan a la ciudadanía. 
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Protección 
institucional 

or primera vez me refiero en una 

columna a temas en el que esté mi 

Estudio involucrado profesionalmen- 

te, pero el creciente debilitamiento del 

compromiso de muchas instituciones con 

el Estado de Derecho obliga a dar una señal 

de alerta. 

En un régimen democrático la relación 

entre los ciudadanos y el Estado se rige 

por el respectivo marco legal aplicable 

ala actividad o situación, más no por 

las visiones ideológicas o por decisiones 

arbitrarias de la autoridad de turno, casos 

en los que, de ocurrir, los tribunales son 

llamados a imponer la correcta aplicación 

del ordenamiento jurídico y garantizar el 

respeto de la ley y, con ello, defender los 

derechos de las personas y la vigencia del 

Estado de Derecho. 

Para que un país progrese se requiere 

que tenga las condiciones para que todos 

aquellos que tienen la fuerza, convicción, 

y también coraje, de emprender, cuen- 

ten con reglas claras que incentiven el 

desarrollo, autoridades eficientes que se 

sometan al ordenamiento jurídico y una 

judicatura que actué consciente de que su 

rol supone una acción oportuna y valiente 

para restablecer el imperio del derecho. 

Así, el Tribunal Ambiental de Antofa- 

gasta corrigió la decisión arbitraria del 

Comité de Ministros en el caso Dominga, 

exigiendo que la evaluación ambiental se 

realizara bajo criterios técnicos y jurídicos, 

sin interferencias políticas. Reafirmando 

el rol del Poder Judicial en la protección del 

Estado de Derecho y la inversión. 

En contraste, el Tribunal Ambiental de 

Valdivia (TAV), en el caso Cooke, incumplió 

el principio de inexcusabilidad, dejando 

a la empresa sin protección frente a un 

actuar arbitrario de la Superintendencia 

del Medio Ambiente (SMA). 

En 2021 la SMA paralizó abusivamente el 

proceso de siembra en uno de los centros 

el TAV al resolver el reclamo lo rechazó, 

argumentado que ya había vencido el plazo 

de siembra, (por la demora del proceso) sin 

pronunciarse sobre el fondo del caso. 

En diciembre de 2024 la Subsecretaría 

de Pesca volvió a autorizar la siembra, pero 

la SMA la suspendió nuevamente. Cooke 

presentó otro reclamo contra la suspen- 

sión por 30 días, renovables. En una acción 

impropia de autoridades de un Estado 

serio, la SMA no renovó la suspensión 

cuando se vería la causa, ante lo cual el 

TAV nuevamente omitió pronunciarse, ex- 

cusándose en que la suspensión ya no es- 

taba vigente al momento de su resolución. 

Curiosamente, ese mismo día, después de 

dictada la sentencia, la SMA restableció la 

suspensión 

El caso Cooke preocupa no solo a la in- 

dustria salmonera y a los miles de trabaja- 

dores directos e indirectos del sur de Chile, 

sino que, a todo el sector empresarial e 

“Para que un país progrese se lei que tenga las 
condiciones para que todos aquellos que tienen la fuerza, 
convicción, y también coraje, de emprender, cuenten con 
reglas claras que incentiven el desarrollo”. 
de Cook que venían operando por años, en 

el volumen y términos de la autorización 

legal otorgada por la Subsecretaríaa de 

Pesca. La empresa reclamó, argumentan- 

do la falta del riesgo de daño ambiental 

infundadamente invocado por la SMA para 

justificar la medida. Sin embargo, en 2023, 

inversionistas, evidenciando la necesidad 

de una vigencia efectiva de los derechos y 

el que la justicia actúe con claridad y opor- 

tunidad, evitando la arbitrariedad y que se 

erosione la confianza en las instituciones, 

alejando aún más las inversiones que Chile 

necesita.   
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Le 
Asamblea BID 2025 en 
Chile: lo que está en juego 

1 Presidente Trump ha anunciado atenuar varias fuentes del 

llamado soft power de Estados Unidos alrededor del mundo. El mes 

pasado Mauricio Claver-Carone, designado especial del Depar- 

'tamento de Estado estadounidense para las Américas, dijo que, 

además de revisar todas las ayudas internacionales que hace la Casa 

Blanca, tendrá en la mira a organizaciones como el Banco Interame- 

ricano de Desarrollo (BID), tildado por el representante como “un 

cuento”, pese a haber presidido el Banco. 

¿Por qué traigo esto a colación? Este mes se realizará en Chile la 

Asamblea de Gobernadores del BID, que reúne a los ministros de 

economía y hacienda más influyentes de nuestra región, así como a 

destacadas empresas y líderes gremiales del continente. Ahí se define 

la estrategia del Banco respecto de los ejes, proyectos y subregiones 

prioritarios. En 2024 se aprobó una histórica capitalización de la enti- 

dad; en 2025 se verá dicha capitalización se implementa. 

El BID se fundó en 1959 para promover el desarrollo social y eco- 

nómico de América Latina y el Caribe, para movilizar capitales en el 

continente e insertarse en el mercado en franca globalización. Chile 

fue gravitante en ello, liderando este esfuerzo regional. En la década 

de 1950 figuras notables, como el presidente del Banco Central, Felipe 

Herrera, y el senador Eduardo Frei Montalva, convocaron a otras 

cornisa + EF rebaja SU 
exposición en el BID, 
Washington daría nuevas 
señales respecto de 
esta alianza propuesta 
por Latinoamérica hace 

que derivó en la creación décadas”. 
del Banco al año siguiente. 

¿La novedad? Nuestros países participarían como socios del banco, no 

como meros beneficiarios. 

Esta y otras políticas esparcieron las nociones de liberalización 

económica y apertura internacional en la región, generando una 

verdadera “comunidad epistémica”, como la llama Barbara Babb (no 

es casualidad que, de los 11 ministros de Hacienda de Chile desde 1990 

ala fecha, nueve hayan obtenido sus doctorados en EEUU). 

Hoy, el Banco prioriza inclusión social, mitigación del cambio 

climático, modernización del Estado y financiamiento de sectores 

productivos. En Chile ha asesorado al Estado en el desarrollo del 

hidrógeno verde y en políticas de inclusión financiera, integridad y 

transparencia. Además, el Gobierno anunció que el BID jugará un rol 

clave en la implementación de la reforma de pensiones. 

Pese a los dichos de su representante, es improbable que Trump 

ponga en jaque al Banco, pero si EEUU rebaja su exposición en el BID, 

Washington daría nuevas señales respecto de esta alianza propuesta 

por Latinoamérica hace décadas. Asimismo, otras potencias como el 

New Development Bank, del BRICS, presidido por Dilma Rousseff y 

controlado por China, podría interpretar esto como un espacio para 

financiar nuevos proyectos en la región y seguir ganando aliados. 

Esto podría inclinar la balanza de la influencia hacia el capitalismo de 

Estado, en vez de la democracia y la economía liberal. Es clave prestar 

atención a la Asamblea de Gobernadores. Las decisiones que ahí se 

tomen impactarán el proyecto de desarrollo regional y darán nota de 

los espacios de influencia que EEUU priorizará. 

institucional. Fruto de su 

ahínco, en 1958 el Presiden- 

te brasileño, Juscelino Ku- 

bitschek y su par estadouni- 

dense, Dwight Eisenhower, 

acordaron trabajar en una 

Operación Panamericana, 
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