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Mujeres en la Construccion: Un camino de desafios y logros en Chile

Hasta los anos 90, la presencia femeni-
na en la construccién chilena era mar-
ginal, representando menos del 5% de
la fuerza laboral del sector, principal-
mente en roles administrativos y de
apoyo. La cultura organizacional y los
estereotipos de género limitaban el ac-
ceso de las mujeres a posiciones ope-
rativas y técnicas.

A partir de la década del 2000, el pano-
rama comenzo a cambiar. Programas
de capacitacion especializados, pro-
movidos tanto por el gobierno como
por el sector privado, impulsaron una
mayor incorporacion de mujeres en
funciones técnicas. Para 2010, la cifra
de participacién femenina en el sector
ya alcanzaba el 10%, con un mayor
numero de trabajadoras en dreas de
supervisidn y gestién de proyectos.
Hemos obtenido un crecimiento lento
pero sostenido. Actualmente, segiin
datos recientes de la Cimara Chilena
de la Construccion (CChC), la partici-
pacién femenina en el sector ronda el
17%, con un incremento importante
en cargos operativos, aunque la ma-
yor concentracion sigue estando en
funciones administrativas y de ges-
tién.

Uno de los avances significativos en
tema de equidad de género en nuestro
pais es la creciente presencia de muje-
res en cargos directivos, lo que se espe-
ra siga en aumento dado el proyecto
de Ley “Mds Mujeres en Directorios”,
iniciativa que busca elevar la partici-
pacion femenina estableciendo una
cuota maxima sugerida del 60% del
SeX0 con mayor representacion en las

mesas directivas de las sociedades
anénimas fiscalizadas por la Comi-
sion para el Mercado Financiero
(CME),

Segtin el Ranking IMAD 2024 de la or-
ganizacion Mujeres Empresarias, la
mayor participacion femenina en alta
direccidn se encuentra en el sector sa-
lud, con un 42% de mujeres en la pri-
mera linea ejecutiva y un 33% en di-
rectorios.. En el caso del sector cons-
truccion, segiin este ranking ain exis-
ten desafios a superar en términos de
equidad de género en sus niveles eje-
cutivos.

En Gobiernos corporativos en el mun-
do de la construccion destacan algu-
nos nombres como Andrea Repetto,
directora en Echeverria Izquierdo, Pa-
tricia Niifiez, miembro del directorio
en Salfacorp, Paola Assael en Ingevec
y Maria Verdnica Morales y Victoria
Visquez, ambas directoras en Sigdo
Koppers. No obstante, la representa-
cién femenina en directorios en este
sector ha aumentado lentamente, al-
canzando un 15% en 2024, mientras
que en la primera linea ejecutivala ci-
fra es de apenas un 18%. El estudio
también revela que muchas empresas
delsector contintan sin incorporar
mujeres en sus directorios o ensus
primeras lineas ejecutivas, lo que re-
fleja barreras estructurales que atin
deben ser superadas.

En el caso del sector minero, uno de
los pilares de la economia chilena, es-
td exigiendo una mayor participacion
femenina en su ecosistema de provee-
dores. Las empresas constructoras, de

ingenieria, inspeccion y laboratorios
de control de calidad, que somos pro-
veedores clave en proyectos de cons-
truccion minera, nos enfrentamos al
desafio de incorporar politicas de di-
versidad y equidad de género en nues-
tros equipos y procesos que nos per-
mitan ser bien evaluados de acuerdoa
las variables de valor social. En Idiem
acabamos de obtener la certificacion
de la Norma NCh 3262 de “Gestion de
igualdad de géneroy conciliacion de
la vida laboral, familiar y personal”,
(ue nos permite contar con un siste-
ma de gestion formal que garantice la
mejora continua de las condiciones
que promueven la diversidad de géne-
ro en nuestra Institucion, respondien-
do de manera efectiva a esas nuevas
realidades en materia de equidad.
Para el futuro, se proyecta que, con el
fortalecimiento de politicas inclusivas
y programas de formacidn especiali-
zada, la participacion femenina en la
construccion podria superar el 20%
en la proxima década. La industria no
solo necesita mds mujeres, sino que
también debe reconocer que su aporte
es clave para la innovacion, la produc-
tividad y la sostenibilidad del sector.
Con cada nuevo avance, Chile se acer-
caa un sector mas equitativo, donde
el talentoy la capacidad de liderazgo
no dependen del género, sino del com-
promiso y la excelencia profesional.
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