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I La compania estaria
analizando vender

Proyectos y obras en ejecucion en 2024

Concesion Orbital Sur Santiago, que
contempla 25 km para conectar al

i , EN OPERACION Gran Santiago con las concesiones
el negocio, en linea e e Ruta 78, Ruta 5 Sury Ruta 79.
con la estrategia de LSS MILLONES ’ e Esa serd su primera autopista

su matriz, Ecopetrol,
de consolidarse
en el ambito de Ia

P L

129 millones

RUTA COSTERA
CARTAGENA - BARRANGUILLA
p146Km

urbana en el pais, con una inversion
estimadadeUSS 469 millones, segin
la Direccion General de Concesiones
del Ministerio de Obras Publicas.

transicion energética. DE VEHICULOS TRANSITAN Tiene previsto iniciar la constric-
POR LAS VIAS DE ISA EN cion en 2027,
LATINDAMERICA RUTA DEL LOA / >
POR M. ARTEAGA, D. DONOSO ¥ L. GUZMAN i (SECTOR A) En tanto, en Colombia, [SA Vias
NORTE DE CHILE mantiene operativa una licitacion
El negocio de infraestructura vial ’ 111Km por 25 afios: 1a Ruta Costera, de 146
en América Latinapodria vivir una km, cuya construccion inicié en
nueva reorganizacion: la colom- o . T noviembre de 2015 y la operacién
biana 15A, filial de Ecopetrol, esta EN CONSTRUCCION: 296 Km i arrancd en mayo de 2022,
evaluando vender su negocio de vias i En Panama, la compania es rela-
e infraestructura, por considerar e i tivamente nueva. Ingreso al mer-
que es “altamente demandante de % 206 Kim ﬁ 336 %ﬁﬁ%ﬂ“ﬁ cado a inicios de 2024, tras licitar
Capex” y que “esta altisimamente - Millones $237Km o 1a rehabilitacion de Ruta del Este.
apalancado con deuda”. EN CHILE
Asi lo adelanté el presidente  EES50Km uss 469 T — ’ Dinamica del sector
de la petrolera estatal y miembro TS'F‘ Millones . to- El movimiento que haria Ecopetrol
del directorio de ISA, Ricardo Roa, : : ; junto a ISA no seria sorpresivoenla
durante la entrega de los resultados '%m .m&sm- RUTA OE LA ARAUCANIA AUTADE LOS RiOS industria local, la compra y venta
de la companiia energética. | 25Hm Seprevé COLLIPULL - TEMUICO ‘fé,".,f%ﬁ%g"ﬁg 35 de activos es parte del negocio.
“Ladesinversion de los proyectos ! m en 2027 p 144 Km "8 p172Km “Hay grupos que lo han hecho

de vias en ISA es uno de los temas
que estamos evaluando perma-
nentementa”, sefiald el ejecutivo.

Aungue aclard que no es vocero del
helding, que también tiene negocios
de transmision de energia y en ges—
tidn de tecnologias de informacion
y telecomunicaciones, si confirmd
que al llegar al directorio recibid la
recomendacion de enajenar algunos

COMPOSICION ACCIONARIA DE ISA

51.41%
EcopeTROL |

St e
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antes. Esta operacién no afectard
alaindustria, ya que los contratos
contemplan vias de salida”, explico
el socio fundador de Molina Rios
Abogados, Victor Rios.

Un ejemnplode elloes lacompra de
OHL Concesiones por parte de IFM
Investors en 2018, lo que le permitio
sumar 19 activos en cinco paises,
ahora administrados por Aleatica.

activos viales. 35.7?% S Mas recientemente, en 2023, la
El eventual giro estratégico no %ﬁg’% e MEDELLIN espariola Sacyr inicio un plan de

resulta sorpresivo para el mercado. (EPM) | desinversion que incluye la venta

Desde hace al menos un afo gue A de una parte sustancial de sus

las companias estan en el proceso g&“ ) memmg'm concesiones en Chile, proceso que

de evaluacidn del negocio y asi lo 338 Personas naturales aln estd en curso.

confirmd ISA a DESUD. 0024 Programa de ADR Sobre los posibles compradores,
“Esdeber de toda compafia man- Rios sefialo que lo mds probable es

tener una disciplina de evaluacion
dinamica de su portafolio y siem-
pre ha sido una practica en 1SA",
comento por escrito. Y agrego: “El
negocio de viasen ISA ha tenido un
crecimiento continue, enmarcadoen
las definiciones estratégicas, apor-
tando rentabilidad y diversificacion
al portafolio. Esta vertical, ademas
de contribuir con la rentabilidad,
serd habilitadora financiera de los
negocios de Energia en la nueva
Estrategia de 1SA al 2040, proxima
alanzarse”.

El analisis
Desde la industria coincidieron
con gue la operacion no es ajena a

“Es deber de toda
compaia mantener
una disciplin
de evalvacion
dinamica de
su portafolio J
siempre ha sido
una Rracnca
en ISA”, dijo la
empresa.

la dindmica del sector concesional
v, especialmente en Colombia, de-
tallaron que el mercado ya lo tiene
interiorizado y eso se refleja en la
accion, gue no ha sido castigada.
Elexministro de Energia y Minas
del pais, Andrés Camacho, explico
que la eventual enajenacion del por—
tafolio de infraestructura vaen linea
con el foco en transicion energética
que ha implementado el Gobierno
de Gustavo Petro y Ecopetrol.
“Son decisiones empresariales,
pero la linea de Gobierno ha sido
fortalecer la tarea de transicion
energética y salir de cualquier otro
negocio gue no esté en esa direc-

cién”, dijo a este medio.

Esdecir, “lo queanuncia Ecopetrol
eslaventade actives de negocios que
noestén directamente relacionados
con energia”.

La presencia en la regién

Lacompaniaes el mayoroperador
de carreteras interurbanas de Chile,
con 689 kilometros de infraestruc-
tura, y también tiene proyectos en
Colombia y Panama, con lo que
suma unes 1.106 km de rutas en
construccidn y en operacion,

Solo en Chile tiene cuatro obras
activas yen juniode 2024 se adjudico
lalicitacion de la quinta: el proyecto

que la cartera sea adquirida por un
actor con experiencia en gestion
de autopistas, asegurando asi la
continuidad del servicio.

Entre los interesados podrian
estar Grupo Costanera, Sacyr y Vias
Chile, dado su historial en la gestion
de este tipo de concesiones.

Las opciones de venta también
son diversas. “Los contratos son
independientes, por lo que pueden
venderse de manera individual o
en conjunto a un gran operador.
Ademas, dentro de cada contrato,
es posible transferir la concesion
completa o solo una parte de las
acciones de la sociedad concesio-
naria”, detalld Rios.



