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El sábado 8 de marzo el mundo conme-
mora el Día Internacional de la Mujer, una
fecha que invita a reflexionar sobre los de-
safíos que enfrentan las
mujeres en distintos ám-
bitos. Históricamente,
han sido relegadas a roles
que limitan su desarrollo
y participación. En el ám-
bito universitario mun-
dial, solo el 35% de los es-
tudiantes en carreras
STEM (aquellas relacio-
nadas con la ciencia, la tecnología, la inge-
niería y las matemáticas) son mujeres, se-
gún la Unesco.

En Chile, diversas iniciativas buscan re-
ducir esta brecha promoviendo la equidad
de género desde edades tempranas. Estas
acciones no solo empoderan a las mujeres,
sino que también visibilizan referentes en
sectores tradicionalmente masculiniza-
dos. La presencia femenina en ciencia e in-
geniería es clave, ya que aporta perspecti-
vas diversas que enriquecen la innovación
y el desarrollo tecnológico. Crear espacios
donde niñas y jóvenes puedan desarrollar
su talento sin las barreras de los estereoti-
pos de género es fundamental.

La energía y minería son los sectores

que más demandan mujeres con forma-
ción STEM en Chile y contribuyen con
más del 15% al PIB nacional. Aunque el
sector energético no ha establecido cuotas
de género, varias empresas mineras han
fijado metas de hasta un 50% de participa-
ción femenina, superando el 30% pro-
puesto por la Mesa Nacional Mujer y Mi-
nería para 2050. Un ejemplo destacado es
BHP, donde aproximadamente el 45% de
su fuerza laboral es femenina.

El impacto de la mayor
inclusión femenina en la
economía va más allá de
la equidad. Diversos es-
tudios destacan que una
mayor participación de
las mujeres en el merca-
do laboral impulsa el cre-
cimiento del PIB. El FMI
estima que cerrar la bre-

cha de género podría aumentarlo en hasta
un 35% en el largo plazo, mientras que la
Cepal señala que en América Latina la in-
clusión femenina podría elevar el creci-
miento entre un 0,5% y 1,5% anual. Estos
datos evidencian que la igualdad de géne-
ro es una estrategia clave para el desarro-
llo económico.

Uno de los principales desafíos es la es-
casez de profesionales capacitadas para
cubrir estas vacantes. Un avance positivo
en esta dirección ha sido la iniciativa “Más
Mujeres Científicas” (+MC) del Ministe-
rio de Educación, que promovió la postu-
lación de mujeres a carreras STEM, ele-
vando su representación del 27,2% en
2023 al 30,2% en 2024.

Otro reto emergente es la exigencia de
paridad en toda la cadena productiva mine-
ra, incluyendo proveedores y consultoras.
Algunas empresas ya requieren que al me-
nos el 20% del personal en proyectos sean
mujeres, pero la baja disponibilidad de pro-
fesionales con experiencia dificulta el cum-
plimiento de este objetivo. Además, las mi-
neras, al ofrecer sueldos más altos y mejores
beneficios, generan una competencia que
hace aún más complejo para las consultoras
atraer y retener talento femenino.

Frente a este escenario, la pregunta es
¿cómo lograr que más mujeres permanez-
can en las empresas consultoras? Para
abordar este desafío, las empresas deben
impulsar estrategias como flexibilidad la-
boral, teletrabajo, programas de capacita-
ción y desarrollo profesional. Sin embar-
go, estas medidas por sí solas no serán su-
ficientes. En el corto plazo es clave fomen-
tar la incorporación de niñas y jóvenes en
carreras STEM desde la educación básica y
alinear los esfuerzos del sector privado
con las metas gubernamentales para lo-
grar un cambio estructural. 

El liderazgo femenino es crucial para
construir un futuro más equitativo y sos-
tenible. Según el McKinsey Global Insti-
tute, con el auge de la inteligencia artificial
la demanda por profesionales STEM se
duplicará en la próxima década en compa-
ración con otras ocupaciones. 

El momento de actuar es ahora. Promo-
ver la equidad de género no solo es un im-
perativo social, sino también una estrate-
gia para fortalecer la calidad y diversidad
del conocimiento científico en el país.

El momento de actuar es ahora
“...algunas empresas ya requieren que al menos el 20% del personal en proyectos sean mujeres, pero

la baja disponibilidad de profesionales con experiencia dificulta el cumplimiento de este objetivo...”.

LORETO VALENZUELA ROEDIGER

Decana Ingeniería UC

CARLA TAPIA

Presidenta Comité de Energía
Asociación de Empresas de Consultoras de

Ingeniería de Chile, AIC

DIFÍCIL BÚSQUEDA EN
CAMPOSANTO DE
SARAJEVO. Una madre
musulmana busca entre las
tumbas la que corresponde a
su hija, quien tenía cuatro
años cuando fue muerta en
1992 durante un ataque de
artillería. La nieve y las lluvias

han borrado las inscripciones en las lápidas, lo que, unido a la
advertencia de los serbobosnios de que dispararán contra aquellos
que visiten el cementerio, hace muy compleja su búsqueda. En tanto,
fuerzas croatas y rebeldes serbios se preparan para una nueva
guerra cuando las tropas de la ONU se retiren de Croacia. 

ZONA FRONTERIZA. Un efectivo repliegue de las tropas en el área
de conflicto entre Perú y Ecuador habría comenzado en las últimas
horas de acuerdo con la información que proporcionaron los
observadores militares de Chile presentes en el lugar.

GIRA POR EUROPA. Concretar una asociación comercial con la
Unión Europea será uno de los objetivos principales del viaje del
Presidente Eduardo Frei. Esta gestión tendrá el mismo marco de las
negociaciones que ya se desarrollan para lograr acuerdos con el
Mercosur, Nafta y APEC. 
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SECUESTRO EN BERLÍN. Los
guerrilleros del Movimiento 2 de
Junio liberaron a Peter Lorenz,
candidato triunfante en las
elecciones de alcalde, luego de
que Yemen diera asilo a sus
cinco camaradas que estaban en
prisiones alemanas. 

A NIVEL MUNICIPAL. El
Gobierno pondrá en marcha un
plan para absorber la cesantía
en Chile. 
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Asalto en el campo

Señor Director:
Hace unos días, junto a mi familia fuimos

víctimas de un brutal asalto en el campo a las
afueras de San Fernando. Mientras todos
dormíamos, entraron cinco encapuchados con
pistolas y cuchillos intentando robar armas,
joyas y dinero en efectivo.

Estaba junto a tres de mis hijos, mi señora,
mi suegra y la persona que nos ayuda en la
casa. Todos fuimos violentamente tratados,
nos pegaron, nos insultaron, nos amenazaron,
nos amarraron, nos dispararon sin éxito, y
dieron vuelta nuestra casa completa. 

Somos una familia trabajadora, sana,
amante del campo, la naturaleza y los
animales. Nos gustaba nuestra casa porque
era un lugar tranquilo donde nos sentíamos
seguros junto a la familia. Pero por culpa de
ladrones buscando unos cuantos pesos
ahora somos una familia con miedo, con
traumas, con secuelas físicas y sin ganas de
volver a aquella tierra que ha visto crecer a
la familia y a mis hijos.

Por culpa de la delincuencia y de actos
como estos, nosotros, los buenos, tenemos
que escondernos para que los malos puedan
seguir haciendo de las suyas. Esto es el mun-
do al revés. Ahora mi familia debe vivir
encerrada entre alarmas y cercos eléctricos
para protegerse, cuando estos encapuchados
deberían estarlo. Chile se ha convertido en un
país inseguro, donde quienes nos deberían
defender no pueden hacerlo (Carabineros ya
no tiene facultades ni apoyo alguno) y quienes
deberían estar encerrados no lo están.

NICOLÁS MONTERO PORTILLA

Tomas ilegales
Señor Director: 
De un tiempo a esta parte, nos olvidamos

que la verdadera víctima de la toma ilegal son
los propietarios del terreno usurpado. No
reciben ayuda ni contención, y se las deben
arreglar solitos.

CARLOS PINCHEIRA S.

Trump y su afán de
aumentar aranceles

Señor Director:
La decisión del Presidente Trump de

duplicar los aranceles sobre los productos
chinos, mientras escala simultáneamente las
tensiones comerciales con Canadá y México,
señala un retorno al proteccionismo agresivo
que podría tener consecuencias globales
duraderas.

En respuesta, China impuso aranceles del
10-15% sobre productos agrícolas.

Consecuentemente, la reconfiguración de
las cadenas de suministro se está acelerando,
con empresas buscando alternativas tanto a
los mercados estadounidenses como chinos.
Si la escalada arancelaria continúa, las empre-
sas se verán obligadas a reubicar la produc-
ción, alterando la dinámica del comercio
global, perdiendo eficiencia y aumentando los
precios.

Paradójicamente, de cara al futuro, nuevos
aumentos en los aranceles podrían llevar a
China, y a otras naciones, a profundizar sus
lazos económicos fuera del mercado estadou-
nidense, remodelando permanentemente las
redes comerciales globales.

Si Trump cumple con sus amenazas de
campaña de aumentar aún más los aranceles,
el mundo probablemente reconfigurará sus
relaciones comerciales, debilitando a largo
plazo el liderazgo económico de EE.UU.
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mientras acelera la realineación estratégica
de China con los mercados emergentes.

En otras palabras, lo más probable es que
en su afán por fortalecer a EE.UU., el Presi-
dente Trump terminará simplemente debili-
tando la hegemonía estadounidense y acele-
rando la transición, que muchos han denomi-
nado como “el siglo chino”.

YUN-TSO LEE

Director Centro de Estudios de Relaciones
Internacionales, Universidad del Desarrollo

Crecimiento 
y transparencia

Señor Director:
Chile enfrenta grandes desafíos para

fortalecer su desarrollo económico y social y
no podemos seguir perdiendo tiempo. En la
última década el crecimiento del PIB fue más
que discreto, lo que hace urgente la necesidad
de avanzar en proyectos estratégicos que
generen empleo, bienestar e impulsen el
crecimiento económico, siempre con el debido
respeto medioambiental y comunitario.

Sin embargo, el debate en torno a esas
iniciativas ha sido bloqueado por algunas ONG
que, de manera opaca, influyen en las decisio-
nes de autoridades, poniendo en jaque posibi-
lidades de prosperidad para los habitantes del
país. Su creciente influencia en la paralización
de inversiones clave plantea la necesidad de
mayor claridad sobre sus fuentes de financia-
miento y motivaciones. 

Así como se exige transparencia al sector
público y privado, también es razonable que
quienes inciden en políticas de alto impacto
rindan cuentas a la ciudadanía. Y el debate
sobre el desarrollo económico del país debe
darse con reglas claras y con la participa-
ción de todos los actores, asegurando
transparencia y responsabilidad en la toma
de decisiones.

La opacidad de que gozan algunos debe
corregirse ya, por lo que es urgente agilizar la
tramitación del proyecto de ley que lleva a
que las ONG tengan que transparentar su
financiamiento.

ANDRÉS SANTA CRUZ

Expresidente CPC 2013-2015

¿Defensa de 
la democracia?

Señor Director:
Ayer en sus redes sociales el Presidente

Boric informó de un reciente diálogo con la
Presidenta de México, Claudia Sheinbaum,
con quien dijo compartir “posturas sobre
principios en torno a la defensa de la demo-
cracia y los derechos humanos, sobre todo en
contextos actuales, donde vemos estos valo-
res en constante amenaza”. Esta declaración
resulta sorprendente e inquietante conside-
rando la grave situación que hoy vive México. 

Empleando los dichos del propio mandata-
rio, ahí se experimenta una de las mayores
amenazas a los ideales propios de una repúbli-
ca democrática a nivel latinoamericano, de la
mano de una reforma al Poder Judicial
cuestionada en forma transversal.

En efecto, existe un amplio consenso
respecto de que dicha reforma y la elección
popular de los jueces que mandata implica
una captura inminente de los tribunales por
parte del poder político, dentro de un país que
ya padece graves problemas con el crimen
organizado y la corrupción política. Incluso el
académico Roberto Gargarella —entusiasta
partidario del Apruebo en 2022— ha denun-
ciado aquella reforma como “una farsa” y un
intento por “terminar con cualquier posibili-

dad de independencia judicial”.
En este contexto, urge saber si los princi-

pios que el Presidente Boric dice compartir
con su par mexicana abarcan su aproxima-
ción al Poder Judicial. Ciertamente el manda-
tario conduce nuestras relaciones internacio-
nales, pero cabría esperar un mínimo de
responsabilidad y conocimiento de la realidad
de otros países de parte del jefe de Estado.

CLAUDIO ALVARADO R. 

GUILLERMO PÉREZ C.

Instituto de Estudios de la Sociedad (IES)

Robo de vehículos
Señor Director:
Jardín del Mar es un barrio residencial de

clase media. Sin mayores lujos, es el dormito-
rio de miles de viñamarinos de diferentes
edades y actividades. Lamentablemente este
verano la omnipresente delincuencia visitó sus
apacibles e iluminadas calles, llevándose
varios vehículos, algunos de ellos la misma
noche en un verdadero “tour automovilístico
delictual”.

¿Se deben acostumbrar sus habitantes a
ello? ¿Será la inseguridad el sino de los ba-
rrios de nuestra ciudad? ¿Debemos aceptar
vivir ahora amenazados por el hampa? La
respuesta es rotundamente no, jamás se
puede claudicar frente a la canalla. 

FRANCISCO MARTÍNEZ V.

Extensión 
de servicios

Señor Director:
“Quien es fiel en lo poco, será fiel en lo

mucho”. Lo digo en relación con la noticia que
supimos, gracias a una investigación periodís-
tica, de que algunos parlamentarios adeudan
millonarias sumas por tag.

¿Es que la responsabilidad fiscalizadora ya
no surge del Parlamento? ¿Quién podría
asegurarnos que no haya, en muchos otros
aspectos, la misma turbiedad escondida
mañosamente? Las justificaciones dadas por
estos personajes son de una futilidad impre-
sionante. ¿Qué podríamos esperar de las leyes
por ellos emanadas cuando han dicho abierta-
mente desconocer las obligaciones de una
tenencia de tag?

Es el Congreso en pleno el que falla al no
asumir la responsabilidad que le compete.

Nos esforzamos como institución rehabili-
tadora por inculcar pacientemente, a quienes
han delinquido, el valor de lo bien hecho, la
responsabilidad, la honestidad y otros, y los
resultados son bastante exitosos. ¿Cómo
conjugar esto con aquello? Podríamos pensar
en extender nuestros servicios hasta el Con-
greso.

PBRO. NICOLÁS VIAL SAAVEDRA

Presidente Fundación Paternitas

Ascenso 
social femenino

Señor Director:
Ayer, “El Mercurio” publicó un estudio

sobre movilidad social en Chile que revela
avances en la educación y en la ocupación
femenina, pero también expone retrocesos
preocupantes. Aunque más mujeres han
accedido a altos cargos y mejores empleos,
su progreso económico y social sigue siendo
menor que el de los hombres: solo un 8% ha
mejorado su posición, frente al 15,9%
masculino.

El estudio evidencia que la movilidad
femenina sigue enfrentando barreras estruc-

turales y que, al continuar naturalizando el rol
exclusivo de las mujeres en el cuidado, se
limitan sus oportunidades laborales y su
desarrollo profesional.

La crisis de natalidad en Chile vuelve a
estar en el centro del debate, un fenómeno
que se observa desde hace años y que no es
exclusivo de nuestro país. Diversos factores
inciden en esta tendencia, pero a nivel global
surge una pregunta clave: ¿cómo puede
esperarse un aumento en la tasa de natalidad
si las mujeres enfrentan un contexto de
desigualdad, con mayores cargas económicas
y sociales, y sin una distribución equitativa de
los cuidados? 

Sin transformaciones profundas en el
ámbito social y cultural, las medidas económi-
cas por sí solas no serán suficientes para
garantizar una equidad real en salarios,
oportunidades de ascenso y calidad de vida.

JAVIERA GARCÍA FAURA

Directora de Programas y Proyectos DEI

Radiografía 
de un demagogo

Señor Director:
En períodos políticos preelectorales como

los que se avecinan en el país, por doquier
donde se mire, con nefasta voz, sale a la
palestra ese personaje que poco contribuye a
la política cívica y republicana del país, valién-
dose únicamente de la demagogia para
incautar a ciudadanos. El demagogo. 

Los rasgos del demagogo son psíquicos y
físicos. Rostros amaestrados desde mentón a
pómulos, quijadas y semblantes, en los que
todo es postura, gesticulación, alza brazos y
manos, contorneo, al aire palmas de manos y
oscilación de dedos y puños, cerrándose y
abriéndose, cada intervalo, cada ritmo, obse-
cuente, servil a su mente amaestrada en
aparentar, en fingir ideas desde sus miradas,
labios, tono de voz, musculatura y piel, escu-
chándose, mirándose, observándose, trasplan-
tando, extrapolando superficialmente ideas
políticas e ideologías señuelo. 

Sus discursos son palabras sin convicción,
solo amaestradas, saliendo de su boca, seduc-
toras, en dirección a asambleas, pantalla de
televisión, mitín o sindicato, tonos altos y
bajos hacia el auditorio, hacia el público,
mostrando semblante amistoso mil veces
ensayado, comunicado desde miradas sin
compromiso, ingresando y saliendo desde su
rostro a otros ojos, a otras miradas, latidos
hacia al exterior, hacia donde habitan incau-
tos e incrédulos, tras la caza de sus votos. 

Es el proselitista que lleva por nombre
demagogo. 

ÁLVARO PERALTA ARTIGAS

Abogado

Apagón cognitivo
Señor Director:
La semana pasada, nuestro país enfrentó

una crisis en el suministro eléctrico que dejó a
miles de familias sin luz por varias horas. Sin
embargo, una de las consecuencias más
preocupantes de emergencias como esta es la
suspensión de clases, privando a los niños y
niñas de una oportunidad invaluable de
aprendizaje.

Durante el primer año de vida, cada ser
humano experimenta cerca de un millón de
conexiones neuronales por segundo, una cifra
que se mantiene alta durante los primeros
tres años. Esta etapa es crucial para el desa-
rrollo cognitivo, emocional y social, y cualquier
interrupción en el acceso a la educación
puede afectar significativamente su progreso.

Por ello, en un año presidencial como el

que estamos iniciando, es fundamental que
todos los candidatos presidenciales y
chilenos impulsemos y prioricemos una
agenda de desarrollo educacional con un
enfoque especial en la educación temprana.
La normativa educativa vigente, así como
las prioridades del Estado y de la sociedad
en su conjunto, deben asegurar que cada
segundo y cada hora de clases sean consi-
derados “oro puro”.

Así como el sistema de salud cuenta con
mecanismos para proteger la atención médi-
ca, es urgente implementar estrategias que
eviten la pérdida de oportunidades de apren-
dizaje y estimulación en la primera infancia.
Solo así podremos garantizar el pleno desa-
rrollo de cada niño y niña en Chile, fortalecien-
do millones de conexiones neuronales y
asegurando un mejor futuro para nuestra
sociedad.

MARÍA YARUR A.

Fundación YA / Educación Inicial 2030

JOSÉ MANUEL JARAMILLO V.

Fundación Educacional Choshuenco / Educación
Inicial 2030

Desesperanza
aprendida

Señor Director:
Esta semana, delincuentes armados lleva-

ron a cabo un violento “portonazo” en el
edificio donde resido. Ahora, las conversacio-
nes en familia no giran en torno a si otro
“portonazo” volverá a ocurrir, sino a cómo
debemos reaccionar cuando nos toque, para
salir lo menos afectados posible. Absoluta
desesperanza aprendida.

DANIEL BURGOS BRAVO

Asesinato de
ciudadano francés

Señor Director:
Ante el alevoso y horrible asesinato de un

ciudadano francés, los “expertos” remarcan
que no hay que subir las penas a los jóvenes
asesinos. Afirman que la solución es que estos
despiadados delincuentes “entiendan el
impacto de sus acciones en las víctimas”.

Huelgan los comentarios.
ENRIQUE GARCÉS CORREA

Renovación 
de licencias

Señor Director:
Creo que sería una gran solución para

renovar las licencias de conducir que en
este mes de marzo también se incluya
personal y entreguen este servicio en las
casetas que están distribuidas por todas
las comunas para renovar los permisos de
circulación, ya que al parecer sí existe
disponibilidad para trabajar hasta altas
horas de la tarde y recaudar el impuesto
para transitar por nuestras calles.

ERNESTO LOMBARDI

5 de marzo de 1925

GABRIELA MISTRAL.
Después de largos y eficientes
servicios en la instrucción
pública, ha obtenido su jubilación
la eminente poetisa, directora
del liceo de niñas número 6 de
Santiago.

SIN INCIDENTES. Como en
noches anteriores, la capital ha
permanecido patrullada con el
fin de evitar que se produzca
cualquier desorden. 
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