
MIÉRCOLES 5 DE MARZO DE 2025 B 5ECONOMÍA Y NEGOCIOS

gobierno y restricciones a la in-
migración. Las acciones en
EE.UU. cayeron el lunes des-
pués de que Trump confirmara
los aranceles, con el índice Nas-
daq Composite, de fuerte pre-
sencia tecnológica, descendien-
do un 2,6%.

Los fabricantes están sintien-
do la presión. “Las amenazas de
aranceles y la incertidumbre
son extremadamente disrupti-
vas”, señaló un consultado en la
encuesta manufacturera de fe-
brero de la Reserva Federal de
Dallas, publicada la semana pa-
sada. Otro encuestado en el son-
deo manufacturero de la Reser-
va Federal de Kansas City co-
mentó: “Este es un momento de
incertidumbre para los fabri-
cantes, muy difícil para hacer
planes de negocios”.

El informe de febrero del Ins-
tituto de Gestión de Suminis-
tros (Institute for Supply Mana-
gement) mencionó los aranceles
20 veces en su comunicado de
prensa, en comparación con
cuatro menciones en enero, se-

La economía de EE.UU. inició
una nueva era a las 12:01a. m. del
martes, cuando entraron en vi-
gor los aranceles impuestos por
el Presidente Trump a las impor-
taciones de México y Canadá.
Estos nuevos gravámenes a los
bienes importados pusieron fin
a décadas de libre comercio en-
tre los tres países y amenazan
con alterar industrias enteras.

Los aranceles del 25% se apli-
carán a las importaciones de
México y Canadá, con excep-
ción de los productos energéti-
cos como el petróleo crudo y el
gas natural, que tendrán un
arancel del 10%. Canadá anun-
ció que impondrá aranceles en
represalia.

Si los aranceles se mantienen,
podrían remodelar profunda-
mente las relaciones entre
EE.UU. y dos de sus mayores
socios comerciales, revirtiendo
abruptamente el proyecto de
décadas de expandir el libre co-
mercio con sus aliados. Los tres
países habían estado operando
bajo un acuerdo de libre comer-
cio revisado que Trump nego-
ció durante su primer mandato.

Más allá de los aranceles a
México y Canadá, el lunes
Trump firmó una orden ejecuti-
va imponiendo un arancel adi-
cional del 10% a China, que se
suma al arancel del 10% que en-
tró en vigor el mes pasado. Esta
medida también entró en vigor
el martes, justo después de la
medianoche.

¿Qué impacto están
teniendo los aranceles
hasta ahora?

La incertidumbre ya está
afectando la economía al frenar
los pedidos de empresas y difi-
cultar la planificación corpora-
tiva. Esto ocurre mientras la
economía enfrenta otros desa-
fíos, como despidos masivos de
trabajadores federales, recortes
a programas financiados por el

gún Goldman Sachs. Entre los
comentarios incluidos en el in-
forme: “Los clientes están dete-
niendo nuevos pe-
didos debido a la
incertidumbre so-
bre los aranceles.
No hay una direc-
ción clara de la ad-
ministración sobre
cómo se imple-
mentarán, lo que
dificulta proyectar
su impacto en los
negocios”. El índi-
ce de gerentes de compras del
Instituto cayó ligeramente en
febrero, lo que indica una desa-
celeración en el crecimiento ma-
nufacturero.

¿Qué dicen 
las empresas?

La industria automotriz, con
cadenas de suministro que atra-
viesan los tres países, es parti-
cularmente vulnerable. En la
llamada de ganancias de Ford
Motor el mes pasado, el director

ejecutivo, Jim Farley, advirtió
que aranceles prolongados del
25% contra Canadá y México

“tendrían un im-
pacto enorme en
nuestra industria,
con miles de millo-
nes de dólares en
ganancias elimina-
das”.

Para algunas pe-
queñas empresas,
es un desafío pre-
pararse. The Penny
Ice Creamery, con

sede en Santa Cruz, California,
no tiene mucho espacio adicio-
nal para almacenar las chispas
de colores especiales que im-
porta de Canadá. Además, los
presupuestos están ajustados
tras los meses de menor activi-
dad en invierno, explicó su co-
propietario, Zachary Davis.

Algunas compañías están
planeando absorber los costos,
al menos por ahora.

Chipotle Mexican Grill, por
ejemplo, dijo que espera que los
aranceles a las importaciones

mexicanas, como las paltas,
puedan afectar sus márgenes de
ganancia este año. La empresa
anunció el lunes que intentará
absorber los posibles aumentos
de costos en lugar de trasladar-
los a los clientes, debido a la in-
certidumbre sobre la duración
de los aranceles.

¿Cómo podrían afectar
los aranceles a la
economía a largo
plazo?

Los economistas advierten
que los aranceles podrían au-
mentar los precios y, al mismo
tiempo, frenar la economía, ele-
vando el riesgo de “estanfla-
ción”, una combinación de creci-
miento anémico e inflación alta.

Si los aranceles se mantienen,
podrían impulsar la inflación en
marzo, abril y mayo, a medida
que las empresas aumenten pre-
cios para compensar los mayo-
res costos de importación, seña-
ló Michael Feroli, economista je-
fe de EE.UU. en JPMorgan Cha-
se . Los aranceles también
podrían perjudicar a los exporta-
dores estadounidenses si las eco-
nomías de Canadá y México su-
fren un golpe y responden con
aranceles propios. “Si esos paí-
ses entran en recesión, ese solo
hecho es motivo suficiente para
esperar que las exportaciones es-
tadounidenses a esos mercados
se desaceleren”, advirtió.

¿Existe algún
precedente moderno
para estos aranceles?

EE.UU. ha aumentado arance-
les a sus principales socios co-
merciales en el pasado, pero esos
incrementos solían ser gradua-
les, explicó Douglas Irwin, eco-
nomista del Dartmouth College
y autor del libro “Clashing Over
Commerce: A History of U.S.
Trade Policy”. Aumentos sus-
tanciales de aranceles, como los
del Acta Smoot-Hawley de
1930, afectaron una parte más
pequeña de la economía de
EE.UU. porque algunos bienes
estaban exentos y porque el país
dependía menos del comercio
en aquel entonces, explicó Irwin.

En 1807, el Congreso imple-
mentó un embargo práctica-
mente universal sobre el comer-
cio exterior en respuesta a la in-
tercepción de barcos estadouni-
denses por fuerzas británicas
durante las guerras napoleóni-
cas. “Fue enormemente des-
tructivo para la economía esta-
dounidense”, señaló Irwin.

Expertos advierten que se podría frenar la economía:

Los aranceles de Trump inauguran
una nueva era de proteccionismo

KONRAD PUTZIER Y JUSTIN LAHART

The Wall Street Journal

La incertidumbre por los aranceles a México y Canadá altera a fabricantes y
mercados.

Contenedores en el puerto de Vancouver, en Canadá, el mes pasado.

B
LO

O
M

B
E

R
G

CONTENIDO LICENCIADO POR 
THE WALL STREET JOURNAL

VULNERABLE
La industria automotriz,

con cadenas de
suministro que

atraviesan los tres
países, es

particularmente
vulnerable. 

La administración
Trump está prepa-
rando una orden

ejecutiva destinada a reacti-
var la construcción naval
estadounidense y reducir el
dominio chino en la indus-
tria marítima mundial.
Según un borrador revisado
por The Wall Street Journal,
la orden incluye 18 medidas
que van desde aumentar los
ingresos provenientes de
las tarifas a los barcos y
grúas construidos en China
que ingresan a Estados
Unidos hasta establecer una
nueva oficina en el Consejo
de Seguridad Nacional para
fortalecer el sector maríti-
mo nacional. Las medidas
también incluyen aumentar
los salarios de los trabajado-
res de los astilleros nuclea-
res e instrucciones al De-
partamento de Eficiencia
Gubernamental de Elon
Musk para que revise los
procesos de contratación
pública, incluida la Marina.

nBest Buy indica que es
probable que los consumi-
dores estadounidenses se
enfrenten a precios más
altos a medida que los
proveedores de toda su
cadena de suministro reac-
cionen al último conjunto
de aranceles, un escenario
que puede reducir la de-
manda de productos elec-
trónicos. “Si bien Best Buy
solo importa directamente
entre el 2% y el 3% de
nuestro surtido general,
esperamos que nuestros
proveedores trasladen
algún nivel de costos aran-
celarios a los minoristas, lo
que hace que los aumentos
de precios para los consu-
midores estadounidenses
sean muy probables”, dijo
la directora ejecutiva Corie
Barry. China y México son
las dos principales fuentes
de productos de los que
depende la cadena de tien-
das de productos electróni-
cos de consumo. La con-
fianza del consumidor
estadounidense está cayen-
do en parte debido a los
temores de que la campaña
arancelaria de la adminis-
tración Trump pueda au-
mentar los precios. Wal-
mart, el mes pasado, esta-
bleció objetivos de ingresos
y ganancias para el año
fiscal por debajo de las
expectativas de analistas.
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