
Las medidas proteccionistas
del Presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, son un gran
foco de incertidumbre para los
exportadores locales.

Tras materializarse las amena-
zas de aranceles sobre las impor-
taciones provenientes de China,
Canadá y México, estas econo-
mías anuncian sus represalias an-
te las medidas del gobierno nor-
teamericano, desatando el inicio
de la guerra comercial (ver B 2).

Autoridades chilenas y repre-
sentantes del sector privado mo-
nitorean los potenciales alcances
que tendrán estas medidas anun-
ciadas en Washington. El manda-
tario estadounidense notificó
que comenzará a aplicar arance-
les a productos agrícolas —aun-
que sin especificar sobre cuáles
bienes— que ingresan a EE.UU.
desde el 2 de abril. Y está pen-
diente el resultado de las investi-
gaciones encargadas por Trump
para imponer tarifas a las impor-
taciones de materias primas co-
mo el cobre y madereras.

De todos modos, en el merca-
do chileno apuntan a que el peso
de EE.UU., que por varias déca-
das fue el mayor receptor de
nuestras exportaciones, ha ido
cayendo ante la irrupción de Chi-
na como principal socio comer-
cial desde 2007 y la diversifica-
ción hacia otros destinos.

De acuerdo con las cifras del
Banco Central, EE.UU. concen-
traba el 24,8% del total de envíos
nacionales en 1984. Era el princi-
pal destino. La cuota se redujo a
15,5% al cierre de 2024. El año
pasado, China consolidó su lide-
razgo con envíos por US$ 38.234
millones (ver infografía). 

Productos en riesgo

Por otra parte, de los 10 princi-
pales productos chilenos que se
despachan a EE.UU., seis estarían
afectos a eventuales aranceles. 

El cobre refinado lidera entre
los mayores embarques chilenos
hacia EE.UU., con US$ 5.885 mi-
llones. El mercado estadouni-
dense representa el 34% de los
envíos totales de ese producto. 

También destacan las uvas de
mesa (US$ 845 millones) y table-
ros de madera (US$ 558 millo-
nes). Para estos productos,
EE.UU. representa un 66% y 56%

de los despachos totales, respec-
tivamente. 

Álvaro García, decano de
Ciencias Económicas y Empresa-
riales de la U. de Los Andes, cree
que si bien EE.UU. seguirá sien-
do relevante para las exportacio-

nes chilenas afectas a tales aran-
celes, el efecto más evidente “se-
rá una pérdida de competitivi-
dad de los embarques chilenos a
EE.UU. en estos productos”. En
el mediano plazo, los exportado-
res tendrán que absorber “al me-

nos parcialmente el costo del
arancel, o buscar otros mercados
para sus productos”, indicó. 

Impacto

En el sector privado local ase-

guran que la guerra comercial no
beneficia a ninguna economía,
por lo que es una contingencia
que continuarán revisando ante
eventuales impactos en Chile.

“En esta guerra arancelaria na-
die gana ni el propio país que po-

ne estos aranceles”, dijo Antonio
Walker, presidente de la Socie-
dad Nacional de Agricultura
(SNA). 

Sin embargo, el dirigente gre-
mial indicó que la agricultura
chilena se encuentra en una posi-
ción de ventaja ante estos arance-
les, debido a que las exportacio-
nes del sector operan en contra-
estación de la agricultura esta-
dounidense. Por ello, “creemos
que el efecto para Chile debiera
ser menor”. 

La diversificación de mercados
también jugará un rol importan-
te para enfrentar esta guerra co-
mercial. “Chile, por suerte, gra-
cias a la apertura comercial que
tiene y a esta cultura exportado-
ra, envía a más de 190 países del
mundo (...) Chile está bien prepa-
rado”, dijo Walker.

Iván Marambio, presidente de
Frutas de Chile, afirmó que los
envíos frutícolas nacionales se
concentran en un 30% en Asia,
en otro 30% a Norteamérica y en
un 20% a Europa y Latinoaméri-
ca. Pese al anuncio de Trump, el
líder del gremio exportador frutí-
cola aseguró que, “al ser nuestra
fruta contra estación, y por lo
tanto un complemento a la pro-
ducción local, debiese pesar para
que no se establezcan aranceles a
la fruta fresca”.

En el sector minero, las empre-
sas del rubro están a la espera del
resultado de la investigación que
determinará si hay una aplica-
ción de aranceles al cobre. Máxi-
mo Pacheco, presidente de Co-
delco, aseguró a radio ADN la se-
mana pasada que EE.UU. conti-
nuará necesitando cobre.

Qué dice Subrei

En la Subsecretaría de Relacio-
nes Económicas Internacionales
(Subrei) manifestaron que uno
de los pilares de nuestra política
comercial es la diversificación y
que Chile cuenta con sólidos la-
zos económicos-comerciales con
las mayores economías de Asia,
Oceanía, Europa y América. 

“Nuestras exportaciones pue-
den hoy expandirse en todas las
direcciones, gracias a la elimina-
ción de aranceles y obstáculos al
comercio, mayores aperturas fi-
tosanitarias y el despliegue de
una intensa agenda de activida-
des de promoción de exportacio-
nes, con lo cual minimizar ries-
gos y ampliar oportunidades en
contextos globales más voláti-
les”, precisaron.

Peso del mercado estadounidense disminuyó a 15,5% al 2024, ante consolidación de China y mayor diversificación:

Envíos chilenos reducen dependencia de
Estados Unidos como destino de exportación

N. BIRCHMEIER RIVERA

Exportadores deberán evaluar si absorberán los costos asociados a aranceles o si buscan otros mercados.

La escalada del conflicto co-
mercial en el mundo afectará al
cobre del país, independiente de
si se le imponen aranceles o no
al producto chileno. “Sea de ma-
nera directa o indirecta, esto po-
dría tener un impacto en el prin-
cipal producto de exportación
del país”, afirma Alicia Froh-
mann, académica de la U. de
Chile y excoordinadora técnica
del equipo negociador del TLC
Chile-Estados Unidos. 

El Presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, anunció
que estudiará imponer sobreta-
sas al cobre, citando su impor-
tancia para la industria de la de-
fensa y en el marco de su uso en
las nuevas tecnologías. El objeti-
vo, dice Frohmann, sería el cobre
refinado, la fundición de cobre y
“con una mirada clara a China”.

Pese a que según la académica,
el foco de esta medida estaría en
China, aún es incierto qué hará
Trump, sobre todo, considerando
que entre 2018 y 2022, el 64% del
cobre refinado que importó Esta-
dos Unidos provino de Chile.

“El caso de Chile es bastante
distinto porque es una econo-
mía lejana, que no es tan signifi-
cativa en términos generales pa-
ra los Estados Unidos. Es ade-
más una economía con la cual ha
habido un histórico superávit
de balanza comercial por parte
de Estados Unidos, (es decir) Es-
tados Unidos exporta más a

Chile de lo que Chile exporta a
Estados Unidos”, indica. 

Acota que “en realidad es bas-
tante impredecible, porque las
medidas de la administración
Trump son bastante difíciles de
predecir. Lo que básicamente
reina es la incertidumbre”. 

Aunque no se le impongan
medidas al cobre chileno, la ex-
portación del país podría verse
afectada. “China le compra mu-
cho cobre a Chile que luego pasa
por procesos de refinación y
fundición”, dice Frohmann. 

—¿Cómo ve el hecho de que Es-
tados Unidos no esté respetan-
do los tratados comerciales?

“La imposición de aranceles a
Canadá y México, países en los
cuales Estados Unidos ha sus-
crito el Acuerdo de Libre Co-
mercio de América del Norte,
que incluso el propio Trump fir-

mó, implica desconocer ese tra-
tado, que es sin duda el tratado
más importante para los Esta-
dos Unidos. (Trump) invoca ra-
zones de seguridad nacional,
que permiten ese tipo de inicia-
tivas. La explicación que se da es
la llegada ilegal de fentanilo y
también de inmigrantes indocu-
mentados. Pero claramente se
trata de medidas económicas en
el contexto de una guerra co-
mercial 2.0, porque esto está lle-
gando a niveles bastante supe-
riores a los de la primera admi-
nistración de Trump”.

—¿Cómo se compara ese trata-
do con el de libre comercio en-
tre Chile y Estados Unidos?

“El tratado de América del
Norte es un tratado de mucho
mayor amplitud, profundidad y
modernidad que el tratado de
Chile. Además, Canadá y Méxi-
co son los socios comerciales
más importantes que tiene Esta-
dos Unidos”. 

Frohmann explica que la ad-
ministración de Trump tiene
una visión mercantilista del co-
mercio, “donde lo que más im-
porta es lograr un superávit co-
mercial”. Agrega que “la princi-
pal preocupación por la cual se
han dado todas estas medidas es
el considerable déficit de comer-
cio internacional que tiene Esta-
dos Unidos desde ya hace mu-
chos años”. Sin embargo, recal-
ca que esta no sido la situación
con Chile.

Alicia Frohmann, del equipo del TLC con EE.UU.

Aranceles al cobre: “De
manera directa o indirecta,
podría tener un impacto”

Aunque no se impongan medidas sobre el metal chileno, su
exportación se podría ver afectada de todas maneras.
C. MUÑOZ-KAPPES

Alicia Frohmann, excoordinadora
técnica del equipo negociador del
TLC Chile-Estados Unidos. 

Un conflicto comercial más
amplio de lo que se vio en la pri-
mera administración del Presi-
dente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, es lo que proyecta
Felipe Lopeandía, gerente sé-
nior de Global Trade & Inves-
tment en Deloitte. 

En su primer mes al mando,
Trump ha impuesto sobretasas
a importaciones de China, Ca-
nadá y México, junto con el
anuncio de aranceles a produc-
tos agrícolas, al aluminio, hierro
y autos, independiente de don-
de vengan, y está estudiando
medidas sobre el cobre y la ma-
dera. 

“Es preocupante, más allá de
las medidas que están aplicadas
o por los anuncios, porque esto
pareciera que no tiene un punto
de término”, dice Lopeandía. 

—Hoy no hay aranceles im-
puestos sobre los productos chi-
lenos. ¿Cómo pueden afectar al
país las sobretasas de Estados
Unidos sobre otros países, y sus
represalias?

“Estamos ya presenciando un
desencadenamiento de una
suerte de conflicto comercial
más amplio e importante. China
ya ha anunciado distintas repre-
salias, Canadá acaba de anun-
ciar un paquete de aranceles im-
portante, México probablemen-
te haga lo propio durante el fin
de semana. Si es que no hay un

freno, lo más probable es que es-
to vaya conduciendo a una suer-
te de conflicto comercial de gran
escala”. 

“Para Chile, una situación co-
mo esa es preocupante. Ese tipo
de impactos negativos en la eco-
nomía global puede tener algún
efecto en el desempeño de nues-
tro comercio exterior”. 

Lopeandía explica que el al-
cance en el país podría venir de
la mano del impacto que los
aranceles tengan en las econo-
mías de China y de Estados Uni-
dos, lo que produciría una me-
nor demanda de productos que
exporta Chile. 

—¿Es posible que Chile se be-
neficie de la guerra comercial,
al poder exportar productos sin
aranceles a países implicados
en este conflicto?

“Esto ocurrió durante la pri-
mera administración de Trump,

hubo un conflicto comercial ga-
tillado por aranceles aplicados
recíprocamente entre Estados
Unidos y China. Lo que vimos
en ese momento fue la detección
de oportunidades comerciales
en aquellos mercados que estu-
vieran siendo impactados por el
alza arancelaria, en donde noso-
tros podíamos encontrar un es-
pacio de mercado con nuestros
productos”. 

“Eso es posible que pudiera
ocurrir. Hay que considerar
además que Chile tiene una red
de acuerdos comerciales muy
amplia, con una diversidad de
mercados, y por lo tanto eso
permitiría que las decisiones de
las empresas pudieran adoptar-
se de una manera un poco más
fluida, en términos de poder
reorientar sus exportaciones”.

“Lo que sucede ahora, más
allá de estos riesgos directos pa-
ra Chile, que no los tuvimos la
vez anterior, es que efectiva-
mente lo que se está proyectan-
do es una situación de conflicto
más amplio. Ahí este tema de las
oportunidades y de los espacios
habrá que verlo con mayor de-
tención y con mayor cuidado”. 

Sobre los aranceles que ya es-
tán anunciados y que afectarían
a Chile, como el de productos
agrícolas, Lopeandía recalca
que “todavía hay muy poca in-
formación, por lo tanto un análi-
sis más detallado solamente po-
drá hacerse una vez que haya
más elementos sobre la mesa”. 

Felipe Lopeandía, experto en comercio exterior:

La imposición de aranceles
“pareciera que no tiene un
punto de término”

El especialista observa que el conflicto comercial se encamina a
ser mayor que en el primer mandato de Trump.
C. MUÑOZ-KAPPES

Felipe Lopeandía, exnegociador chi-
leno de acuerdos comerciales.

B 4 MIÉRCOLES 5 DE MARZO DE 2025ECONOMÍA Y NEGOCIOS / GUERRA COMERCIAL

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

05/03/2025
  $9.786.192
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      47,57%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
0

Pág: 4


