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La productividad del país está estancada.
En plazos largos, más de la mitad de su incre-
mento se explica por lo que Joseph Schumpe-
ter llamó hace más de 80
años creación destructiva,
ese incesante “artefacto” de
innovación productiva y de
procesos que va generando
una continua reestructura-
ción de la economía y a tra-
vés de esta vía ampliando la
producción. De hecho,
Schumpeter llamó a este
mecanismo la “característica esencial del capi-
talismo”. 

Las oportunidades que abren estos proce-
sos creativos parecen ser también un estímulo
a la inversión, una fuente complementaria de
crecimiento económico. Si bien la literatura es-
pecializada suele tratar estos factores separa-
damente, las conexiones en el nivel microeco-
nómico no se pueden descartar. El impacto,
entonces, de frenar este proceso de creación
destructiva es significativo. Ahora, que dicha
creación ocurra, involucrando a menudo deci-
siones complejas, múltiples actores, adapta-
ciones tecnológicas y cambios estratégicos,
depende de distintas consideraciones. Por un
lado, del talento empresarial. Por otro, de ins-
tituciones y reglas que configuren un marco
propicio para que las ideas que alimentan esa
creación disruptiva se puedan materializar.

A veces, el peso de la prueba se pone en la
primera de estas dimensiones. En esa aproxi-
mación se postula impulsar la innovación des-
de el Estado a través de distintas iniciativas o

estímulos que conduzcan el proceso producti-
vo. Sin embargo, las experiencias que se citan
como ejemplos son, a menudo, controverti-
das. Pero, sobre todo, de ser efectivas no tie-
nen la capacidad de explicar los grandes incre-
mentos en productividad que registran las
economías en sus fases de crecimiento.

Otro economista austríaco —Friedrich Ha-
yek— ayuda a entender las limitaciones de es-
ta alternativa. La gran ventaja de los mercados
libres, sostiene en ese gran ensayo que es “El
uso del conocimiento en la sociedad”, que
cumple 80 años desde su publicación, es su
capacidad de reunir información y conoci-
mientos útiles, a veces contradictorios, que es-
tán dispersos entre múltiples actores. Ade-
más, entre ellos se encuentran distribuidas, de
modos insospechados, las destrezas para ha-
cer mejor uso de esos saberes. Particularmen-
te, si ello involucra riesgos y beneficios. Es difí-
cil pensar, entonces, que el Estado, más allá de
aciertos particulares, pueda generar la innova-
ción propia de sociedades dinámicas. 

De ahí que el esfuerzo del Estado deba estar
orientado, antes que a sustituir o complemen-
tar el talento empresarial, a “habilitar” esa
creación destructiva. Los ejemplos respecto de
que nuestras instituciones y reglas están sien-
do un obstáculo a dicho proceso se suceden
cada vez con más frecuencia, sin que sea evi-
dente que estén satisfaciendo otro objetivo so-
cial interesante.

Al mismo tiempo, la falta de dinamismo de
nuestra economía se está haciendo evidente
en diversos ámbitos. Por ejemplo, la tasa de
crecimiento y destrucción de los empleos, sin
olvidar algunos problemas de comparabili-
dad, ha venido a la baja. Más allá de la pande-
mia, que indudablemente redujo ambas medi-

ciones, los niveles observados en la actualidad
están por debajo de los visualizados en déca-
das pasadas. Este puede ser un indicador, en-
tre otros, de la falta de reasignación de factores
productivos desde empresas menos producti-
vas hacia aquellas que lo son más.

Sabemos hace, al menos, dos décadas que
nuestra regulación laboral, particularmente
nuestras reglas de contratación y despido,
pueden producir estos problemas sin que con-
tribuyan a un objetivo social preciso. La movi-
lidad residencial intercomunal, en un eje algo
distinto, pero que también puede ser fuente de
productividad, registra una disminución.
Aquí las reglas de zonificación urbana y la vi-
sión “experta” de lo que debe ser el desarrollo
urbano parecen estar jugando un papel inad-
vertido en desincentivar el crecimiento.

Ahora este proceso de creación destructiva,
que resulta tan virtuoso, no es ampliamente
compartido. Casi 100 años antes que Schum-
peter, en el Manifiesto Comunista, Karl Marx,
junto con Engels, escribía que “la burguesía no
puede existir sin revolucionar constantemen-
te los instrumentos de producción y, a través
de este proceso, las relaciones de producción y
con ellas todas las relaciones sociales”.

Estaban adelantándose a Schumpeter. Sin
embargo, unas líneas más abajo escribían que
con este proceso “todo lo sólido se desvanece
en el aire, todo lo que es sagrado es profanado
y el hombre es compelido a enfrentar con un
sentido sobrio su condición real de vida y sus
relaciones con los demás”. Las ideas pesan e
influyen. Entonces, quizás, ese freno que ob-
servamos a la creación destructiva no sea
inadvertido, sino que consecuencia de un di-
seño que pretende que ella no se desate. Hay
que transparentar la discusión. 

Crecimiento y creación destructiva
“...que el esfuerzo del Estado deba estar orientado, antes que a 

sustituir o complementar el talento empresarial, a ‘habilitar’ esa creación destructiva...”.

HARALD BEYER

Escuela de Gobierno, UC

DURO GOLPE AL NARCOTRÁFICO.
La policía colombiana detuvo al
presunto cabecilla del cartel de Cali,
Jorge Rodríguez Orejuela (al centro).
Esa organización controla el mayor flujo
mundial de cocaína. Su captura es una
de las operaciones más exitosas
realizadas en ese país en su lucha contra
el narcotráfico. 

VIAJE PRESIDENCIAL. Una gira con un énfasis económico-social
por seis países de Europa iniciará hoy el presidente Eduardo Frei,
quien por segunda vez visitará el viejo continente como Jefe de
Estado. Recorrerá España, Italia, Alemania, Suiza, Bélgica y
Dinamarca.

FUERTE CAÍDA DEL DÓLAR. Los bancos centrales europeos
intentaron rondas sucesivas de intervención concertada para
apuntalar la divisa estadounidense, pero hasta las vigorosas compras
de la Reserva Federal de Estados Unidos fracasaron en frenar su
pronunciada declinación en los mercados europeos. 

CRIMEN EN MÉXICO. La Procuraduría de Justicia aseguró contar
con pruebas adicionales y contundentes para implicar a Raúl Salinas,
hermano del expresidente Carlos Salinas, en el asesinato del dirigente
político José Francisco Ruiz Massieu. 
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GENERAL ÓSCAR BONILLA.
El ministro de Defensa y otras siete
personas murieron al precipitarse a
tierra el helicóptero del Ejército en
que viajaban. El accidente habría
ocurrido luego que la máquina
chocara contra unos álamos.

VUELTA A CLASES. Ayer se
inició el año escolar en todos los
establecimientos educacionales del
país. 
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¿Norma o castigo
desproporcionado?

Señor Director:
Respondiendo a lo indicado por la supe-

rintendenta del Medio Ambiente (SMA)
hace algunos días respecto de multas por
ruidos molestos generados por la construc-
ción, me permito señalar lo siguiente.

En Chile, la construcción es sinónimo de
desarrollo. Edificamos hogares, hospitales,
escuelas y espacios que transforman
ciudades y mejoran la calidad de vida de
las personas. Sin embargo, hoy el sector
enfrenta una grave amenaza: la aplicación
desproporcionada de la normativa sobre
ruidos molestos por parte de la SMA.

Es un hecho innegable que la construc-
ción genera ruido. En una urbe densamente
poblada, cualquier obra produce sonidos
inevitables que, si bien pueden mitigarse,
no pueden eliminarse por completo. De
hecho, según la propia SMA, el 70% de las
denuncias ambientales en el sector corres-
ponden a ruidos. Pero aquí surge la pre-
gunta clave: ¿se está aplicando la norma
con criterio o simplemente con rigor mate-
mático?

Las multas impuestas por la SMA son
millonarias y, lo más preocupante, se
informan directamente a la Tesorería
General de la República para su cobro
automático, sin que las empresas puedan
apelar antes de ser castigadas.

Además, la normativa no distingue entre
construir en un área urbana densamente
poblada y hacerlo en una zona rural, apli-
cando una misma fórmula estándar para
determinar sanciones. Esta falta de criterio
genera un daño desproporcionado a las
empresas que trabajan en las ciudades,
donde simplemente no es posible cumplir al
100% con estándares pensados para
entornos distintos.

Las constructoras han avanzado enor-
memente en la mitigación del ruido con
tecnologías y protocolos que buscan equili-
brar el desarrollo con la convivencia urba-
na. Sin embargo, cuando la normativa se
aplica con rigidez extrema, sin evaluar la
realidad de cada caso, el resultado es
injusto y perjudicial, no solo para las em-
presas.

El llamado es claro: las normas deben
ser administradas con criterio y buena
voluntad, no con sanciones automáticas
que solo castigan sin considerar la realidad
del sector. Es momento de que la autoridad
escuche, dialogue y ajuste una normativa
que hoy, más que proteger el medioam-
biente y la calidad de vida de los ciudada-
nos, está poniendo en jaque el desarrollo
urbano del país.

MANUEL CAMILO VIAL R.

Empresario

Historias de piano
Señor Director:
El distinguido jurista y hacendado Alfon-

so Campos González, defensor incansable
de la zona austral, nos ha deleitado (carta
del lunes) con la anécdota del recordado
autor de “Y tenía un lunar en la mejilla”,
José Bohr.

Esto me trae el recuerdo de lo narrado
en sus memorias por su ilustre abuelo
Gabriel González Videla, de cuando su
padre después de un muy buen negocio
minero, como se estilaba, compró un piano
para sus hijas. “Yo quedé arrobado por la
belleza del mueble, que causó admiración y

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

envidia del barrio. Inmediatamente me
entró la codicia de aprender a tocar el
piano también”.

“Mi madre celebró la idea, pero mi padre
muy severamente advirtió: primero violín y
ahora piano. En vez de llegar a la Casa de
la Moneda iba a terminar tocando en una
‘casa de remolienda’ (...) ¡Quién iba a pensar
que con el tiempo iba yo a tocar nada
menos que en la Casa Blanca con Míster
Truman, la noche que como Presidente de
los Estados Unidos me hospedó en su
hogar como era costumbre hacerlo con los
gobernantes de las naciones amigas!”.

Así como estas, hay muchas petit his-
toires sobre el piano y su influencia en la
sociedad.

FEDERICO AGUAYO BUSTAMANTE

Fallos judiciales 
y Estado de Derecho

Señor Director: 
El abogado de la Municipalidad de

Maipú, José P. Silva, critica a Joaquín
Lavín I. por su análisis económico y conta-
ble sobre el déficit que se le imputa a la
exalcaldesa Cathy Barriga. 

Frente a la gravedad de sus afirmacio-
nes, y como parte del equipo de defensa
de la exautoridad, quisiera hacer tres
precisiones:

1. El señor Silva afirma que las imputa-
ciones contra la exalcaldesa se basan en
“hechos judicialmente acreditados”. Esta
afirmación, por parte de un posgraduado
en Derecho Penal, es gravemente erró-
nea, pues mal podrían darse por “judicial-
mente acreditados” hechos que se en-
cuentran en etapa de investigación, la
que lleva más de tres años, y la imputada
ha estado privada de libertad por más de
un año y tres meses.

2. Sostiene que el señor Lavín impugna
“solo uno de los seis grupos de hechos por
los cuales se imputa cargos a la exalcalde-
sa” y que “se encuentra fijada audiencia de
formalización en la cual se le imputarán
dos nuevos cargos”. Es evidente que las
imputaciones de la fiscalía no son base
jurídica suficiente para decretar prisión
preventiva, ni mucho menos para mante-
nerla por un período tan prolongado. Debe
acreditarse la causal invocada, peligro para
la seguridad de la sociedad, lo que ni el
señor Silva ni la fiscalía han hecho. 

3. La crítica del señor Lavín al fallo en
cuestión es plenamente válida en este caso
y debiera constituir un severo llamado de
atención para toda la comunidad jurídica y
para los chilenos en general, a la luz del
fundamento del mismo, que obliga al
imputado a demostrar que no es o que ha
dejado de ser un peligro para la sociedad,
atentando contra los principios más bási-
cos del debido proceso y vulnerando la
esencia del principio de inocencia, bases de
nuestro Estado de Derecho.

GIOVANNI O. CALDERÓN BASSI

Abogado
Equipo de Defensa Cathy Barriga

Crisis 
de natalidad

Señor Director:
Discrepo del enfoque propuesto por

Sofía Salas (ayer) para abordar la crisis de
natalidad en Chile. Sin duda, las soluciones
que plantea pueden aportar a una mayor
corresponsabilidad, pero no necesariamen-

te a revertir la baja natalidad. Si la clave
estuviera solo en políticas económicas, el
problema ya estaría resuelto. Basta mirar
a Corea del Sur, donde llevan casi dos
décadas aplicando medidas de ese tipo, con
inversiones estratosféricas, pero sin resul-
tados.

El problema es mucho más complejo.
Llevamos años desvalorizando la familia en
el discurso público, presentando los com-
promisos de largo plazo como cadenas
para los proyectos personales, y la autono-
mía como único ideal al que aspirar. En ese
relato, los hijos aparecen más como un
obstáculo que como un proyecto de vida
valioso. 

Como abordaremos en octubre en la
nueva versión del Congreso Profamilia de
IdeaPaís, dedicada especialmente a este
tema, si seguimos exaltando únicamente
los aspectos de la vida que nos hacen más
autónomos y desvinculados del otro, sin
reivindicar el valor de construir vínculos
duraderos, difícilmente alguien querrá
formar familia.

EMILIA GARCÍA

Directora de Estudios IdeaPaís

Permisología
Señor Director:
Para que un país crezca, se nos dice, se

necesitan inversiones y capital humano.
Ante esto me pregunto ¿qué tipo de “per-
misología” se ha extendido ahora a la
mismísima natalidad?

TRINIDAD VALDÉS M.

Matthei en 
el Salón Oval

Señor Director:
Al declarar el señor Camilo Escalona que

Evelyn Matthei está mas nerviosa que
Zelenski en el salón Oval, enaltece la figura
de la candidata de Chile Vamos, porque no
cabe duda de que el Presidente de Ucrania
está en la posición correcta, defendiendo la
soberanía y las ideas del mundo libre y
democrático. ¿Error no forzado, por nervio-
sismo propio?

LUIS VALDÉS BÜNTING

Alto cumplimiento
de la salmonicultura

Señor Director:
En una publicación reciente se destacó

que la Superintendencia del Medio Am-
biente (SMA) intensificó sus fiscalizaciones
en 2024 en todos los sectores productivos,
con un total de 4.468 procesos de control,
la mayor cifra desde 2017. La nota recalcó,
además, que casi el 50% de estas inspec-
ciones se concentró en la acuicultura y la
pesca, principalmente en los centros de
engorda de salmones, por sobre otras
industrias como la minería, la agricultura o
la energía.

Este dato confirma lo que, como sector
productivo, venimos afirmando desde hace
años: la salmonicultura es un sector alta-
mente fiscalizado y con un alto nivel de
cumplimiento de la normativa ambiental.
Para ser precisos, solo en 2024, de las
1.819 fiscalizaciones al sector salmonicul-
tor, hubo un 99,8% de cumplimiento. Esta
tendencia es, además, similar a la de los
últimos cuatro años, en los que los niveles
de cumplimiento estuvieron, en promedio,

por sobre el 98%.
Este modelo único de monitoreo y

fiscalización recibió desde sus inicios la
colaboración de SalmonChile y sus empre-
sas socias, y permite a la autoridad la
verificación, en tiempo real, de las principa-
les variables ambientales y oceanográficas.
Asimismo, estos datos de cumplimiento
están disponibles en el Sistema Nacional de
Información de Fiscalización Ambiental
(SNIFA) y pueden ser consultados por
todo público.

Como salmonicultores, tenemos un
compromiso firme y real con el desarrollo
sostenible, por lo que seguimos integrando
buenas prácticas que equilibran el creci-
miento económico, el cuidado del medio
ambiente y el derecho de los habitantes del
sur de Chile a prosperar.

ARTURO CLÉMENT

Presidente de SalmonChile

La pandemia 
de Piñera

Señor Director: 
En una carta de ayer la ministra de

Salud, Ximena Aguilera, hace un merecido
reconocimiento a la capacidad de respues-
ta del sistema de salud ante la pandemia
del covid. Sin embargo, olvida mencionar al
expresidente Sebastián Piñera, quien, con
oportuna decisión, tomó las medidas ade-
cuadas, evitando que las consecuencias del
covid hubiesen sido devastadoras, como en
otros países. 

MILTON MILLAS

Chats
Señor Director:
¿Cuántos chats habrán sido borrados en

las últimas horas?
JOSÉ MIGUEL RODRÍGUEZ SÁEZ

La realidad de 
las madres jóvenes

Señor Director:
En Chile, ser madre joven es muchas

veces sinónimo de exclusión y pobreza.
Los estudios evidencian que la materni-
dad temprana amplifica la brecha labo-
ral de género, afectando negativamente
la participación y las oportunidades de
las mujeres en el mercado. Detrás de
este fenómeno hay historias de sueños
postergados y oportunidades truncadas,
en un país donde la maternidad precoz
sigue siendo una de las principales
causas de deserción escolar y precariza-
ción laboral femenina.

El impacto económico del embarazo de
mujeres jóvenes es innegable, considerando
la reducción en la productividad laboral,
mayores gastos en salud y bienestar social
y la pérdida de ingresos fiscales. Pero más
allá de los números, es la realidad cotidiana
de miles de jóvenes madres la que nos
interpela. En Fundación Soymás, tras ocho
años trabajando con ellas, hemos constata-
do que no basta con ofrecer capacitación
laboral o educación sexual. Muchas jóvenes
ven la maternidad como una forma de
validación social, lo que perpetúa ciclos de
pobreza y dependencia.

Nuestro estudio reciente junto a la
Consultora Clio confirma la urgencia de
abordar este problema de manera
integral. El 48% de las postulantes a

nuestro programa no genera ingresos
propios, el 41% no utiliza métodos
anticonceptivos y solo el 31% de las
víctimas de violencia formaliza una
denuncia. Esto refleja barreras socioeco-
nómicas y un profundo desconocimiento
de las redes de apoyo institucional.

La solución no pasa solo por mayor
acceso a educación y empleo, sino por
acompañamiento biopsicosocial: fortalecer
la autoestima, la regulación emocional y las
habilidades parentales. Nuestro trabajo
demuestra que las egresadas que reciben
este tipo de apoyo logran mejorar su
calidad de vida y la de sus hijos: quienes
trabajan, ganan en promedio un 31% más
que aquellas que no participaron del pro-
grama.

En este Mes de la Mujer, urge transfor-
mar estos datos en acciones concretas. La
educación, el apoyo integral y la genera-
ción de oportunidades para las jóvenes
madres no solo son una necesidad, sino una
obligación de todos.

BÁRBARA ETCHEBERRY

Directora ejecutiva Fundación Soymás

No es una 
pesadilla

Señor Director: 
Respecto de la dramática carta (domin-

go) del señor Concha Besa sobre la ola de
asesinatos, creo que es lamentable decir
que no es una pesadilla. Es una horrorosa
realidad, que seguirá en aumento, mientras
los poderes del Estado actúen de manera
pusilánime. 

LUIS FILIPPI DE SOLMINIHAC

¿Y la renovación 
de licencias?

Señor Director: 
Comienza marzo y las autoridades

siguen en silencio sobre el tema de las
licencias de conducir que no podemos
renovar. Los municipios se escudan en sus
propias debilidades, el Gobierno elude el
problema. ¿Tendremos que confiar en que
haya diputados o senadores que asuman
esta cuestión tan clave para la vida habi-
tual de los habitantes y presenten un
proyecto de ley que pueda ser tramitado
rápidamente? Esta vez se unen lo urgente
y lo importante.

JAIME HALES

Escritor, abogado

Toma en 
San Antonio

Señor Director:
Supongo que los dueños de terrenos

tomados no están pagando contribuciones.
NENAD MARKO YUKICH LORÉN

4 de marzo de 1925

WASHINGTON. Más de nueve
mil entusiastas personas
presenciarán en la plaza del
Capitolio el juramento de Calvin
Coolidge como Presidente de
Estados Unidos. 

BERLÍN. Se preparan las
próximas elecciones del 29 de
marzo en las que los alemanes
elegirán al sucesor del fallecido
Presidente Ebert.
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